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Edificio principal de la fábrica de Santa Clara (Vigo), 2002

Irene Mera Álvarez

Orígenes de un gigante empresarial

La creación en 1927 de la sociedad familiar Manuel Álvarez e Hijos S. A. a cuyo 
frente está el patriarca Manuel Álvarez Pérez constituye el germen del grupo Álva-
rez, el gigante empresarial gallego del vidrio, la loza y la cerámica.

El perfil emprendedor de este Manuel Álvarez lo documenta con detalle Navas 
Novas (2006, 320,321): había emigrado a Cuba hacia finales del siglo xix y tras 
unos comienzos humildes y difíciles se había asentado en la ciudad de Santa Clara, 
donde forma una familia —se casa con Clara O’Farril— y prospera al amparo de la 
boyante industria tabaquera. Los ahorros de esos años los invierte en marcos ale-
manes, aguardando mayores beneficios al apostar por la que era entonces una de las 
divisas más potentes, pero que en 1918, ya de regreso en España, se ha depreciado a 
causa de la derrota de Alemania en la Primera Guerra Mundial. Es entonces cuando 
compra un lote de loza y cristal a la fábrica Koenigszelt para cuya venta se asocia 
a partir de 1922 y solo durante ese año con el comerciante vigués Manuel Rey. Una 
vez disuelta esa sociedad, forma otra nueva de carácter familiar junto a sus hijos 
Manuel y Moisés, con el nombre Manuel Álvarez e Hijos S. L., la cual se convertirá 
en la mayor empresa de cerámica en Galicia (Carmona Badía, 2003, 46).

La sociedad fue creciendo a lo largo de la década de 1930 y de la comercializa-
ción de loza dio el salto a su fabricación. En 1937 tenía en el barrio de Casablanca 
de Vigo, entre las calles Venezuela y Ecuador, varios talleres —tallería de cristal, 
decorado de loza, porcelana y cristal—, así como un amplio almacén (fig. 1), y 
pensaba además ampliar estas instalaciones al incorporar entonces una fábrica de 
cristal y limpiametales1 para dar respuesta al compromiso adquirido con el labo-

1  Expediente con la solicitud de Moisés Álvarez O’Farril para instalar fábricas de cristal y limpiametales: 
axmv IND 15 Exp. 75 de 1937. Agradezco al artista e investigador David Amoedo su generosidad al facilitarme 
copia de esta documentación.
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ratorio alemán Merck para la fabricación de frascos (Navas Novas, 2006, 325). La 
operación es ya liderada por uno de sus hijos, Moisés, que se presenta como gerente 
de la empresa y es quien ruega a las autoridades celeridad en la tramitación de su 
solicitud de ampliación ante la inminente llegada de maquinaria y materiales pro-
cedentes de Alemania. Las instalaciones de Casablanca mantuvieron su actividad 
por lo menos hasta la década de 1950: la manzana donde se localizaban estos esta-
blecimientos sería adquirida para construir en ella los grandes almacenes El Corte 
Inglés, inaugurados en 1975.

Manuel Álvarez e Hijos S.A. en Cabral: el edificio para almacenes de la fábrica 
de Santa Clara

Manuel Álvarez fallece en 1938, y en aquella fecha se había iniciado ya la compra 
de terrenos en Lavadores, municipio limítrofe e independiente del de Vigo hasta 
1941, cuando culmina su anexión. Esta gran finca que se localiza entre Barreiro y 
Cabral será la sede del complejo fabril del grupo Álvarez. Sus más de cien mil me-
tros cuadrados limitaban al este con la carretera a Villacastín, hoy avenida Ramón 
Nieto, y por el oeste con el curso del río Lagares, que así se convertía en vertedero 
descontrolado para los residuos de la industria, un patrón de localización industrial 
que seguirían numerosas fábricas en la ciudad. En 1939 está en funcionamiento uno 
de los hornos en Cabral y en 1941 ya se han puesto en marcha tres fábricas más, 

Fig. 1. Plano de situación de las fábricas y almacén de Manuel Álvarez e Hijos en el barrio de Casa-
blanca. axmv. IND 15 Exp. 75. 1937.
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Casablanca, para el vidrio soplado, Royal China, de loza, y Santa Clara, dedicada a 
la porcelana: este último era un sector tradicionalmente dominado por mercados 
foráneos, pero que en los años de posguerra y con las restricciones impuestas a las 
importaciones va a generar un hueco de mercado sin apenas competidores a los 
productores nacionales (Navas Novas, 2006, 327). 

Es a finales de 1941 cuando la sociedad Manuel Álvarez e Hijos solicita licencia 
para la construcción de un edificio de almacenes en los terrenos de su propiedad 
en Cabral y presenta un proyecto realizado por los arquitectos Francisco Castro 
Represas y Pedro Alonso.2

Castro Represas fue el introductor de las fórmulas racionalistas en el Vigo de 
los años treinta, firmando emblemáticos edificios como el Sanchón o el Curbera, a 
los que incorpora matices art decó (Garrido Rodríguez e Iglesias Veiga, 2000, 315). 
Tras la Guerra Civil forma un tándem profesional con Pedro Alonso Pérez y juntos 
responderán a un buen número de encargos, por lo general privados, entre los que 
sobresale el Club Náutico y el Cinema Radio, hoy desaparecido. Entre sus proyectos 
tiene también cabida la arquitectura industrial, siendo quizás el edificio de Santa 
Clara una de sus más significativas muestras, hecho que entronca con la tradición 
de los grandes arquitectos de las primeras décadas del siglo xx que combinaron la 
obra civil con el diseño industrial, caso de Behrens en la fábrica aeg o Gropius y 
Meyer con la de Fagus (Abelleira Doldán, 2016, 3.3 156).

El proyecto recoge la vocación comercial que tenía el edificio que se diseña para 
Santa Clara, concebido como un buque insignia del complejo fabril de Álvarez. Es 
un prisma horizontal, monumental y de gran escala que dispone de cuatro plantas 
y remata en una cubierta plana a modo de terraza que incorpora una capa de tierra 
vegetal.3 Su planta rectangular es una estructura de hormigón armado sostenida por 
pilares del mismo material, lo que proporciona un espacio de libre y flexible distri-
bución capaz de adecuarse a diferentes funciones, bien administrativas, de alma-
cenamiento, laboratorio de diseño o exposición del producto. Esta diafanidad solo 
se interrumpe por el núcleo de comunicaciones, una caja geométrica que atraviesa 
los distintos pisos y sobresale en la terraza superior como un contrapunto vertical 
del edificio y que está formada por el montacargas y rodeada por una escalera de 
dos tramos (Abelleira Doldán, 2016, 3.3 160).

Exteriormente domina la línea horizontal de la interminable fachada que hace 
frente a la vía pública. La sucesión de vanos se articula en tramos por la presencia 

2  axmv Exp. 941/193: Instancia de Manuel Álvarez e Hijos solicitando construir una fábrica de porcelana de 
Santa Clara en Cabral: solicitud, memoria y planos: 4-12-1941.

3  axmv Exp. 941/193: Memoria del proyecto F. Castro y P. Alonso, 4-12-1941.
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de bandas verticales, a modo de escuetas pilastras con listón resaltado en su centro 
y un discreto remate de aire decó. Pero es la fachada principal, la del lado corto que 
mira a la ciudad, la que recibe un tratamiento significado, aún dentro del lenguaje 
depurado del racionalismo (fig. 2). Este frente tripartito realza su calle central dis-
poniendo lo que en proyecto era un largo vano corrido y continuo, pero que final-
mente quedó en un hueco alargado y con ventanas alineadas con el resto de vanos; 
en su remate, un reloj de sol en el diseño original con el logo de Manuel Álvarez e 
Hijos —mah— y hoy con el logotipo de Santa Clara. Este cuerpo central se eleva 
ligeramente formando una suerte de peineta escuetamente ornamentada con tres 
molduras paralelas en cada extremo; un remate que encontramos en otras obras de 
los arquitectos como en el edificio Ribas, el Sanchón o el Curbera.

Fig. 2. Alzado de la fachada de Santa Clara. F. Castro Represas y P. Alonso. 
axmv. Caja 295. Exp. 941-193. 1941.
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La huella arquitectónica de Álvarez en Cabral

No cabe duda de que un complejo industrial de estas dimensiones, que en su escala, 
extensión y número de empleados solo encuentra paralelismo en la ciudad con lo 
que supuso Citroën, asentada en Vigo desde 1958, debió de causar un considerable 
impacto no solo en los ámbitos económico y social, sino también en el arquitectó-
nico. Y es que al amparo de las factorías de vidrio, loza y porcelana se dispusieron 
también otros servicios para uso de sus trabajadores. Así frente a las fábricas, se 
construyeron bloques de vivienda para los operarios, conocidas como las Casas de 
Álvarez, que fueron planeadas por los mismos arquitectos Castro Represas y Pe-
dro Alonso según el modelo de vivienda social del Instituto Nacional de Vivienda 
(inv), al que estaba vinculado Alonso (Martín Curty, 2003, 252 y 258). Comenzaron 
a construirse en 1944 sufragadas en un diez por ciento por el grupo empresarial 
y el resto por la Obra Sindical del Hogar,4 organismo franquista colaborador del  
instituto de la vivienda.

De gran interés es también la iglesia de Santa Clara, de Desiderio Pernas (1968), 
que surge igualmente en relación con la colonia fabril: con sus líneas depuradas 
y el empleo del hormigón visto es un ejemplo de modernidad e incorporación 
definitiva al movimiento internacional. Junto a ella, la misma parroquia promovió 
la construcción de un grupo escolar en 1966 que incluía guardería infantil, jardín 
maternal y colegio de preescolar para aliviar las cargas familiares a los trabajadores, 
del que se encargó el mismo Pernas. Finalmente el proyecto quedó muy reducido y 
tan solo se construirá el colegio de preescolar, ejemplo del modelo de arquitectura 
docente que desarrolló Pernas en Vigo, con ladrillo rojo, amplios aleros y pilares y 
vigas a la vista (Varela Alén, 2015, 103).

Aún en 1973, poco antes de la gran debacle, la sociedad Manuel Álvarez e Hijos 
inició una solicitud en el ayuntamiento para construir un pabellón polideportivo 
en una finca frente a la fábrica de Cabral,5 pero que nunca llegó a hacerse realidad.

Expansión y desmoronamiento del grupo Álvarez

Como único propietario de las fábricas de Cabral, Moisés Álvarez tuvo ya que 
afrontar durante la década de 1950 serias dificultades financieras, hasta tal punto 
que la empresa fue intervenida por sus acreedores bancarios, y solo gracias a sus 

4  «Las casas de Álvarez», Faro de Vigo, 2 de marzo de 2014, disponible en línea en <https://www.farodevigo.
es/gran-vigo/2014/03/02/casas-alvarez-17267094.html>.

5  axmv E-6112/73, «Manuel Álvarez e Hijos S.A.», solicitud de 26-07-1973.
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valiosos contactos dentro del aparato del régimen —incluido el mismísimo Caudi-
llo— lograría Moisés recuperar el control (Navas Novas, 2006, 330-334). Pero el cre-
cimiento más espectacular del Grupo de Empresas Álvarez (gea) se experimenta 
en los años sesenta, en pleno Desarrollismo: se inaugura Pontesa en Pontesampaio 
(1961), Vanosa en Cabral (1968) Povisa, Moahsa, Realsa…, en fin, una expansión 
desmedida de quien se sabe respaldado por una política económica ventajosa. Pero 
el milagro español también llegaba entonces a su fin.

La década de 1970 comienza con un panorama en el que de nuevo aflora el 
endeudamiento y se requieren ajustes del gasto, todo ello agravado por una coyun-
tura económica desfavorable, la de la crisis mundial de 1973, y el fallecimiento del 
carismático Moisés en 1975. A partir del año 1976 se sucede un agónico desmorona-
miento del gigante empresarial que el Instituto Nacional de Industria (ini) intentó 
reflotar con un plan de saneamiento basado en la inyección de capital público y en 
una drástica reducción de plantilla. En los años noventa se trató de poner en mar-
cha un nuevo plan de viabilidad pero pronto se desechó esta iniciativa y se optó por 
la venta. gea fue pasando por distintos propietarios y sociedades, Estudesa, Plus-
valores, Pérez Manglano, alternando gestiones sospechosas mientras los impagos 
aumentaban y la conflictividad laboral no hacía más que crecer.6

6  Primitivo Carbajo (10 de marzo de 1996): «Los platos rotos de Santa Clara», El País, disponible en línea en 
<https://elpais.com/diario/1996/03/10/economia/826412405_850215.html>.

Fig. 3. Estado de abandono de la fábrica de Santa Clara. Foto de Adrián Estévez (User name Es-
tevoaei). Licencia Creative Commons, disponible en línea en <https://es.m.wikipedia.org/wiki/
Archivo:F%C3%A1brica_Santa_Clara_Vigo.jpg>.
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El cierre definitivo de gea se produce en marzo de 2002 y con él se inicia el 
proceso de desmantelamiento, deterioro y abandono del conjunto industrial (fig. 3). 
En compensación por el impago de indemnizaciones, la justicia hace propietarios 
de los solares de Santa Clara a los extrabajadores de gea, que logran vender los 
terrenos a varias promotoras inmobiliarias. Tampoco este proceso se libró de la 
polémica, ya que si los mencionados terrenos se abonaron como suelo industrial, 
el Plan General de Ordenación Municipal (pgom) de 2008 los recalificó como 
suelo residencial.7 El mencionado plan urbanístico de 2008 no contemplaba por 
tanto ninguna protección específica para Santa Clara, si bien actualmente, y aun-
que todavía en proceso de tramitación y aprobación una nueva revisión del pgom, 
parece que se ha logrado que al menos su edificio principal cuente con un grado de 
protección patrimonial, al igual que la chimenea industrial de ladrillo rojo8 que, en 
lo alto, bajo la corona, exhibe la fecha de 1941. En este reconocimiento sobre al me-
nos algunas manifestaciones del patrimonio industrial vigués ha jugado un papel 
muy relevante la asociación cívica y cultural Vigo Industrial, coordinada por Uxío 
Reinoso, que en el periodo de alegaciones públicas al pgom denunció la ausencia 
total de protección sobre Santa Clara.9

Pero el nuevo plan urbanístico todavía no se ha llevado a cabo y cuando, en el 
mejor de los casos, su redacción definitiva recoja la categoría de Santa Clara como 
bien a conservar, habrán de consensuarse aún los usos residenciales que se prevén 
en la finca con la preservación y puesta en valor de los elementos industriales. Casi 
nada. Mientras tanto, un paisaje en ruinas de más de cien mil metros cuadrados 
devastados y saqueados sirve de refugio marginal y es con frecuencia recorrido 
por exploradores urbanos. Recientemente ha servido incluso de escenografía a una 
conocida serie que buscaba recrear una batalla de la guerra de Siria,10 y sí, puede 
afirmarse que el efecto apocalíptico y de destrucción se ha logrado, tristemente, a 
la perfección.

7  «La quiebra del grupo Álvarez lega a juicio 15 años después de su cierre», El País, 27 de enero de 2016, 
disponible en línea en <https://elpais.com/ccaa/2016/01/27/galicia/1453893057_350748.html>.

8  Ana Baena (15 de enero de 2022): «Segunda vida para cinco antiguas fábricas de Vigo con el nuevo pgom», 
Atlántico Diario, disponible en línea en <https://www.atlantico.net/articulo/vigo/segunda-vida-antiguas-
fabricas/20220115231927887823.html>.

9  Asociación cultural Vigo Industrial: «A revisión do pxom de Vigo e o catálogo de elementos a conservar: o 
caso do patrimonio industrial», disponible en línea en <https://www.vigoindustrial.com/copia-de-revisi%C3%B3n-
do-pxom-de-vigo>.

10  Ana Fuentes (22 de mayo de 2020): «La fábrica de Álvarez en Cabral es Siria en La Unidad», Atlántico 
Diario, disponible en línea en <https://www.atlantico.net/articulo/vigo/fabrica-alvarez-cabral-es-siria-
unidad/20200522014726776014.html>.
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.)El presente volumen ofrece una mirada crítica, global y al tiempo mi-

nuciosa, a los procesos de destrucción del patrimonio arquitectónico 
en Galicia desde 1936 hasta el cambio de milenio. Con la experiencia 
acumulada en un reconocido trabajo previo sobre las «Arquitecturas 
desvanecidas» antes de 1936, este equipo de especialistas en historia del 
arte y la arquitectura propone ahora una selección amplia y muy re-
presentativa del bosque de edificios con valor histórico y artístico que, 
sobre todo en villas y ciudades, fueron desapareciendo desde la Guerra 
Civil hasta fechas recientes. El conjunto de 57 capítulos que componen 
este libro aborda frontalmente los procesos y motivaciones que condu-
jeron a unas pérdidas que, aunque accidentales a veces, casi siempre han 
sido resultado de actos intencionados amparados en excusas economi-
cistas y de pretendido progresismo. Para poner la destrucción frente a 
su espejo, los autores apuestan por el conocimiento preciso y riguroso 
del patrimonio perdido, no solo a través de un amplio arsenal de fuentes 
históricas, sino también de un lujoso compendio de restituciones info-
gráficas que permiten disfrutar en tres dimensiones y a todo color de las 
«Arquitecturas añoradas».

Con textos de Álvaro Bonet López, Juan David Díaz López, Javier Gó-
mez Darriba, Pedro de Llano Neira, Estefanía López Salas, Irene Mera 
Álvarez, Iván Moure Pazos, Amal Nnechachi Bounous, María Aránza-
zu Pérez Indaverea, Yolanda Pérez Sánchez, Paula Pita Galán, Santiago 
Rodríguez-Caramés, Miguel Anxo Rodríguez González, Jesús Ángel 
Sánchez García, Julio Vázquez Castro, Daniel Lucas Teijeiro Mosquera, 
Alfredo Vigo Trasancos, Suso Vila y Jorge Viz González.
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