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Este proyecto es el resultado de aios de colaboracién entre muchos de los autores
dellibro. Vinculado con el grupo de investigacion Art-Queo, del que soy investigador
principal desde 2022, y adscrito al Proyecto Precompetitivo de Investigacion Museo-
tech, financiado por la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR), el cual también
tengo el honor de dirigir, el libro es hijo de una de las lineas de investigacion aborda-
das por el grupo desde hace ya un tiempo. Gracias a la UNIR por permitirme ser parte
de esta magnifica institucién durante ya mas de una década y por dejarme tiempo para
poder desarrollar una de mis pasiones: la investigacion.

Cuando uno empieza un camino, més que la meta ensi, lo que desea es disfrutar de
cada paso que se day de los instantes que se viven en el proceso. Esto es especialmente
significativo cuando los que te acompanan en la itinerancia no son solo companeros
de batalla diaria, sino mas bien amigos y personas a la que aprecias. Pues esto mismo,
tan complicado de conseguir en el mundo académico, es lo que muestra este libro.
Un grupo de académicos y sobre todo amigos que se han enfrentado al complicado
mundo, y contantemente cambiante, de la 14 aplicada a la cultura actual. Entre todos
hemos querido dar un enfoque amplio que englobara al conjunto del quehacer cultu-
ral. Realmente, el hilo conductor del libro es la expresién humana pura tamizada por
la 1A y materializada en multiples resultados comunicativos. Por tanto, a pesar de ser
un enfoque ambicioso, la profesionalidad e implicacién de cada uno de los autores
que trabaja en la obra, grandes conocedores del tema, ha dado como resultado un
manual en el que el lector puede entender el apasionante contexto historico que ahora
estamos viviendo con la —ya imparable— presencia de la 1A en nuestras vidas. Desde
estas palabras, solo me queda por agradecer, de corazén, la participacién de cada uno
de los autores que no se pensaron ni un segundo, a pesar de nuestras complicadas
agendas, el participar en el proyecto.

Del mismo modo, queria dar las gracias a los integrantes de mi grupo de investi-
gacion, que tantos anos llevan ya sufriéndome en silencio y que, si se les reclama para
cualquier trabajo o actividad, siempre estdn ahi. Sinceramente, es un verdadero placer
contar con un equipo de investigadores tan humano, tan generoso y diligente cuando
el tiempo apremia, que, como saben, es habitualmente. Sin ellos, nada se hubiera
alcanzado. Naturalmente, y cada vez es algo que me queda mas claro, la unién hace
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la fuerza y si en esa unién hay paz, armonia y humildad, esa unién se transforma en
telicidad. Y, creedme, investigar felices es una sensacion indescriptible.

Desde que empecé mi texto he estado hablando en primera persona del singular,
algo que los que me conocen bien saben que no es mi estilo. Tampoco me gusta. Por
tanto, es hora de cambiar el lenguaje. Y es el momento de virar hacia el plural por
culpa de una persona que ha modificado mi dia a dia de una forma extraordinaria. Esa
persona es Yolanda Lopez. En esta vida es ficil equivocarse, eso nadie lo puede negar.
No obstante, a Yolanda la conozco hace afios y siempre ha trabajado de una manera
eficiente, hasta el punto de llegar a proponerle que me acompanara en el camino de
codirigir el grupo y los proyectos de investigacion. Realmente, tengo que decir que
me siento feliz de no haberme equivocado. Estaba seguro de que Yolanda seria buena
companera y que todo seria mds fdcil a su lado. Pero mi presuposicion ha quedado
extraordinariamente lejos de lo que Yolanda me ha aportado en el dia a dia y me ha
ensefiado, especialmente en situaciones complicadas. Con un carédcter fantéstico, una
implicacién a prueba de bombas y, sobre todo, la parte humana con nuestras risas
compartidas que endulzan el dia a dia, le ha convertido en una persona imprescindible
en mi cotidianidad. No puedo estar mas feliz por haber elegido a Yolanda como com-
panera de batallas. Por muchos mds anos y proyectos juntos. Gracias, Yolanda. Gracias.

Siempre que hago una presentacion de algtn libro termino con unas palabras para
la esencia de mi vida, para las personas que han permitido que hoy sea lo que soy. Sin
duda, lo més importante que tengo, que no es otra cosa que mi familia. Sin la que no
serfa absolutamente nada ni nadie. Y, ademads de agradecer cada instante que paso con
mis padres o mi hermano, a los que les he dedicado ya, por suerte, muchas palabras
escritas, me gustaria detenerme en alguien que ha llegado para modificar mi mundo
y llenarlo de amor y felicidad desbordantes, casi incontrolables, y que nos ha vuelto
a explicar, con simples gestos, en qué consiste la vida y qué cosas son las realmente
importantes. Mi sobrino Enzo ha mejorado nuestras vidas. Con un espiritu limpio,
ajeno a las cosas superfluas, que los adultos nos encargamos de hacernos creer que
necesitamos, solo busca un abrazo, una sonrisa complice o unos escuetos golpecitos
en la espalda. Eso precisamente, pequefios instantes o gestos, son capaces de otorgarte
una felicidad infinita y hacerte ver que tener a tu sobrino en brazos sea probablemente
el mayor privilegio que se pueda disfrutar. El regalo de la vida. Un sencillo gesto o una
simple mirada acompanada de una expresion, perdida en la voragine que vivimos, nos
ensena que la vida es eso. Son momentos, instantes irrepetibles que los seres humanos
nos regalamos unos a otros. Asi que, gracias, Enzo, por ensefiarme tanto en tan poco
tiempo. Un verdadero placer poder seguir aprendiendo a tu lado.

Valencia, 16 de febrero de 2026
Pablo CI1SNEROS ALVAREZ



Hace quinientos anos, Luis de Camoes escribia sonoros versos: «mudam-se os tem-
pos, mudam-se as vontades>, no muy lejos de los ecos de Herdclito, del que nos sepa-
ran veinticinco siglos, «enlos mismos rios entramos y no entramos, pues somos y no
somos los mismos>. Podemos tararear este patron en canciones como «The Times
They Are a-Changin'»> de Bob Dylan o «Changes>» de David Bowie en la segunda
mitad del siglo xx. Son solo ejemplos. El tiempo nos transforma como individuos,
también las sociedades en las que vivimos, y pararnos para observar qué estd aconte-
ciendo resulta prioritario.

Aunque lallegada de las primeras 1A generativas tuvo lugar a finales de 2022, con-
vivimos con algoritmos desde hace décadas: en motores de busqueda de paginas web,
en recomendaciones de plataformas audiovisuales, en compras por internet, en per-
files de redes sociales o en el clculo de la ruta mds adecuada. La diferencia es que en
aplicaciones como ChatGPT, Copilot 0 Gemini el algoritmo se ha vuelto interlocutor,
dialogando y creando contenido a nuestro antojo. Si, porque a veces pesa mds el an-
tojo que la funcionalidad. Desde hace menos de cuatro anos la eclosion de herramien-
tas y usos ha cobrado un ritmo vertiginoso. A diario. La hiperconexién tecnoldgica
retroalimenta una noria en la que vivimos insertos. Y, aunque sabemos que el cambio
es un elemento constante, conviene detenernos, reflexionar y estudiar qué significa,
de qué modo nos afecta y como estan cambiando las reglas del juego. Este es el prin-
cipal objetivo del libro, una invitacién a explorar como la inteligencia artificial estd
transformando la manera en que creamos, conservamos y experimentamos la cultura.

La casi docena y media de capitulos estin escritos por especialistas en filosofia,
derecho, artes visuales y escénicas, museologia, medios digitales o ciencias sociales
que abordan cuestiones esenciales: la redefinicion de la autoria, la transformacion de
la experiencia estética, la preservacion del patrimonio sonoro y escénico, la fotografia
patrimonial, la educacién museistica, la inclusién social, las exposiciones inmersivas,
la arqueologia digital y los dilemas éticos que todo ello implica. La obra ofrece una
perspectiva critica y constructiva sobre los desafios y posibilidades que la inteligencia
artificial presenta, fomentando el didlogo interdisciplinario entre expertos y agentes
para imaginar y construir los espacios culturales del futuro. El libro también supone
una instantanea del momento, de un presente que corre huidizo, un estado de la cues-
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tion, pero también un retrato fantastico del grupo de companeros que somos/fuimos.
Mil gracias a todos y cada uno por sumaros a la iniciativa, por afrontar plazos y reque-
rimientos, no creo que haya mejor carta de presentacioén con este capital intelectual
y humano. Que nadie se mueva en la foto.

Si he visto como el fotografo realiza la cuenta atrds para la instantanea es gracias
a la inmensa generosidad de Pablo Cisneros Alvarez. Generosidad en un entorno
laboral, si, un lujo. En un mundo acelerado donde los quehaceres académicos y los
compromisos docentes consumen los dias, alguien te brinda unirte al grupo de in-
vestigacion y al proyecto que pilota hace afios. Recibes un lance y sabes que no debes
dejarlo escapar. El disparo se acerca y solo resta que logres centrar el balén por la
escuadra. ;Como no vas a luchar por ese cabezazo? El gol no es tuyo, tt solo rematas.
Ante el descrédito de quienes no lo sospechan, si, es posible estrechar lazos en entor-
nos digitales, si, es posible arroparse y apoyarse en la distancia, si, es posible negociar
y crecer en un trabajo en equipo. Tan solo debes dar con el valenciano adecuado. Mil
gracias, Pablo, por la complicidad, por el aprendizaje y por las risas. No creo que haya
mejor triada en una amistad. Y si, te debo una cafia.

Gracias, ademds, alos companeros del grupo de investigacion ART-QUE0 y del Pro-
yecto Museotech, porque cuando haces melée todo se afronta mejor. Sois el estimulo
para mantener engrasada la maquinaria y seguir pedaleando. Un aprendizaje continuo.

Me crie en un hogar donde el lenguaje morse era rutinario. En casa de mis padres
se atesora un morse como en el que mi padre aprendi6, en su mds tierna juventud, a
retransmitir telegramas. Muy pronto, mi hermana y yo supimos que un punto y una
raya esconden mil combinaciones posibles y todas las palabras necesarias. Las cartas
intercambiadas en los tiempos de noviazgo con mi madre iban escritas asi por ambos
remitentes. Bendito codigo. Pronto el morse seria sustituido por el telégrafo, pero el
sonido ritmico y melédico del primero quedé impregnado en los oidos y las manos
de mi padre. Era realmente maravilloso observarle ante un audio y que pudiera trans-
cribirlo. O que jugase con el percutor para ver cémo sonaba tu nombre. Un idioma
propio, un guifio perpetuo. Aun quedan vestigios de todo aquello: desde el sonido del
sMs de los antiguos Nokia al gol de las retransmisiones radiofénicas. La tecnologia
nos permite conservar la memoria de lo que fuimos, de lo que sentimos y de cémo
nos hablamos en la distancia. Cada senal es un vestigio, un eco que nos recuerda
que siempre existié alguien al otro lado esperando o intentando entendernos. Si los
tiempos siguen cambiando no dejemos de relatarlo y, mas que nunca en el presente,
recordemos que las emociones son la inica sefial que nunca se interrumpe, la que nos
diferencia. Pap4, esto va por ti, a golpe de punto y raya.

Santiago de Compostela, 16 de febrero de 2026
Yolanda LOPEZ LOPEZ






GESTION DEL CONOCIMIENTO Y DE LA INFORMACION

Este libro expone una reflexion critica y multidisciplinar sobre el im-
pacto de las tecnologias emergentes, especialmente la inteligencia ar-
tificial en la cultura contemporanea. A través de una serie de capitulos
escritos por especialistas y doctores en filosofia, derecho, museologia,
artes visuales, escénicas o digitales se analiza como la IA esta transfor-
mando los procesos de creacion, conservacion y mediacion del patri-
monio cultural.

Aborda cuestiones fundamentales como la autoria en la era de la IA,
la reconfiguracion de la experiencia estética, la preservacion del patri-
monio sonoro y escénico, la fotografia patrimonial, la educacién mu-
sefstica, la inclusion social, las exposiciones inmersivas, la arqueologia
digital y los desafios éticos que todo ello supone. Asimismo, se presen-
tan estudios de caso y proyectos innovadores que ya estan implemen-
tando tecnologias inteligentes. La obra ofrece una mirada critica y pro-
positiva sobre los retos y oportunidades que plantea la IA en el ambito
cultural, promoviendo un dialogo entre disciplinas y agentes del sector
para imaginar juntos los museosy espacios culturales del futuro.
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