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La fuerza domesticadora de lo pequerio.
Ideas para integrar otras voces en el discurso
permanente del Museo Regional de Querétaro*

PAuLINA MAcias NUNEzZ

Museo Regional de Querétaro, México

<Imagen del hexagrama Viento sobre cielo, la fuerza domesticadora
de lo pequeiio del I-Ching como epigrafe para ilustrar el titulo de este
texto. En los parrafos que acompafian y ofrecen instrucciones sobre la
situacion que representa el hexagrama y las maneras de enfrentarla, el

I-Ching propone: «Sea paciente y actue muy lentamente... ».

En el otonio de 1997, Jonas Mekas publicd, a propésito del Centenario del Cine, en el

2

namero o de la revista Point d’ironie un manifiesto «Contra el Centenario del Cine>.
En ¢é], acuna la siguiente frase: «En estos tiempos de la enormidad, de las peliculas
para el gran espectdculo, de producciones de cientos de millones de délares, quiero
tomar la palabra a favor de lo pequeno, de los actos invisibles del espiritu humano, tan
sutiles, tan pequefios que mueren en cuanto se les coloca bajo la luz solar>» (Mekas,
1997). Esta apuesta por lo pequefio que reafirma Mekas frente al sistema de produc-
cién cinematografica de estudios que se gesté e institucionalizé en Hollywood y que
permanece como la forma de hacer cine, en donde existen procesos de preproduc-
cion, produccion y posproduccion, es pertinente también para otras disciplinas: la
museografia, por ejemplo.

* El titulo de este articulo ha sido tomado de otro titulo, de uno que la artista y curadora Ana Quiroz usé
para hacer la dltima exposicion colectiva que se llevé a cabo en la ahora extinta Galeria Kuntshaus Santa Fe,
en San Miguel de Allende, en Guanajuato, México. Ese titulo fue tomado, a su vez, del I-ching. El verso, aunque
poético, puede ser problematico: domesticadora, domesticar, un verbo convertido en adjetivo es complejo de
usar en nuestros tiempos de decolonialidad, de emergencia, de divergencias. Y, sin embargo, esa definicion
que surge en la primera googleada atrae: ‘hacer tratable a alguien —aunque podria ser también algo— que no
lo es’ Si, hay un sesgo enorme en la insinuacion de dominacién en esta palabra, pero podria también llevarnos
aideas como revelar, amasar, discutir, enfrentar.

* Incluyo el manifiesto completo en esta nota al pie tomado de las notas de la revista digital e-flux porque
me parece una pieza profundamente inspiradora, poética y pertinente para los tiempos que corren: Mani-
fiesto contra el Centenario del Cine de Jonas Mekas: « Algunos hablan del fin de la historia, / otros dicen que es-
tamos ante el fin del cine. / {No creas nada de esto! / Las industrias cinematogréficas y los museos de cine de
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Partiendo de laidea de que los museos son lugares de memoria (Nora en Erll, 2012),
es decir, espacios en donde se construye y difunde la memoria publica, en este texto,
hablaremos de esos actos sutiles que podrian ser significativos para integrar voces
diversas en instituciones y campos relacionados con el poder, como son los museos.
Para ello, revisaremos de manera sucinta el desarrollo de los museos y la museogra-
fia en México en el siglo XX, en un ir y venir entre los discursos e ideas que fueron
alimentando nuestra idea de nacién y como estos se materializaron en una forma
particular de hacer museos y exposiciones. Reflexionaremos sobre sus efectos en las
maneras en las que actualmente los museos presentan sus relatos y la forma en la que
sus visitantes los presencian y consumen, aterrizados en el caso del Museo Regional
de Querétaro. Finalmente revisaremos tres pequerias experiencias que se presentan
como gestos que permiten identificar una grieta en las formas establecidas de presentar
y consumir relatos en los museos, para integrar en los discursos museales otras voces
y otras memorias con el fin de ofrecer ideas y alternativas a las nociones unilaterales
y decimondnicas con las que asociamos a los museos.

Hechos, ideas y practicas que delinearon la museografia en México:
una historia posible

Los museos son instituciones de origenes multiples que entre el siglo xv1I1 y X1X, en
medio de la consolidacién colonialista de Europa, se erigieron como legitimadores
de linajes y discursos:

todo el mundo celebran el centenario del cine y hablan de los millones de délares que han ganado sus salas;
hablan de sus Hollywoods y de sus estrellas, / pero no se menciona la vanguardia, ni a los independientes,
ni a NUESTRO CINE. He visto los folletos, los programas de los museos, los archivos y las cinematecas de
todo el mundo. Sé de qué cine estdn hablando. / Pero quiero aprovechar esta ocasion para decir esto: / En
tiempos de grandeza, de espectculos, de cien millones de producciones cinematogréficas, quiero hablar de
los pequefios actos invisibles del espiritu humano, tan sutiles, tan pequefos que son cuando se los sacaalaluz
bajo lasluces de Klieg. / Quiero celebrar las pequenas formas del cine, las formas liricas, el poema, la acuarela,
el estudio, el boceto, la postal, el arabesco, el triolet y la bagatela, y las pequenas canciones de 8 mm. / En
tiempos en los que todo el mundo quiere triunfar y vender, quiero celebrar a aquellos que abrazan el fracaso
social y cotidiano para perseguir lo invisible, lo personal, las cosas que no traen dinero ni pan y que no hacen
historia contemporanea, ni historia del arte ni ninguna otra historia. / Estoy a favor del arte que hacemos unos
para otros como amigos, para nosotros mismos. / Estoy parado en el medio de la autopista de la informacién
y riendo, / porque una mariposa en una pequeia flor en algin lugar, en algun lugar, acaba de agitar sus alas
y sé que todo el curso de la historia cambiara dristicamente debido a ese aleteo, / una cdmara de stper 8
acaba de hacer un pequefio y suave zumbido en algin lugar del Lower East Side de Nueva York, y el mundo
nunca serd el mismoj; / la verdadera historia del cine es la historia invisible, / la historia de amigos reunidos
para hacer lo que aman; / para nosotros, el cine comienza / con cada nuevo zumbido del proyector. / {Con
cada nuevo zumbido de nuestras cimaras / nuestros corazones / saltan / hacia adelante, / amigos mios!>.
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Pocas cosas ponen mds de relieve esta gramatica que tres instituciones del poder que,
aunque inventadas en el siglo X1X, cambiaron de forma y de funcién cuando las formas
colonizadas entraron en la época de la reproduccién mecdnica. Estas tres instituciones
fueron el mapa, el censo y el museo: en conjunto moldearon el modo en que el Estado
colonial imaginé sus dominios: la naturaleza de los seres humanos que gobernaba, la geo-
grafia de sus dominios y la legitimidad de su linaje (Andersson, 228).

Asi, podemos entender los museos como instituciones asociadas al poder que han
sido y son, ain, herramientas para validar e institucionalizar discursos.

En México «[...] se organizé un Museo por primera vez en el ano de 1774.
El virrey Bucareli ordend que el archivo de la Nueva Espana, incluyendo la va-
liosa coleccién de antigiiedades reunidas por el explorador italiano Boturini [ ... ]»
(Gamboa en Marcin, 2013, p. 236), formara parte de este museo. Luego, Guadalupe
Victoria cre6 el primer museo de la nacién independiente a través de un decreto
presidencial en 1825: el Museo Nacional Mexicano ubicado en la universidad y con
una coleccién que consideraba piezas arqueoldgicas, documentos del México anti-
guo, colecciones cientificas y obras artisticas que habian estado bajo resguardo de
la Real y Pontificia Universidad de México y de coleccionistas privados. El creci-
miento posterior de las colecciones y secciones del Museo Nacional derivé en su
divisién en dos: el Museo de Historia Natural, creado en 1909, y el Museo Nacional
de Antropologia, Historia y Etnografia, creado en 1910. Para 1940, se llevé a cabo
una nueva reestructuracion cuando el segundo de estos museos fue bautizado como
Museo Nacional de Antropologia y se trasladaron las colecciones de historia al
Castillo de Chapultepec.

En los estados de la Republica, a partir de la década de los ochenta del siglo x1x
comenzaron a crearse museos regionales en edificios religiosos que fueron nacionali-
zados durante las Leyes de Reforma, siendo el primero el de Morelia en 1886.

La presencia de los museos en el pais y su importancia para la politica nacional
se consolido a través del Plan Nacional de Museos de 1964, «iniciativa que permiti6
que en una semana se abrieran casi al unisono cinco de estos recintos [ ... ] todos
cargando la impronta oficial del poderoso Estado Mexicano de medio siglo: cons-
tantes referencias al esplendor prehispdnico, a la sacralidad, escalas masivas buscaban
despertar impulsos de adoracién» (Cebey, 2017, p. 41). El (nuevo) Museo Nacional
de Antropologia y del Virreinato, la Pinacoteca Virreinal, el Anahuacalli, el de Arte
Moderno y el de Historia Natural abrieron sus puertas a través de este programa en
menos de dos meses. Para el ano siguiente abrié el Museo Nacional de las Culturas, en
la Antigua Casa de Moneda, que habia sido sede del primer museo nacional. Luego,
los museos proliferaron: pasaron de 38 en la primera década del siglo xx (Ochoa,
2010) a 1177 para el 2019 (INEGI, 2019).
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Pierre Nora propone en su obra Lieux de mémoire: «en la tradicién mnemotécnica
antigua, los lugares de memoria son sitios en donde se evocan imagenes mnémicas:
pueden abarcar lugares geograficos, edificios, monumentos y obras de arte, asi como
personajes histéricos, aniversarios, textos filosoficos y cientificos, actos simbolicos
etcétera» (Erll, 2012, p. 31), y explica que, en el caso de Francia, estos tienen su origen
en el siglo x1x, durante la Tercera Reptblica, cuando la memoria nacional estaba atin
en capacidad de construir memoria colectiva y son elementos de la cultura francesa
que pueden representar aspectos de un pasado comun. En este sentido, después de
un muy convulso siglo XIX y tras el intento de unificacién que fue el porfiriato, la
revolucidn institucionalizada necesitaba de herramientas para el establecimiento de
un pasado comun y la unificacién de una memoria que permitiera la fundacién de
una nacion: «<La transformacién mexicana, al disiparse el humo de los combates,
descubre frente a si el especticulo del ser mexicano, de la tradicién nacional, de la
cual las vicisitudes histéricas nos habian venido alejando insensiblemente al correr el
siglo x1x> (Reyes, 2014, p. 223), dice Alfonso Reyes en su Afenea Politica, y continua:

Hemos dicho: unificacion. Antes de seguir adelante, hay que hacer un discremen. Se-
paremos de una vez la idea que es blanca, y la sombra de la idea, que es negra. La unifica-
cién no significa la renuncia a los sabores individuales de las cosas, a lo inesperado y aun
ala parte de la naturaleza que la vida ha de ofrecer para ser vida. Solo significa una circula-
cién mejor de la vida dentro de la vida. Unificar no es estancar: es facilitar el movimiento.
Unificar no es achatar las cosas haciéndoles perder su expresion propia sino establecer
entre todas ellas un sistema regular de conexiones (Reyes, 2014, p. 214.).

Y este sistema de conexiones, este perimetro en donde se podia relacionar todo
ese sistema de singularidades, podia ser representado ciertamente en los lugares de
memoria que el México independiente comenzd a acufar: sus museos nacionales,
sus zonas arqueolodgicas, sus exposiciones internacionales que construyeron esa idea
de México que hoy tal vez de manera extrema y mercantilizada se caricaturiza en las
Fridas impresas en todo tipo de souvenires y en animaciones de Pixar.

Muchos y muchas colaboraron en los proyectos nacionales e internacionales que
construyeron la tradicién visual de las exposiciones mexicanas que consistian en mon-
tajes tremendamente teatrales, con espacios oscuros y piezas iluminadas de manera
cenital en vitrinas pulcras cuya factura no permite imaginar como las piezas llegaron
ahi. Entre ellos, Fernando Gamboa fue el mandarin® de lo que comenz6 a entenderse
como la museografia mexicana y, aunque su presencia fue omitida en proyectos tan
relevantes como el ya citado Plan Nacional de Museos (1964 ), su labor fue vital para
el impulso de la hegemonia nacional (Gardufio, 2011).

3 Lo bautiza asi Debroise en El arte de mostrar el arte mexicano.
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Asistente de Miguel Covarrubias en exposiciones internacionales en Nueva York,
artista, periodista y asociado con la LEAR (Liga de Escritores y Artistas Revolucio-
narios), Fernando Gamboa se involucrd en un sinntimero de exposiciones, desde la
practica museografica hasta la curatorial, aunque esta wltima parecia estar integrada
en la primera y fue ocupando un espacio cada vez mds protagénico en la manera de
exponer arte en México y en el mundo:

[...] la practica «museogréfica» de Gamboa rebasa ampliamente el simple montaje de
obras, y se debe considerar como antecedente de las practicas curatoriales actuales. En la
organizacién de exposiciones que «representaran» a México en ferias internacionales
y museos de primer nivel en capitales [ ... ] diseii6 lo que él mismo llamé «el retrato de
Meéxico» para consumo diplomético y econdmico [ ... ] Segtin Carlos Molina, Gamboa
empez0 a concebir su estilo «museografico» después de colaborar con Covarrubias en
1940 [ ... ] los libros de Keisler se volvieron libros de cabecera de Gamboa, quien arti-
cularia ahi su teoria del «museo especticulo» que se servia de recursos museograficos
teatrales, evocadores de las ferias comerciales: pedestales que permiten cambios bruscos
de escala, vitrinas solidas forradas de raso o terciopelo que recuerdan las joyerias finas es-
tilo Tiffany, el uso de decorados y fotomurales para emplazar las piezas, muros de colores
brillantes, etcétera (Debroise, 2018, 57).

El uso de estos recursos, segin Gamboa, se justificaban a través del objetivo de la
ensenanza, como puede leerse en su texto Cometido profundo de la museografia, del cual
se cita un fragmento a continuacién: «La museografia es algo mas que eso, como todo
arte y ciencia que se desarrollan con un fin preconcebido, en este caso el de educar, tiene
que poseer una serie de principios éticos y estéticos que infundan en esta actividad un
sentido profundo> (Gamboa en Marcin, 2013 ), y le permitia —como se habfa hecho en
la serie de exposiciones internacionales llevadas a cabo en los anos veinte con el fin de
internacionalizar la imagen del arte mexicano en el extranjero y legitimar el incipiente
gobierno nacional— vincular la produccién de la época con el glorioso pasado prehis-
panico y la produccién popular a través de la mezcla de objetos de distintos origenes
elevados al rango de arte a través de una puesta en escena estetizada (Debroise, 2018).

Esta tradiciéon museograficay curatorial, teatral y lujosa, que mezcla la produccién
contemporanea con objetos del gran pasado mexicano y con la produccién cultural
de las culturas populares y que explota el exotismo de nuestra cultura, ve su cénit en
la magna exposicién «México, esplendores de treinta siglos>». Compuesta por una
gran cantidad de obras pertenecientes a colecciones publicas y privadas de poco mas
de cien instituciones y colecciones, esta exposicion presentaba los nicleos tematicos
Arte Precolombino, Arte Virreinal, Arte del Siglo x1x y Arte del Siglo xx. El texto
introductorio del lujoso catalogo fue hecho por Octavio Paz y muestra una postura
y produccién estética vinculada claramente con la de Gamboa. En él, puede leerse
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a través de su titulo una continuacién de uno de los esfuerzos primeros de interna-
cionalizar el arte mexicano, en donde Gamboa particip6 con la seleccion: 20 siglos de
arte mexicano. Este proyecto inaugurado en 1990, por el todavia entonces poderoso
Estado mexicano asociado con el cuarto poder de Televisa, inici6 la remodelacion de
San Ildefonso, hecha por Legorreta, en 1992, luego de su transito por museos interna-
cionales como el Metropolitan de Nueva York, el Museo de Arte de San Antonio y el
Country Museum of Art de Los Angeles.

Confluye con este desarrollo y a partir de los estertores generados por los mo-
vimientos de 1968 y las manifestaciones subsecuentes el nacimiento de la llamada
Nueva Museologia Mexicana:

[...] generalmente es caracterizada por su tendencia a la profesionalizacién, por dialogar
con experiencias y conocimientos generados por diversas disciplinas en otras partes del
mundo, por analizar y reflexionar sobre el quehacer de los museos, por tener una visién
que integra a la naturaleza, a la cultura y al hombre en una visién integral, asi como
por una actitud democratizadora que busca que las comunidades hagan valer su propia
cultura en esas instituciones, asi como en el uso del patrimonio cultural. Significati-
vamente, ademds, la nueva museologia mexicana busca independizarse de los postula-
dos ideologicos y politicos que hicieron de los museos templos al servicio de la nacién
(Pérez, 2008, p. 88).

Las museografias de los Museo Regionales del INAH emanan de la confluencia de
estos dos caminos. Situados en cada uno de los estados de la Reptblica nacieron de
maneras diversas, respondiendo generalmente a las inquietudes e historias particu-
lares de cada sitio en donde fueron fundados. Luego de sus nacimientos y primeros
anos, casi siempre complicados, fueron repensados primero por Bonfil Batalla, casi
como reproducciones en pequeno de los museos nacionales en donde se relata de
manera exacta, en términos de discurso, la historia nacional y han sido, de manera
escalonada, renovados por el oleaje de la Nueva Museografia Mexicana como sitios
en donde se relata la historia regional.

Ese es el caso del Museo Regional de Querétaro, fundado en 1936, pasé por to-
dos estos procesos y ha respondido a todas estas definiciones y objetivos: primero,
baluarte improvisado de los tesoros artisticos e histéricos de la localidad rescatados
por Germdn Patino, se fue haciendo con colecciones de relevancia local e impor-
tancia nacional —destaca la coleccién de piezas de San Carlos que constituye gran
parte de la pinacoteca del lugar— y, luego, un espacio museografico que reproducia
mads o menos a rajatabla el discurso nacional, fue posteriormente restructurado con
ese discurso de la Nueva Museologia en donde artefactos, piezas e historias locales
relatan, bajo el paraguas de la historia nacional, los acontecimientos que dieron forma
ala ciudad que lo alberga.
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Figs. 1y 2. Interior de una de las salas del Museo Regional de Querétero, México.
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Un gesto que muestra claramente la perspectiva de la Nueva Museologia, «un que-
hacer articulado de reflexion y accién que, por una parte, se plasma en la museografia
como préctica de la museologia, y que, por la otra, se atreve a preguntarse por los
resultados de esa accién mediante practicas de investigacién y evaluacion» (Pérez,
2008, p. 89). Es la inclusién, como imagen final, luego del relato de la revolucién, no la
imagen clasica de los constituyentes en el Teatro de la Republica, sino los periodistas
que cubrieron este hecho, como un gesto de lucha de clases y de perspectiva que deja
ver que los grandes hechos nacionales no solo fueron sostenidos por sus protagonistas.

Situado en un edificio de casi 7000 metros cuadrados de construccién y con sus 88
anos de historia encima, el didlogo y la cercania con el museo es complicado. Banado
por el aura sagrada de la experiencia espiritual (Carol Duncan, 1995) que supone la
visita a un museo y reforzado por la historia del edificio, se trata de un espacio con-
ventual construido en distintas etapas a partir del siglo xv1y que alcanzé su apogeo
en el xvII1. Pensar distinto o preguntar en un espacio asi no es comun.

Ademads, y como un actor de su tiempo, este museo no considera una serie de iden-
tidades contemporaneas que se hacen presentes de manera cada vez mds vehemente
en Querétaro: las mujeres, la comunidad LGBTQI+, las comunidades indigenas que
actualmente habitan la ciudad y las formas actuales de la identidad que suman inter-
seccionalidades en la significacién de quienes conforman un grupo de personas. En
ese gesto que subvierte la mirada del espectador mostrando del que hablé dos parrafos
atrds, se muestra, si, a las otras clases que participan en la firma de la constitucion, pero
en la imagen, no hay ni una mujer, por ejemplo.

Es asi que pareceria que el Museo Regional es un museo de y para los nostalgicos,
los conservadores, para esos favorecidos por la historia que estin de cierta manera
retratados en el relato unico que contiene. ;Cémo enfrentarse desde la prictica a
este sesgo? ;Sumar a esta idea de exclusividad o abrir las puertas a la novedad? Y, si
se decide abrirlas, ;como hacerlo en tiempos de pocos presupuestos para lo cultural
y altas competencias en ciudades que se organizan ahora a través del consumo, mds
alla delo laboral o lo simbdlico?

La fuerza domesticadora de lo pequeiio: ideas para integrar otras voces
en los museos

No es cosa baladi pensar en la responsabilidad que tiene un espacio cultural para
atraer, acoger y mostrar exposiciones y relatos que consideren a su comunidad. Pese
alos recortes de presupuesto y al supuesto desinterés de las autoridades en el asunto
cultural, los museos existen en edificios patrimoniales y tienen salas y personal finan-
ciados por dinero de todala poblacion. ;Cémo se corresponde ala responsabilidad de
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ser sustentado por presupuestos ptblicos? ;Como se zanjan las grietas que se abren
entre la capacidad de atraer pablicos diversos de instituciones relacionadas del poder
y con muchas deficiencias?

La primera respuesta que el campo de los museos ha formulado frente a estas cues-
tiones se relaciona con lanocién de la atencién a ptblicos, de su inclusién. Fincada en
la idea igualmente moderna de que los museos son espacios cuya funcién considera
la democratizacién de la cultura y el conocimiento, estos conceptos se enfocan en
temas de acceso. ;Como hacer que las personas con discapacidades fisicas y neuro-
divergencias accedan a los contenidos de los museos? ;Cémo atraer mds visitantes
de localidades distintas a estos espacios? ;Es esto suficiente para hacer a los museos
instituciones pertinentes y responsables con las poblaciones que los sustentan?

La investigadora Leticia Pérez Castellanos problematiza estas preguntas con la
siguiente reflexion:

[...] solemos pensar en la participacién cultural casi siempre en términos de consumo, e
incluso, de forma mds acotada, en términos de acceso. Con frecuencia asumimos unidirec-
cionalidad: la accién cultural va de las politicas, las instituciones y sus profesionales hacia
lasociedad, alos publicos y alos llamados «no-publicos». Casi nunca se analiza de forma
holistica con la observacion de los efectos en todos sentidos, como précticas complejas
que involucran a todos los agentes (Pérez, 2022, p. 6).

En quince afos de trabajo en la gestion de espacios publicos de arte y museos,
mi experiencia es que, mas alld de la difusion o la formacién de publicos a través de
exposiciones de gran prestigio, esas exposiciones taquilleras que hablan —siempre en
clave de redes sociales— a grandes masas para hacerse selfies o del fomento al acceso a
publicos diversos con politicas enfocadas en el consumo de lo que hay en los museos,
la integracion de las comunidades que se vinculan con los museos en los procesos de
produccién de exposiciones y de discursos y en esfuerzos por hacer lecturas criticas
que representen a diversos sectores de la sociedad son las claves para interesar a iden-
tidades y sociedades contempordneas en el quehacer de espacios museales de manera
sostenible y duradera.

En el caso de Querétaro, una ciudad media que ha crecido de manera acelerada
en las dltimas décadas, este tipo de estrategias logran hacer frente a las dindmicas
de fragmentacion territorial y zonificacién que se han instalado en la cotidianeidad
urbana. Al ser parte del proceso de creacién de obras y contenidos de los museos,
los participantes se sienten mdas impelidos a asistir e invitar a sus circulos cercanos
a las exposiciones e inauguraciones aunque vivan lejos de estos espacios que en su
mayoria se encuentran en el centro de la ciudad, zona que se encuentra en crisis de
despoblamiento y vive azorada por la gentrificacion y los problemas que genera el
transito denso en las calles angostas.
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Estas practicas son, ademds, maneras de decolonizar a las propias instituciones
museales cuyo origen, como establecimos al principio de este ensayo, se relaciona con
las practicas imperiales basadas en lo que Quijano (1992) identifica como el complejo
cultural de la racionalidad/modernidad europea, que se vincula con el poder y sus
instituciones, que es individualista, que sigue el razonamiento sujeto-que-estudia-
objeto-que-se-estudia y que constituye una historia tnica y total. Al contar otras
historias, el integrar otras voces, al abrir sus puertas a la produccién cultural actual,
al plantear proyectos colectivos con grupos de interés que devienen alrededor del
museo e involucrarlos en la produccién de sus contenidos, estas propuestas no nie-
gan ni pelean con los origenes museisticos vinculados con el poder, sino, més bien,
al reconocerlo, aprovechan sus prestigios a favor de la integracién de otros relatos.

A continuacién presentamos tres experiencias que ponen en préctica lo anterior
tituladas a partir de tres referencias, tres citas que inspiraron y que dan pie a maneras
de integrar otras voces al discurso del Museo Regional de Querétaro.

«Una exposicion es una maquina de guerra>:* contar las otras historias

La exposicién «Fuimos, somos, seremos. Identidades y diversidades sexuales en
Querétaro> fue un proyecto colectivo, planteado desde el cecriticc (Centro de Es-
tudios Criticos en Cultura Contemporanea) de la Universidad Auténoma de Queré-
taro y la asociacion civil Circulo de Diversidades, y trabajada y albergada por el Museo
Regional de Querétaro. Esta exposicion contaba, a través de documentos, objetos,
piezas artisticas contemporaneas e historicas, vestuarios, fotos, videos y textos, una
parte de la historia de la diversidad sexual en Querétaro.

El contenido temético de la exposicion estuvo divido en cinco nicleos teméticos.
Gimnasia y magnesia, el primer nucleo tematico, que planteaba un contexto general
de conceptos y definiciones sobre el tema que permitia al visitante situarse en la ex-
posicion. En el armario, segundo nucleo temético, estaba contenido en un pequeno
cuarto que emulaba la estética del callejon abandonado, este nticleo estaba formado
por tres piezas contemporaneas de artistas queretanos que hablan de la violencia que
reciben las disidencias solo por ser. En Rompiendo el molde, tercer nucleo tematico,
se presentaron piezas contempordneas e historicas que se relacionan con estrategias
de las disidencias para navegar la heteronorma, que incluia listados de asociaciones,

+ La cita completa a la que hace referencia este subtitulo es la siguiente: «EI museo, la institucién en-

p q g )
cargada de organizar exposiciones, es un aparato de Estado que exige centralismo, territorializa, no puede
prescindir de ideas como “obra maestra”, “coleccion”. Pero, al mismo tiempo, una exposicién es una maquina
de guerra, un dispositivo asociado al nomadismo, a la desterritorializacién. Los aparatos de Estado estin del

lado del poder, las mdquinas de guerra estdn del lado de la potencia» (Huberman, 2011).
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cuerpos, vestuarios y denuncias. Finalmente, Luz al final del presentaba logros de las
luchas, desde una documentacion atractiva del movimiento del ballroom en Queré-
taro hasta una conmovedora vitrina llena de los documentos sobre el proceso legal,
el perfil psicoldgico ylos documentos de Ilsa, que llevo su transicion hasta las ultimas
instancias legales ylogré cambiar todos sus documentos para que estos representaran
su verdadera identidad.

El proceso de trabajo para el desarrollo de esta exposicion fue abierto: juntas de
conceptualizacidn, integracion de investigaciones hechas en la universidad, propues-
tas contemporéaneas y de la coleccion del museo, textos y fotos, todos fueron inte-
grandose en el hacer. La postura desde la que se plante6 la exposicion, siempre local,
siempre con miras a los logros, fue consensuada. ;Cémo hacer una exposicion que
reconozca la lucha y que celebre los logros sin caer en lo tragico de la historia de la
comunidad ni en el falso entusiasmo del capital? Esta pregunta deline6 los nucleos
temadticos, marcé la invitacion a las miradas contemporaneas para complejizar las
perspectivas y contuvo en sus sitios datos, documentos y estadisticas. Resalta en este
logro el trabajo interdisciplinario e interinstitucional. Las posturas de la universidad,
el Museo Regional y el Circulo de Diversidades, como representantes de diferentes
actores de la sociedad y los equipos de perfiles profesionales diversos, lograron ate-
rrizar una enorme cantidad de informacién en una sintesis atractiva y potente. Es
importante dar crédito a la curaduria de Abraham Khalid H. Martinez, que no solo
consistio en seleccion y problematizacion, sino en una importante labor de consenso
entre las diversidades que habitan esta lucha.

Una de las decisiones que mds fuerza dieron a la exposicioén tuvo que ver con
instalar la exposicion justamente en el Museo Regional. De cardcter institucional y
de publico mas bien conservador, este museo de mds de 8o anos de historia ha hecho
una enorme labor para resguardar y contar la historia local, y lo ha hecho de manera
tan remarcable que es un importante referente. Contar la historia de la disidencia
sexual desde este museo era una buena idea por partida doble: para las comunidades
LGBTQ+, mirarse representados en un espacio oficial es un logro, una llegada. «Esta
exposicion es una grieta que se abre camino en la superficie donde solo ha habido
espacio para la Historia (cis-hetero)nacional o (cis-hetero)universal que asimila y
borra las diferencias>, dice Nivardo Trejo en el texto introductorio de la exposicion.

Para el Museo Regional era una cuestion urgente. Situado en una ciudad que entre
1990 yla actualidad ha duplicado su poblacién y que por primera vez desde la Colonia
no es una ciudad de paso, sino una ciudad de arribo —familias de todos los estados de
la Republica mexicana y de algunos paises del mundo llegan a vivir a esta ciudad en
una razén promedio de treinta por dia—, el Museo Regional necesitaba representar
la diversidad de identidades y formas de vida que los procesos de desarrollo y mi-
gracion han establecido en esta ciudad. La gran labor de un espacio como este, la de
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Fig. 3. Imagen de la exposicién «Fuimos, somos, seremos> en el Museo Regional.

conservar, estudiar, proteger y difundir el patrimonio, no se puede lograr solo desde
la proteccion y del cuidado: es necesaria la apropiacion por parte de la comunidad.
Para que el patrimonio sea verdaderamente una herencia, la comunidad ha de sentirlo
suyo, y la comunidad LGBTQ+ representa en Querétaro —de acuerdo conle Encuesta
Nacional sobre Diversidad Sexual y Género 2021 publicada por el INEGI— el 8,2 %
de la poblacion.

Por supuesto que la exposicion ylalabor de la lucha LGBTQ+ estd lejos de terminar
y dentro de ella se hallan muchos huecos: la representacién de mujeres lesbianas, queer,
bisexuales y hombres trans es mas bien escasa, no todos los muy diversos grupos que
componen esta comunidad estdn integrados ni en la exposicion ni en la parte mas
visible de la lucha. Pero la emotiva inauguracién de «Fuimos, somos, seremos> da
esperanza para pensar que hay formas distintas de entendernos y de integrarnos con
todas las diferencias y disidencias en un espacio en donde la convivencia es posible.’

Algunas acciones mds contundentes para el propio museo que esta exposicion
permitié fue laintegracion de piezas de la coleccién permanente dentro de la muestra.
Este he hecho visibiliza la pertinencia de la existencia coleccion en los tiempos actua-
les a pesar de su antigiiedad y permite, al integrar piezas como la de San Sebastidn,
obra religiosa del siglo x1x de Juan Urrichi, uno de los primeros alumnos de la Aca-
demia de San Carlos, en un contexto expositivo como este y dar lecturas alternativas
a piezas de cardcter religioso que revelan su influencia en los imaginarios visuales y
semanticos del presente o el juego de significados en el lenguaje de la comunidad
LGBTQI+, que se materializaron a través del uso de un espejo parte de la Coleccion
del Museo Regional y un armario.

Por otro lado, la inclusién de las obras contemporaneas de artistas de la comuni-
dad LGBTQI+ deja ver un museo abierto a la produccion y a las voces actuales y este

s Una version previa de este texto fue publicada para dar a conocer la exposicién en 2022 en el blog Objetos
en didlogo y se retoma con ediciones en este articulo no solo para hablar de la exposicién, sino con laidea de
ampliar y teorizar de manera més profunda la experiencia.
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gesto, de cierta manera, iguala la produccién contempordnea local con la produccién
cultural histérica que el museo resguarda, dindole la importancia que se merece y
legitimando sus relatos.

Mis alla de los resultados cualitativos —la exposicion fue vista por mas de treinta
mil personas, pero no tenemos evidencias que soporten que los publicos del museo
sean distintos a los que tradicionalmente se acercan a este espacio; el incremento
en visita durante el tiempo de su exhibicién (de junio a septiembre del 2022) res-
ponde probablemente mas al incremento natural de las visitas luego de la completa
reapertura del museo tras la crisis del covid-19—, la inclusién de esta exposicién en
la programacién del Museo Regional dejé ver, insistimos, a un museo abierto y en
didlogo con las identidades contemporaneas. A la inauguracién de la exposicién, ala
que asistieron mds de 150 personas, si fue un evento que congregd y trajo a nuestro re-
cinto ala comunidad LGBTQI+, que poco se acercaba hasta entonces. Asimismo, luego
de la exhibicién de «Fuimos, somos y seremos>, se han desarrollado actividades
especificas propuestas por miembros de la comunidad LGBTQI+, como performances
y ballrooms, que hasta entonces no sucedian en este museo, lo cual abona a una per-
cepcién més incluyente y abierta.

«Debe haber otro modo que no se llame Safo ni Mesalina ni Maria Egipciaca ni
Magdalena ni Clemencia Isaura. Otro modo de ser humano ylibre. Otro modo de
ser>:° integrar la perspectiva de género en nuestras salas permanentes

Una segunda experiencia para integrar otras voces en el museo regional fue «Otras
formas de mirar (y de pensar)>, que «naci6 de un deseo de conversacién e integra-
cién del equipo de algunas de las mujeres que trabajamos en el museo, de la idea de
construir un espacio para hacernos preguntas, para dudar, y de la iniciativa de plantear
un proyecto significativo y duradero frente a la moda institucional de integrarse a las
propuestas con perspectiva de género» (Cevellera, 2024, p. 20).

Este esfuerzo consistié en una relectura y reinterpretacién del discurso del museo
compartida a través de intervenciones en las salas permanentes en tres niveles: el tex-
tual, la imagen y la representatividad llevado a cabo por diez trabajadoras del Museo
Regional de Querétaro de distintas disciplinas y dreas del museo.

Para hacerlo, luego de reuniones de andlisis y lectura llevadas a cabo entre julio y oc-
tubre del 2022 para comentar las cédulas de las salas permanentes del Museo Regional
y reflexionar sobre las salas, sus objetos, el discurso, siempre cuestionando, el lugar de

¢ Fragmento del poema «Meditacién en el umbral» de Rosario Castellanos, una fuente importante de
inspiracion para el proyecto que se presenta en esta seccion.
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Fig. 4. Imagen de la muestra «Otras formas de mirar (y de pensar)», Museo Regional de Querétaro.

las mujeres en el guion de las salas permanentes, disenamos para cada una de las salas
permanentes dispositivos que hicieran evidente la omisién de las mujeres en el dis-
curso y que invitaran, a través de preguntas, a pensar como podria haber sido distinto.

Asi, esta exposicion-dentro-de-otra-exposicion intercalaba cedularios hechos de
carton —inspirados en los materiales del arte feminista latinoamericano de los se-
tenta y sesenta— con rétulos morados que explicaban los gestos que visibilizaban
la omisién o desconsideracion de las mujeres en nuestras salas. Desde la correccién
de textos para ponerlos en lenguajes incluyentes hasta el cuestionamiento del conte-
nido visual de piezas del siglo X1x que relatan la fundacién de Tenochtitlin por siete
hombres,” el proyecto «Otras formas de mirar (y de pensar)» no solo visibilizaba las
ausencias de las mujeres en la historia, en el lenguaje y en nuestras imdgenes, sino que
invitaba, de manera oblicua a cuestionar el relato inico que se presenta en el museo.

Este ejercicio fue un acto investigacion, pensamiento y cuestionamiento compar-
tido con el publico a través de la intervencion que dio resultados remarcables: la in-
tegracion de equipo interno permitié no solo el desarrollo y ejecucién del proyecto,
sino su legitimacion y defensa frente a las reacciones contra este por parte de algunos
compaiieros del propio museo de los ptblicos més conservadores que forman parte
de nuestras audiencias y que permanece como un grupo de conversacion y apoyo para
proyectos posteriores; la consideracion del personal que trabaja en el museo como
productoras del contenido y al mismo tiempo como el primero de los ptblicos meta

7 Para hacer este cuestionamiento, en unas bases autosoportables, pusimos frente a la pieza las siluetas en
ilustraciones moradas de dos ninas que vistas de frente se integraban en la composicién del cuadro.
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a quienes esta dedicado el proyecto, lo cual extiende sus funciones como trabajadoras
del recinto y al tiempo les permite situarse como una las audiencias que a diario reci-
bimos en el museo; el interés dentro del INAH a partir de su promocién para hablar
y replicar su experiencia como un proyecto relevante con perspectiva de género y
su seleccion por la fundacién TyPA® como uno de los siete proyectos que registran
acciones y reflexiones para descolonizar las narrativas de los museos y que detoné
la publicacién de Acciones y reflexiones para descolonizar las narrativas de los museos
(2024), que ha sido aqui citada. Ademds, este esfuerzo ha extendido entre el equipo y
los publicos del museo un genuino interés en la perspectiva de género y la conciencia
del contexto social en la que opera el museo.

[...] frente al paradigma colonial del relato histérico y del museo, ese centrado en el co-
nocimiento europeo (que es el valido y al cual se aspira), con un caracter individual e indi-
vidualista (hay un sujeto, individual y con propiedad sobre el conocimiento, investigando
un objeto) y con la idea de un conocimiento que describe a una sociedad total e histéri-
camente homogénea, «Otras formas de mirar (y de pensar)» plantea un conocimiento
hecho por el equipo mismo del Museo Regional y no por investigadores o textos externos:
fue una propuesta desarrollada —con todos sus problemas— de manera colectiva, no
individual, que dudé y repensé la construccion del conocimiento desde otra perspectiva
y propuso una materialidad (cartén, collage) que se plantea como antagonista alaidea de
lujo, permanencia y sacralidad del museo (Cervellera, 2024, p. 23).

«Guardar una cosa es verla, escudrifiarla, mirarla poradmirarla, es decir, iluminarla
o ser por ella iluminado>:° dialogar desde la produccién contemporanea con la
colecciéon permanente

Guardar una cosa no es esconderla o encerrarla.

En un cofre no se guarda nada.

En un cofre la cosa se pierde de vista.

Guardar una cosa es verla, escudrinarla, mirarla por

admirarla, es decir, iluminarla o ser por ella iluminado.

Guardar una cosa es vigilarla, o sea, hacer vigilia por ella, es decir, velar por ella, es decir,
estar despierto por ella, es decir, estar por ella o ser por ella.

¢ Lafundacién TyPA es una influyente organizacion sin fines de lucro dedicada a promover la reflexién y
el contacto entre culturas, establecer vinculos que faciliten la aceptacion de la diversidad y promover cambios
positivos en los museos de América Latina. Para més informacién consultese la web disponible en linea en
<https://www.typa.org.ar/>.

° Fragmento del poema «Guardar> de Antonio Cicero, que se presenta a modo de epigrafe en esta
seccion.
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Por eso mejor se guarda el vuelo de un péjaro

Que un péjaro sin vuelos.

Por eso se escribe, por eso se dice, por eso se publica,
por eso se declara y declama un poema:

Para guardarlo:

Para que é€l, a su vez, guarde lo que guarda:

Guarde lo que sea que guarda un poema:

Por eso la apuesta del poema:

Por guardar lo que se quiere guardar.

Antdnio Cicero, «Guardar»

El Museo Regional cuenta con una coleccién permanente de alrededor de 6500 obje-
tos, entre los que se encuentran bienes arqueolégicos —el 62 % de la coleccion—, his-
toricos, paleontoldgicos, etnograficos y contemporaneos, de acuerdo con la clasifica-
cion del Sistema de Inventarios y Colecciones de INAH. Una importante pinacoteca,
una coleccidn escultdrica, armas, menajes, puntas de flecha, exvotos, indumentaria
tradicional, cruces de dnimas, banderas, mobiliario histérico..., las clasificaciones de
los objetos que componen la coleccién son vastas.

De estos, casi 2500 estdn expuestos en las salas permanentes del museo y el resto
se resguardan en el depdsito de colecciones, ya sea porque no se ajustan al discurso
museografico o porque su estado de conservacion no les permite ser exhibidos.

Estas piezas tienen origenes multiples. Gran parte de la pinacoteca viene de la
escuela de San Carlos o de piezas hechas exprofeso para el convento que alberga el
museo y otros conventos que fueron luego puestos al servicio del Estado traslas Leyes
de Reforma. Otras son donaciones de ciudadanos terratenientes que encontraron
en sus tierras objetos arqueoldgicos, muchas otras son hallazgos que resultan de las
investigaciones actuales y otras muchas, particularmente la coleccion etnografica, se
fueron integrando con la experiencia y labor de algunos directores interesados en
el tema o través de los proyectos de reestructuraciéon que buscaban integrar piezas
pertinentes para las salas.

Sin embargo, a pesar de tener obras emblematicas de la colonia —un apostolado
de Cristobal de Villalpando, quince medios puntos hechos por Miguel Cabrera, pie-
zas de Nicolds Rodriguez Judrez, Andrés de Islas, importantes pintores del Virreinato
o de Leandro Izaguirre de la Escuela de San Carlos, asi como una coleccién excep-
cional de escultura religiosa—, el discurso histérico del museo sitda las piezas de
manera que su valor artistico toma un segundo plano en el recorrido. Pocos visitantes
del museo van a ver una pieza expresa y los mas intentan descubrir la historia de una
época o de un personaje: Maximiliano de Habsburgo o la Corregidora, de quienes
se exhiben objetos personales como peinetas, anillos e incluso un atatd, simbolos de
la historia criolla.



3. La fuerza domesticadora de lo pequefio. Ideas para integrar otras voces... [77]

Por otro lado, la labor de los museos ha cambiado su enfoque a través del tiempo,
como afirma Selma Holo en el texto que introduce una serie de reflexiones sobre la
primacia de las colecciones permanentes en el libro Beyond the Turnstyle. Making the
case for Museums and Sustainable Values, que cito aqui en suidioma original: «The tra-
ditional focus on permanent collections shifted substancially the las half century ti the
unsusteinable universe of the spectacular temporary exhibitions>» (Holo, 2009, p.19).
Preguntas sobre el sentido de la conservacién y su pertinencia social saltan desde hace
varias décadas, como afirma Leticia Pérez Castellanos al citar la discusion entre Mario
Vazquez y Stanilaz Adotevi en la novena conferencia del 1com en 1971 —Ila cita se
presenta también en su idioma original—: «What is the point of conservation? Why
and for whom are we conserving? We're all well dressed and well-shod, we’ve all eaten
decent food and we’ll be having more, but millions of people go barefoot in the world
and struggle against starvation. How is it possible that the museums in countries
where that happens don’t get involved in social issues?>» (Lacroix en Pérez, 2023).

Esas preguntas emergen también al trabajar y dirigir un Museo Regional en una
ciudad latinoamericana en desarrollo que promete y entrega en algunos casos vidas
cémodas y bien establecidas, pero que también deja ver contrastes brutales, en donde
el servicio de transporte y de vivienda son cada vez mds caros y escasos. ;Para qué
conservar una colecciéon permanente? ;Cémo dar relevancia a la coleccién? ;Cémo
proponer multiples lecturas de los objetos que resguardamos en un espacio finan-
ciado por el Estado? ; Cémo hacer que estos objetos tengan relevancia para la confor-
macion de memorias e identidades actuales? ; Cémo podria su divulgacién y apropia-
cién abonar la produccién artistica local?

A partir de estas preguntas, desde 2024 hemos comenzado de manera més bien
timida a proponer didlogos entre la produccién artistica contemporanea con las pie-
zas 'y objetos del museo.

Basados en la integracion de piezas contemporaneas que se propuso en la tltima
restructura del Museo Regional, hemos hasta hoy desarrollado dos proyectos de in-
tervencion artistica en los que los lenguajes contemporaneos dialogan con piezas
especificas de la coleccion permanente exhibida.

El primero fue la Escultura es un acueducto, de Emilie Perotto, artista francesa que
propuso una forma de trabajo a distancia que incluia la investigacién del mobiliario
exhibido en la sala Querétaro en la Historia de México, atribuido a Manuel Amabilis,
que formo parte del Pabellon de México en Sevilla de la Feria Iberoamericana de
1929. De un diseno que integra simbolos de la cultura maya a las lineas estéticas que
se pueden relacionar con el art decd, este mobiliario fue el punto de partida para que
la artista desarrollara una serie de tres esculturas y un video.

Perotto entiende la escultura como un medio de encuentro. Interesada en las for-
mas de este mobiliario, pero sobre todo en la vision de Amabilis al pensarlas como
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Fig. 5. Escultura es un acueducto.

lugares de relacion —un objeto disefiado para albergar cuerpos, pero ademas un di-
seno que une dos cosas distantes, la cultura maya ancestral y las corrientes de diseno
de la época—, la primera de las piezas de esta esta exposicion, Escultura es un acue-
ducto, se aproxima a la idea de la escultura como un puente y plantea la emblematica
forma del Acueducto de Querétaro, icono de la identidad local, como una conexion
entre dos puntos. Esta escultura estd diseiada en dos partes: unos pequefios arcos
plegables y una base, igualmente plegable, es un asiento que se arma por dos personas
y en él caben justamente dos personas. La pieza estd formada por una maqueta del
asiento de madera, hecho en Francia y enviado a México por correo para ser produ-
cido ac4, en madera, y un video en donde dos nifios arman y se sientan en el mueble.

Las otras esculturas que conforman esta exposicion fueron concebidas como for-
mas concretas de palabras: Aqui/A qui es una pequefa escultura que juega con los
sonidos de la palabra Aqui en espanol y A qui? en francés, que significa ‘a quién’ Esta
escultura, la segunda version de un ejercicio previo y mas grande que la de Porotto
viajo a Sevilla, al Pabellon de México, para ser fotografiada; estd disenada para sentarse
en uno de los sillones expuestos y cuyas posibilidades de polisemia desestabilizan no
solo el objeto escultérico, sino la obra de Amabilis con la que dialoga.

Corazon esla tercera escultura que compone esta exposicion. Al igual que Aqui/A
qui, explora la concretizacién de una palabra en una escultura. Esta pieza tiene la
forma de una A invertida y parece un gran ramo de flores que Porotto imagin6 para
ser transportada a través de la ciudad antes de llegar al sitio donde fue instalada: la



3. La fuerza domesticadora de lo pequefio. Ideas para integrar otras voces... [79]

sala preguardianal del museo, como una ma-
nera de completar una composicion triangular
haciendo juego con un cristo virreinal y una es-
cultura precolombina.

Casi como un didlogo con la historia —lo
precolombino, lo virreinal y lo contempori-
neo—, esta pieza, mds intuitiva segtn la des-
cribe Porotto en su sitio web,* se presenta en
la sala sostenida por una estructura azul, como
las que contienen las otras obras, Escultura es un
acueducto, con la idea de que, como toda la ex-
posicion, complete el esquema de colores que
se muestran en los exteriores del Museo Regio-
nal, rojo y amarillo, integrando el azul para tener
la presencia de todos los primarios. Asi, el dia-
logo contemporidneo permite observar desde
el presente el espectro completo de lo que se
presenta en el museo.

El segundo proyecto de intervencion se

Figs. 6 y 7. Escultura Corazdn, durante el
transporte y en la sala donde se instal6 en

el museo.

llama «Icono Palimpsesto>. Inaugurado el 15 de noviembre del 2024, esta muestra

de la fotografa y filosofa Maria del Carmen Garduno que mezcla lo filoséfico con

* Disponible en linea en <https://www.emilieperotto.com/eeua.html>.
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Fig. 8. Uno de los collages que componen la muestra «Icono Palimsesto>.

lo iconogréfico consiste en una serie de 10 collages instalados en la sala en donde
se encuentra el Apostolado de Villalpando, una serie de 10 retratos de los apdstoles
hecha por este emblematico pintor virreinal basados en el apostolado de Rubens,
que se encuentra hoy en el Museo del Prado. Los collages integran en composiciones
divertidas y tridimensionales las referencias visuales del canon europeo que dieron
lugar a estas pinturas.

De esta manera, este proyecto visibiliza y nos permite hacernos preguntas sobre
el origen y forma de creacién de las imédgenes que componen nuestros imaginarios y
lleva al espectador a hacerse preguntas sobre las técnicas, referencias, caras y cuerpos
no solo de las piezas con las que dialoga, sino con el resto de la obra pictérica y visual
instalada en el museo.

Ademas, al transparentar las referencias de los artistas que hicieron las obras col-
gadas en el recinto, desmitificamos su manufactura y, de cierta manera, incluso, trae-
mos al presente estas imagenes que parecieran tan lejanas a nuestras realidades y, al
ser releidas y reinterpretadas, les damos un nuevo aliento, es decir: «an artwork is a
living organism that must continue to be cared for, otherwise it would be doomed
to its disappearance as art and as object. Artworks demand attention, dedication and
commitment; they are not just objects of meaning, but also physical ties» (Domin-
guez Rubio, citado en Martinez, 2021, p. 24.).

Estos ejercicios artisticos, ademds, miran con atencidn y dnimo investigativo las
piezas exhibidas en nuestras salas permanentes, que muchas veces, por la fuerza dela



3. La fuerza domesticadora de lo pequeio. Ideas para integrar otras voces... [81]

Fig. 9. Vista general de la muestra «Icono Palimsesto>.

costumbre, dejan de ser miradas no solo por el publico, sino incluso por el personal
que las cuida y custodia de manera excepcional. Pensar un proyecto contemporaneo a
partir de una pieza es un ejercicio de conservacion que busca a través del vinculo con
los lenguajes e inquietudes actuales dar sentido y pertinencia al esfuerzo de conservar
una coleccidn; busca hacer lo que propone el verso del poema que titula esta seccion:
«Guardar una cosa es verla, escudrifiarla, mirarla por admirarla, es decir, iluminarla
o ser por ella iluminado>.

A manera de conclusion: el gesto como herramienta de transformacion

Luego de presentar estas tres ideas, o casos, nos atrevemos a mostrar algunas con-
clusiones que parten de una serie de preguntas: ;por qué adjetivar de pequenas estas
acciones? ;Como estas abonan a construir una memoria mds diversa e incluyente?
;Por qué es esto importante en un Museo Regional?

Este texto inicia con un recorrido posible de la historia de los museos y la mu-
seografia nacional, expone cémo los discursos de unidad nacional tejieron formas
de hacer exposiciones y de concebir museos que dieron lugar a una museografia
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grandilocuente y de grandes presupuestos que podian ser financiados por ese Estado
mexicano todopoderoso que ahora es apenas un recuerdo. Frente a estos grandes
relatos, los ejemplos presentados son mds bien gestuales.

Mis alla del montaje y la curaduria de «Fuimos, somos y seremos>, el gesto que
determina suimportancia es la decision de presentarla en el Museo Regional de Que-
rétaro y dar lugar a que, tanto en la curaduria como en los objetos y en el montaje,
participaran artistas, curadores y musedgrafos de la comunidad LGBTQI+. En el caso
de «Otras formas de mirar (y de pensar)>, el trabajo y la intervencién, disciplinadas
y de largo aliento, hechas en colectivo y por el personal que trabaja en el museo, toman
la potencia de su instalacién, modesta, con materiales sencillos y con su condicién
de temporal, en las salas permanentes del museo, un acto en apariencia pequeno que,
por el contrario, subraya, potencia. Haber trasladado todo el cedulario del museo
a lenguaje incluyente, repensar la curaduria para mostrar piezas con perspectiva de
género, en resumen, pensar en privado y mostrar un resultado terminado privaria al
espectador de la reflexién compartida, de subrayar las dudas, de ser parte del pro-
ceso. Finalmente los proyectos de didlogo con la coleccion a través de las miradas
de los artistas contempordneos son pequenas en escala y estin subordinadas a las
grandes obras de la coleccion y al prestigio y peso que han ganado a través del tiempo.
Sin embargo, los lenguajes contemporédneos, su novedad en materiales y colores y su
condicién de comentario potencializan el efecto que se genera en el espectador al
contemplar la obra y lo invitan a ser, mds que un testigo pasivo, un lector: «Alguien
tiene que estar vivo para que el pasado exista y esa persona es el lector: el mundo de
ayer solo existe si se le recuerda hoy» (Villoro, 2008, p.171), lee uno de los personajes
de Juan Villoro en el texto para ninos El Libro Salvaje.

Ninguno de estos proyectos puede ser anunciado como una gran remodelacién, la
apertura de una nueva sala o construccion de infraestructura y, sin embargo, los tres
son muestra de algo que se parece mds a un enfoque, una visién, una ética:

[...]laposibilidad de que los museos puedan servir de plataformas de restitucion de sabe-
res invisibilizados por la matriz colonial de poder [ ... ] [a través de] proyectos [que] tienen
en comun el compromiso con la escucha activa, que demanda no solo un par de oidos
alertas sino el ejercicio de empatia que compromete a los cuerpos, las nociones de tiempo
ylaapertura amorosa alo inapresable e incierto (Castilla citado en Cervellera, 2024, p. 7).

Por otro lado, los tiempos que corren no invitan ala produccién de grandes obras,
desterritorializadas y unidireccionales, las pocas que se han hecho, como el proyecto
de Orozco en Chapultepec, no se justifican ni en términos de pertinencia ni de dis-
curso. No encuentro razones ni presupuestales, ni ecoldgicas, ni éticas para llevar a
cabo esfuerzos con procesos invisibles que apaguen las multiplicidades que emergen
de manera constante en la discusién publica. Los museos, aunque pertenezcan a los
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distintos niveles de los gobiernos, necesitan a sus publicos, a sus comunidades y a
sus grupos de interés para ser pertinentes, y su pertinencia y permanencia depende
de su capacidad de convocar a grupos e identidades contemporaneas que a través
de las generaciones dialoguen, confluyan o disientan con lo que en estos espacios
se presentan. Como Arturo Belano y Ulises Lima, personajes de ficcién de Roberto
Bolano en Los detectives salvajes, buscaban escaparse al norte a través de las pagi-
nas de la novela para huir de la totalidad eclipsante de la estética y ética oficialista
planteada por el proyecto de Octavio Paz, los museos hemos de buscar espacios de
vinculo y disidencia constante que nos permitan el caminar funambulista entre la
pesada herencia colonial y el servicio a los publicos y comunidades que significa el
trabajo de un espacio museal.

Finalmente, esta manera de entender la emergencia de voces multiples refiere a
una forma de problematizar las maneras en las que las sociedades se conciben y se
legitiman que explica el escritor colombiano Juan Cardenas en su ensayo Dos jergas
de la autenticidad (2024). En él cita a Edouard Glissant, quien establece que existen
dos tipos de sociedades: las atdvicas y las compuestas. Las atdvicas son las que pueden
rastrear su genealogia, y con esto legitiman su linaje, y las compuestas son las que no
tienen acceso a su linaje, «sociedades del trauma colonial, marcadas por el pecado
original de ser bastardas, ilegitimas, irremediablemente mestizas» (Cérdenas, 2024,
p. 64). El autor concluye de manera tajante con la afirmacién de que las sociedades
atavicas no existen. Es solo un relato de ficcién la que las legitima: «es una sociedad
que ha conseguido reprimir eficazmente el caricter abigarrado de su origen» (Cér-
denas, 2024, p. 64). Asi, los proyectos presentados en este texto buscan subvertir el
esfuerzo de construir un relato atdvico de la sociedad que dio lugar a la ciudad y al
pais en donde opera el Museo Regional y, por el contrario, desdobla las complejidades
y las texturas de una sociedad Ch'ixi como la que describe Rivera Cusicanqui y que
Cérdenas cita en el mismo ensayo: «un modo de pensar y percibir que se sustenta en
lo multiple y lo contradictorio» (Rivera Cusicanqui en Cérdenas, 2024, p. 76) y que
buscan lo uno, es decir, que no se aspira a superar.
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MUSEOLOGIA Y PATRIMONIO CULTURAL

iPor qué sigue siendo tan importante repensar las memorias en la contempo-
raneidad? ;Qué implicaciones efectivas se pueden establecer con la emergen-
cia de memorias que disloquen e irrumpan en distintos espacios en los que se
debate la historia presente? En los Gltimos afios asistimos a una efervescencia
en torno a los modos de construir, pensary practicar las memorias en distintos
territorios atravesados por problematicas, urgencias y coyunturalidades, en
aras de visibilizar las necesidades ciudadanas, politicas, culturalesy artisticas
en la actualidad. Este libro propone un dialogo interdisciplinario a partir de
tres ejes que articulan las voces, los dispositivos y las materias como dimen-
siones que expanden los discursos que, generalmente, evidencian procesos
de acumulacién de registros de la memoria que hoy son insuficientes.

En el apartado «Voces» se recuperan algunos temas que recogen urgencias
disruptivas que tienen que ver con el territorio como sitios que materializan
representaciones e identidades, con comunidades con diversidades corpora-
les que insisten en la escucha como practica participativa y con instituciones
como los museos que generan experiencias desde la curaduriay la produccién
de una funcionalidad del espacio que democratiza la resonancia de las voces.
En el apartado «Dispositivos» el énfasis esta puesto en las intersecciones en-
tre el artey la politica pensando los archivosy los documentos como interfaces
para subvertir los discursos sobre las memorias. Se proponen las escuelas y
los espacios publicos como las veredas y otros enclaves transitables que re-
inscriben las historias y las cartografias en clave pedagégica y ciudadana. En
el apartado «Materias» se presenta a los cuerpos como moldeables y plasticos
cuestionando las practicas de clausuray extrafiamiento en una actualidad que
a partir del activismo detona reflexiones criticas acuciantes en torno a la colo-
nialidad, al biopodery a las liminalidades. También se abordan las imagenes,
especialmente las fotograficas, como materias que pueden inaugurar discur-
sos heterogéneos apoyados en la comunicacion visual; ademas, se abreva so-
bre las obras de arte ensambladas que, a partir de la materialidad como huella
de acontecimientos violentos, traumaticos e histéricos, pueden agenciarse el
espacio, estableciendo un didlogo transhistérico y transgeografico que crea
memorias que hermanan a comunidades desde una memoria compartida.
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