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¿Es nuestra alimentación sostenible? Percepciones  
de los agentes clave de la cadena agroalimentaria 

Nerea Esmorís Varela | Sonia Otero Estévez

Grupo de Investigación en Sociología de la Alimentación. 
Departamento de Sociología, Universidad de Oviedo

Resumen 
La alimentación es crucial para un crecimiento socioeconómico sostenible y respe-
tuoso con la salud y el medio ambiente. Avanzar hacia una alimentación sostenible 
requiere de la participación de todos los actores del sistema agroalimentario, consi-
derando sus posiciones de partida individuales. No obstante, existen pocos análisis 
sobre sus percepciones de las dificultades para alcanzar prácticas más sostenibles. 
A partir de quince entrevistas semiestructuradas a agentes clave de todos los esla-
bones del sistema agroalimentario, este capítulo indaga sobre los principales obstá-
culos y oportunidades que los diferentes actores se encuentran en el camino hacia 
la sostenibilidad.

Los resultados revelan que la sostenibilidad alimentaria es crucial para el pre-
sente y el futuro del sector. Entre los obstáculos más reseñados para alcanzarla, se 
incluyen la falta de asociacionismo, el escaso reconocimiento del producto local, la 
falta de relevo generacional, la desconexión de la legislación del contexto en el que 
opera y la falta de diálogo, siendo este último un desafío y una oportunidad clave.

Palabras clave: alimentación, sostenibilidad, sistema agroalimentario, obstáculos 
y percepciones

INTRODUCCIÓN

Los sistemas agroalimentarios configuran uno de los principales motores del cam-
bio climático y la degradación del medio ambiente (Comisión Europea, 2020; Wi-
llett y otros, 2019; Meybeck y otros, 2017). Esta realidad ha ido adquiriendo más 
relevancia durante los últimos tiempos, señalando la cuestión de la sostenibilidad 
como uno de los principales desafíos dentro de los sistemas agroalimentarios actua-
les y también su papel crucial para la consecución de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (onu, 2015). 
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La sostenibilidad es un concepto multidimensional, sustentado sobre tres pilares 
fundamentales: la equidad social, el bienestar humano y la protección del medio 
ambiente. Sobre estas tres dimensiones se impone una máxima esencial: que la sos-
tenibilidad del presente no debe ser alcanzada a expensas de las generaciones futuras 
(onu, 1987). En el caso concreto de los sistemas agroalimentarios, varios estudios 
señalan la necesidad de añadir una cuarta: la dimensión cultural. Esta subraya que 
la alimentación no responde únicamente a la producción y el consumo de calorías 
y nutrientes, sino también a valores sociales y culturales (Béné y otros, 2019: 124). 
Según la fao, una alimentación sostenible es aquella «capaz de proteger y respetar 
la biodiversidad y los ecosistemas, adaptarse a las especificidades culturales de cada 
contexto a la vez que resulta accesible y adecuada a nivel nutricional mientras opti-
miza los recursos naturales y humanos disponibles» (fao, 2012: 7). 

Este concepto ha ido ganando relevancia a partir de la publicación de distintos 
estudios que han evidenciado los efectos negativos del sistema agroalimentario so-
bre la salud humana y el medio ambiente (Willett y otros, 2019; ipcc, 2014, 2019) 
y diversos documentos de gran repercusión internacional, entre ellos, la Agenda 
2030 para el Desarrollo Sostenible (onu, 2015). No obstante, y pese al acuerdo 
generalizado alrededor de la necesidad de avanzar hacia sistemas agroalimentarios 
más sostenibles, alcanzar la sostenibilidad alimentaria continúa siendo un reto. 

El camino hacia una alimentación sostenible es complejo. Entre los múltiples 
obstáculos inherentes a la sostenibilidad alimentaria, uno de los más señalados en 
la literatura científica es la multiplicidad de actores que configuran los sistemas 
agroalimentarios, cada uno con sus respectivas realidades y contextos, muchas ve-
ces contrapuestos entre sí. A este hecho, se añade la intrincada red de relaciones y 
dinámicas desiguales de poder tejida entre los agentes (Hoek y otros, 202; Pereira 
y Drimie, 2016). 

Para poder abordar adecuadamente estos obstáculos, diversos autores han se-
ñalado la importancia de que todos los eslabones presentes a lo largo de la cadena 
agroalimentaria se involucren en un diálogo compartido que les permita adoptar un 
rol activo en los procesos de negociación, brindándoles la posibilidad de exponer 
sus dificultades y defender sus propios valores e intereses (Movilla-Pateiro, Mahou-
Lago y Simal-Gándara, 2021, 18; Del Valle y otros, 2022).

Centrándose en este último aspecto, este capítulo tiene por objetivo indagar en 
las principales dificultades y oportunidades detectadas por los diferentes agentes 
clave de la cadena con el fin de desarrollar e implementar prácticas agroalimentarias 
más sostenibles. En definitiva, se tratará de dar respuesta a varias preguntas: ¿se 
apuesta por la sostenibilidad alimentaria en Asturias?, ¿existen dificultades para su 
consecución?, ¿y oportunidades? ¿Cuáles?
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METODOLOGÍA 

Para la realización de esta investigación se ha empleado una metodología cuali-
tativa, basada en la realización de quince entrevistas en profundidad de carácter 
semiestructurado a diferentes agentes del sistema agroalimentario asturiano. La 
muestra fue seleccionada en función de la posición ocupada por cada uno de los 
individuos dentro de la cadena —producción, industria, distribución, restauración, 
consumidores, gestión de residuos, ciencia y administración—, con la finalidad de 
que todos los eslabones se encontrasen representados. Los perfiles de la muestra se 
encuentran detallados en la Tabla 1. 

Debido a la dispersión geográfica de la muestra y las dificultades de tiempo 
manifestadas por los participantes, estas entrevistas fueron finalmente diseñadas y 
realizadas en modalidad en línea, a través del software Microsoft Teams. Recientes 
estudios han señalado la gran similitud de este tipo de entrevistas con las realizadas 
cara a cara, con la ventaja añadida del mayor potencial de inclusión de participantes 
en el estudio, ya que los entrevistados y entrevistadas pueden participar indepen-
dientemente del lugar en el que se encuentren (Saarijävari y Bratt, 2021: 393). Esta 
modalidad anima a aquellas personas que posean limitaciones de tiempo y espacio a 
colaborar, generando una coyuntura más flexible y conveniente para quien participa 
(Janghorban, Latifnejad-Roudsari y Taghipour: 2014). 

El trabajo de campo fue realizado en los meses de diciembre de 2022 y marzo de 
2023, y la duración de las entrevistas oscila entre los 35 minutos y los 107 minutos. 

Los resultados de las entrevistas han sido tratados y codificados de manera siste-
mática a través del programa informático MAXQDA V11.

Tabla 1. Perfil de las entrevistas realizadas a agentes clave del sector agroalimentario

Agente Perfil entrevistado/a Clave 

Producción (2) Gerente producción hortofrutícola EAC1

Agrupación producción ganadera EAC2

Industria (3) Agrupación de industrias EAC3

Agrupación de industrias EAC4

Gerente de industria EAC5

Distribución (3) Agrupación de distribución EAC6

Representante gran distribución EAC7

Representante pequeña distribución EAC8

Restauración (1) Agrupación de restauración EAC9
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Ciencia (1) Experto sistema agroalimentario EAC10

Consumidores (2) Agrupación de consumidores EAC11

Consumidora EAC12

Gestión de residuos (2) Gerencia en gestión de residuos EAC13

Proceso en gestión de residuos EAC14

Administración Pública (1) Gerencia políticas agroalimentarias EAC15

Totales 15 entrevistas
Fuente: Elaboración propia.

RESULTADOS

¿Hacia la sostenibilidad alimentaria?

El discurso manifestado por los distintos actores pone de relieve que la sostenibi-
lidad alimentaria es considerada como el reto que marca la senda a la que dirigirse 
dentro del sector agroalimentario. No obstante, se matiza que para alcanzar el ob-
jetivo se requiere de impulso por parte de todos los sectores, y también de tiempo e 
inversión a todos los niveles para lograrlo. Como quien planta un manzano y espera 
varios años a que dé su primer fruto, la consecución de prácticas sostenibles en todos 
los eslabones requiere de estrategias en el largo plazo.

Hay conciencia de la importancia de la sostenibilidad. De las prácticas sostenibles, 
ecológicas, respetuosas con el medio ambiente. Respetuosas con el bienestar animal. Yo 
creo que estos, que son valores que se siguen fortaleciendo, o por lo menos para esos 
segmentos de la sociedad que tienen trabajo estable (EAC11_consumidores).

Porque donde una parte de ese modelo crea un camino y ese camino se tuerce, habrá 
otra parte que venga y te diga: «vamos a corregirlo». Yo creo que es imparable, pero si 
la sociedad lo empuja, es lo que hay que ver. […] Y las cosas van porque las empujamos 
todos, y no es de un día para otro (EAC10_ciencia).

Pero el camino no está exento de obstáculos que sortear. El desarrollo de accio-
nes para su consecución, para obtener el fruto del árbol plantado, muestra dificul-
tades para todos los eslabones. Algunas son propias de la impronta de cada sector, 
pero la mayoría —independientemente de a quién se imputen— afectan transver-
salmente al desarrollo e implementación de acciones en toda la cadena. Cada sector 
incide en mayor medida en aquellos aspectos que le afectan más directamente, pero 
sus discursos muestran que, lejos de tener problemáticas antagónicas, la base de 
estas es compartida, aunque los efectos se sufran de forma diferencial. Incluso, se 
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consideran las dificultades de otros eslabones también como propias en la medida 
en que algunas de las consecuencias se socializan. 

Entrevistadora: […] Si crees que esa podría ser una vía para la producción, aunque no 
sea vuestro sector. Y luego también has comentado una cosa.

Entrevistado: Sí, sí es nuestro, sí es nuestro sector. Sí es nuestro sector. O sea, nosotros 
nos sentimos parte de esta cadena (EAC6_distribución).

Son conscientes de que lo que ocurre en otros eslabones de la cadena les afecta y 
va generando problemáticas a lo largo de todo el sistema agroalimentario. Si quien 
produce no puede hacerlo, quien transforma no tiene qué transformar, quien vende 
no tiene qué vender y quien compra no tiene qué comprar, etc., es la propia cadena 
la que termina tambaleándose. 

Lo que pasa aguas arriba, o sea, lo que pasa también aguas abajo y con la producción 
primaria afecta a quien luego compra ese producto para transformarlo. Y si aguas arriba, 
bueno, hay dificultades para comercializar los productos… (EAC3_industria).

El objetivo de la sostenibilidad no se cuestiona, aunque la forma de alcanzarlo y 
llegar al lugar deseado no siempre se hace recorriendo el mismo camino. 

Yo creo que empieza a coger una fuerza importante, es el tema del respeto a la natu-
raleza, llamarlo sostenibilidad. El respeto al planeta, medio ambiente, desde todos sus 
múltiples enfoques, ¿vale? (EAC3_industria).

Entonces, ¿por qué si es tan lógico es tan difícil ser sostenible? 

El trayecto a la sostenibilidad requiere de adaptación y, como todos los cambios, 
imprime dificultades en quienes lo acometen. Si bien el diagnóstico realizado per-
mite identificar múltiples obstáculos, hay varios que aparecen recurrentemente y 
que copan mayor parte del discurso de los agentes. El primero de ellos tiene que ver 
con una lógica individualista y el tamaño pequeño de la mayoría de las empresas, 
dos aspectos que afectan particularmente a la producción en Asturias por agluti-
nar ambas características, aunque se señala que también ocurre en otros sectores, 
como la restauración. Ciertos agentes, entre los que también se encuentra la propia 
producción, entienden que esta singularidad e individualismo les confiere menor 
capacidad de negociación.

Creo que este es el gran problema que ha tenido el sector ¿no?, […] creo que cuando 
un sector no tiene una asociación fuerte pues pierde, ¿no? En el sistema agroalimenta-
rio, pues esas empresas tan pequeñitas, esos productores tan pequeños que no le pueden 
dedicar ese tiempo al asociacionismo, pues al final pierden ellos. Y en los bares también 
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pasaba, ¿no? Eh… Bueno, afortunadamente en el sector de la hostelería, eh, logramos 
hacer una fusión de unas asociaciones (EAC9_restauración).

Unirse estratégicamente entienden que les permitiría, por un lado, afrontar me-
jor sus gastos que, además, se verían reducidos y, por otro lado, atender una mayor 
demanda del resto de eslabones. En definitiva, les permitiría poder negociar el pre-
cio de sus productos en mejores condiciones respecto a sus compradores. Máxime 
si a ello le sumamos que estas condiciones se encuentran muy influenciadas también 
por la orografía asturiana, la cual dificulta el acceso de los medios de transporte.

Si el productor está desestructurado, y es un productor individual, su posición en el 
mercado es diferente que si es una gran empresa (EAC6_distribución).

Son muy individualistas; sobre todo las pequeñas, ¿eh? […] Pues, por ejemplo, ima-
gínate en Cabrales que hay 25 queserías. Pues que cada uno compre el cartón por su 
cuenta, los envases por su cuenta, eso encarece. Si se unieran para comprar todo eso junto 
podrían sacar mejores precios. Yo creo que, eh, para mí una palabra clave en la mayoría de 
las empresas chiquititas que tenemos en Asturias es asociarse (EAC15_administración).

Otra de las dificultades que se señalan de forma general es que la sostenibilidad 
alimentaria y las relaciones que se dan entre los distintos sectores de la cadena está 
mediada por la rentabilidad económica. Si bien la sostenibilidad se entiende como 
el camino a seguir, tanto desde el lado de la oferta como desde el de la demanda, se 
aprecia que lo económico —bien materializado en rentabilidad para las empresas o 
bien narrado como el precio desde el lado de la demanda— es un aspecto importante 
y que, a la vez, configura una dificultad para llevar a cabo prácticas sostenibles. Aquí 
se haya uno de los grandes problemas identificados y que afecta a las decisiones que 
toman otros eslabones en la cadena: nadie quiere producir, transformar o vender un 
producto que creen que no se compra y, aunque el consumidor aprecia lo ecológico, 
no todos pueden acceder a ello. 

En nuestro sector y en todas las empresas privadas, lo que prima es la cuenta de 
resultados. […] Todas las decisiones, […] tienen que traer un retorno de una inversión. 
Lógicamente, todos queremos un planeta más sostenible, que no se liquiden las cosas, 
que salga a un precio justo, y yo estoy más contento vendiendo ternera asturiana que 
vendiendo ternera de Wagyu, ¿vale? (EAC7_distribución).

Yo creo que el tema de los productos que nos venden como ecológicos, que tienen 
que ser más caros, porque […] al productor pues le supone un mayor esfuerzo, ¿no? 
¿Qué pasa? […] Está muy bien la teoría, pero luego a la hora de la práctica pues, a ver, 
todo el mundo, yo la primera, si veo unos tomates carísimos, si el precio fuera el mismo 
desde luego cogería los ecológicos, pero si los tomates están disparados de precio por-
que sí, porque son muy ecológicos, pero, pues a ver, yo no los compro (EAC12_con-
sumidora).
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Tanto la rentabilidad económica por parte de las empresas, como el precio de 
venta al consumidor y la propia idiosincrasia de la producción en Asturias —poco 
estructurada—, son aspectos que conectan directamente con otro de los obstáculos 
más mencionados por los agentes: las dificultades para la promoción y colocación 
del producto de cercanía por encima de otros que son más baratos, pero vienen de 
más lejos. 

El mecanismo es el precio, el precio ¿sabes? Porque una merluza de Sudáfrica no es 
lo mismo que una merluza de aquí del Cantábrico. No tiene el mismo precio. Vamos a 
poner una cifra. Si una merluza del Cantábrico está a ocho euros, la de Sudáfrica está a 
cuatro, a pesar de que vale más que comas una vez al mes una merluza del Cantábrico, 
que no tiene ningún aditivo, ningún conservante, ni absolutamente nada […]. El pescado 
de Sudáfrica viene por avión, llega a nuestros aeropuertos (EAC5_Industria).

Se percibe una necesidad de potenciar y promocionar más el producto de cerca-
nía, en definitiva, el producto asturiano. Los sellos de calidad o las denominaciones 
de origen se erigen como un aspecto positivo que ha mejorado el sector, pero que 
muchas veces es insuficiente. Entre otras razones, porque se considera que todavía 
falta, en la sociedad en general, y en el consumidor en particular, un compromiso 
y una conciencia real sobre lo que entraña comer un producto sin tener en cuenta 
su procedencia ni los kilómetros que ha recorrido para llegar a los estands de los 
supermercados, así como tampoco las repercusiones que eso puede entrañar para la 
salud del planeta y la propia economía de la región. 

Pero en Asturias, que tenemos buenos productos, [eh] hay desinformación o la gente 
no está tan concienciada de lo que es comer un producto de calidad, de cercanía. Ya te 
digo, si estos compañeros que ponen la cesta semanal nos comentan que de lo que se 
consume en Asturias solo se produce en Asturias un 3 % en fruta y verdura, está diciendo 
una barbaridad. Te está diciendo que con la posibilidad de calidad que tenemos nosotros, 
que ya me contarás, tener huertas y huertas abandonadas, y… y el mundo rural está como 
está todo en el entorno, dice, «pudiendo tener un producto de cercanía» -de cercanía en 
consecuencia, garantizando el cuidado porque tienes algo de cercanía, te permite control 
sobre ello ¿no? (EAC1_producción).

Pues es promoción, es conciencia. Y yo creo que ahí tenemos que seguir trabajando 
mucho (EAC15_administración).

Y eso, al mismo tiempo, lleva a la percepción de que falta conocimiento sobre 
el funcionamiento del sistema agroalimentario y también compromiso de todos 
los agentes a la hora de optar por prácticas sostenibles. Un aspecto que se retroali-
menta: no se compra, pero tampoco se ofrece si la legislación no obliga.

Claro, de repente, empieza a haber envases y envases y envases y envases y envases. 
Claro, pues estamos comprometidos con la tal, pues seguramente no, en el fondo no, 
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porque lo compramos todo envasado y no estamos yendo a esas tiendas que ya hay, ni 
estamos comprando graneles, seguimos comprando y las grandes superficies, en vez de 
irse hacia el granel… y con la ley nueva, con la ley nueva tienen que irse (EAC14_Gestión 
de residuos).

Creen que la legislación, la normativa, persigue como objetivo corregir y resolver 
estas consecuencias indeseadas dentro de la cadena. La consideran como un aspecto 
que, siendo positivo para avanzar en la sostenibilidad, en numerosas ocasiones acaba 
generando consecuencias indeseadas o no teniendo todo el efecto que inicialmente 
el espíritu de la ley parecía que iba a imprimir. Sobre todo, son críticos con las obli-
gaciones que les confieren con respecto a inversiones o a gastos que deben hacer y, 
al final, ninguno de los actores que son objeto de la ley —y que, por tanto, deben 
acatarla— está contento con el papel de la administración en la moderación.

No hay ningún control sobre los intermediarios. Se dictaminan leyes a nivel federal 
que te dicen que no se puede vender por, por debajo de lo que te cuesta producir, pero el 
intermediario te dice «o lo coges o lo dejas» (EAC1_producción).

Una ley de la cadena alimentaria, ¿vale? Como sabéis, que trata de buscar que todos 
los eslabones en la cadena ganen, ¿vale? Y yo creo que el espíritu de la ley está muy bien, 
¿vale? […] Pero ahí os digo que es donde patino y se me escapa. […] La implementación 
me parece, me parece complicadísima. Porque, o sea, la implementación de la ley, al igual 
que puede arreglar la situación a alguno, también puede destruir la situación de otros 
eslabones (EAC3_industria).

En la última ley de residuos […] y en el decreto de envases se nos ha corregido alguna 
pequeña cosa, pero no se nos ha hecho caso. Entonces, te pongo un ejemplo: prohibición 
de envases en frutas y hortalizas de menos de kilo y medio. ¿Por qué? Si cuando hay un 
envase en menos de kilo y medio es para proteger o bien la seguridad alimentaria, o bien 
luchar contra el desperdicio alimentario. Los tomates cherry no se pueden vender si no 
tienen un envase, porque la gente no se los puede llevar a puñados, porque se estropean 
y tienes que tirar la mitad (EAC6_distribución).

Otros agentes que no se ven tan afectados por la legislación ven en ella la posibili-
dad de avanzar en aspectos relacionados con las prácticas de sostenibilidad. Encuen-
tran en las regulaciones la oportunidad de encaminarse hacia el bien común, a pesar de 
las reticencias que el proceso pueda ocasionar. Desde su perspectiva, la sostenibilidad 
alimentaria puede generar dificultades de adaptación, pero no desventajas. 

Yo veo… Yo no veo desventajas. […] Pues, puede haber complejidades para adapta-
ción. Desventajas ningunas (EAC10_ciencia).

Finalmente, los actores entrevistados también perciben que existe actualmente 
una dificultad para encontrar relevo generacional, en el caso de la producción, y de 
trabajadores, en el caso del sector de la restauración o de la distribución. 
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Si es que también la culpa de que muchas veces no haya relevo la tenemos nosotros 
mismos, porque no podemos hacer un sector atractivo si solo estamos estos días llorando 
y poniendo pegas, también tiene muchas cosas buenas (EAC2_producción).

A día de hoy, las mayores dificultades es encontrar profesionales (EAC7_distribución). 

Es cierto que tenemos una carencia en el sector en cuanto a profesionales, y eso, eh, 
eso resta, el crecimiento económico no crece, resta la rentabilidad de nuestros negocios, 
y resta la innovación, y resta el crecimiento, eh, que otros sectores pueden tener, pero 
que también es cierto que no es un modelo que esté pasando en Asturias, ni es un modelo 
que esté pasando en el sector de la hostelería (EAC9_restauración).

En el primer caso —la falta de relevo generacional—, creen que se debe a la 
tónica generalizada de narrar únicamente las dificultades que tiene un sector como 
el primario, que requiere una gran inversión de horas y esfuerzo, y no las opor-
tunidades que ofrece. En el segundo caso —la falta de trabajadores—, que es una 
cuestión más relacionada con los valores y la impronta asociada a la sociedad actual 
donde la manera de relacionarse con el trabajo ha cambiado y las horas que uno 
está dispuesto a emplear también. Esto va en detrimento de profesiones que tradi-
cionalmente tienen y/o requieren de unos horarios no siempre en sintonía con los 
ritmos actuales deseados y deseables. En definitiva, dos caras de una misma moneda: 
cambios sociales que afectan a nuestra relación con la manera de entender el trabajo 
y, por tanto, la conciliación de la vida personal con la laboral. 

No es un trabajo fácil, pero, además, no hay un horario, no hay día de la semana y son 
seres vivos y no entienden de si es domingo o si tal, entonces hay que… Bueno, claro, 
dependen del ganadero para comer, para estar atendidos, para andar, pero yo creo que, 
como un trabajo muy vocacional, el que no…, al que no le gusta directamente no aguanta 
lo que… lo que supone. Que un médico, si no tiene vocación de médico, supongo que 
tampoco aguantaría estar en un hospital (EAC2_producción).

Bueno, yo creo que, eh, no estamos ante un reto empresarial, sino que estamos ante un 
reto, eh, educacional y de valores. Y eso al final, pues, eh, en este sector, que es de mucho 
contacto, es que este sector es mucho contacto… (EAC9_Restauración). 

¿Creen posible solventar los obstáculos? 

Son conscientes de que dentro del sistema agroalimentario el idioma no es siempre 
el mismo. Los intereses a veces son distintos, pero también saben que lo que ocurre 
a lo largo de la cadena les afecta a todos. Y, por eso, todos deben y creen ser parte 
de la solución.

Entonces, hay que poner solución a eso, ese es el primer paso. ¿Qué solución que-
remos poner? ¿No? Bueno, pues ahí obviamente los ganaderos tendrán que opinar, la 
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industria tendrá que opinar. Porque si la decisión estratégica es que nos da igual que los 
ganaderos desaparezcan, porque ya iremos a comprar la leche a Alemania u Holanda o 
tal. Oye, comercialmente puede ser una estrategia válida, ¿no? Pues si esa es la estrategia 
que queremos, pues oye, que se plantee y que tal. Pero si lo que queremos es preservar 
nuestro medio rural, preservar a nuestra ganadería, incentivar a nuestros ganaderos, pues 
tiene que haber unos mecanismos, [eh], que permitan que… que esa sangría de litros de 
leche que se están dejando de producir anualmente se… se pare (EAC3_industria).

Según entienden los agentes, una solución a los problemas a los que se enfrenta el 
sistema agroalimentario asturiano en el camino hacia la sostenibilidad se encuentra 
en conseguir fórmulas dialogadas que permitan a todos los actores no solo expre-
sar su parecer, sino obtener ventajas en un camino no exento de obstáculos, pero 
también indudablemente necesario. En esas sinergias, en ese proceso de consensos 
y disensos, es donde creen que podrán encontrar salidas dialogadas a problemas 
comunes, pero sobre todo espacios donde todos los actores sientan que ganan. 

Estamos hablando de entidades públicas, privadas, grandes, pequeñas, que unas tienen 
un interés, otras tienen otro, y al final todos tenemos que… que hablar, y para que esto 
salga adelante todos tenemos que encontrar nuestra ventaja, ¿no? Tiene que ser un win-
win para todos los actores, ¿no? […] Entonces, en determinado momento […] pueden 
generarse dentro de... una finalidad última, buena, se pueden generar intereses un poco 
diferentes, podemos no hablar el mismo... no hablar el mismo lenguaje, la misma ter-
minología […] Entonces, ¿qué pasa? Que hemos entrado mucha gente. Ya no estamos 
hablando, eeh... ¿cuándo me imaginaba yo hablar con gente como vosotros? Claro, y 
poder encontrar los puntos de... De conexión […] Entonces, ese mestizaje que nos va a 
enriquecer mucho, pues puede generar alguna dificultad (EAC13_gestión de residuos).

A pesar de esa visión, en la realidad se siguen abordando las dificultades de forma 
individualista. La falta de espacios comunes entre actores no permite entablar una 
visión compartida, negociada e integradora para conocer las opiniones del otro y 
definir cuáles son los retos pendientes, a dónde quiere dirigirse el sistema agroali-
mentario asturiano en su conjunto y qué objetivos deben fijarse para no dejar a nadie 
atrás. No solo ya en materia de sostenibilidad, sino a todos los niveles necesarios 
para su mejor funcionamiento.

Bueno, los espacios de encuentro, no hay espacios de encuentro programados. No 
hay una programación de espacio, de charla y de objetivos. Sí salen oportunidades, […], 
pero son más encuentros comerciales que encuentros de investigación, o encuentros de 
reflexión sobre dónde está Asturias, a dónde tendría que llegar, cómo podríamos ayudar 
y cómo podría, eh, desde el sector turístico, eh, potenciar pues, eh, toda la cadena de 
valor (EAC9_Restauración).

Pero en esencia sí que… sí que es cierto que falta una visión clara de estrategia, en 
esta visión valiente, [eh], e integradora y consensuada con todos, [eh], los eslabones para 
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desde la producción primaria hasta la distribución hasta la venta, para ver qué queremos 
que sea Asturias (EAC3_industria).

Y, en ese mar de dificultades, sale a flote la oportunidad. Aquella que les ofrece 
ser conscientes de que el diálogo será central para el futuro de un sector que es prós-
pero, que ha avanzado mucho, pero que es necesario encontrarse para consensuar. 
Este es, quizás, el mayor reto y la mayor dificultad que transmite este diagnóstico 
al afectar a las posibilidades de solución del resto: la falta de espacios compartidos 
para el diálogo sin más pretensiones que entenderse y avanzar. 

Entrevistadora: Encontraros, negociar, dialogar, ¿os hará más fuertes a todos? 
Entrevistado/a: Absolutamente. De eso no hay ninguna duda. Y en eso, te digo con 

rotundidad, hemos mejorado mucho, en los últimos años mucho. O sea, no estamos peor 
¿eh?, estamos mejor. Lo que pasa es que todavía estamos lejos de estar bien (EAC6_dis-
tribución).

¿Tenemos dificultades? Sí, pero tenemos muchas oportunidades. Y yo soy muy opti-
mista, aunque soy muy exigente, porque mi madre siempre me decía, y me dice, que… 
que está muy bien ver lo bueno, pero no… no podemos ser conformistas, si no pues no 
avanzamos. Entonces, a pesar de tener una buena salud, eh, la industria agroalimentaria 
asturiana, hay que seguir empujando, viendo, estando en los mejores foros, ver qué po-
demos traer para ayudar a nuestras empresas, y, sobre todo, mucho, mucho diálogo con 
todo el sector. Al final el diálogo es lo que nos hace avanzar y sumar. Y yo creo que, en 
Asturias, eh, hay mucho futuro en el sector agroalimentario. De hecho, es el sector que 
más va a poder crecer (EAC15_administración).

CONCLUSIONES 

Los agentes clave del sistema agroalimentario asturiano han realizado un diag-
nóstico individual que —lejos de ofrecer una identificación de problemáticas con-
trapuestas— ha permitido observar que muchos de los obstáculos detectados en 
el camino hacia la sostenibilidad son compartidos y les afectan a todos, aunque 
pueda haber discrepancias en las interpretaciones. Entre las dificultades más rese-
ñadas por los actores se encuentran: la individualización concretada en la falta de 
asociacionismo en algunos sectores, la insuficiente promoción del producto local 
en un mundo globalizado, la falta de concienciación y compromiso en favor de la 
rentabilidad económica, la falta de relevo generacional y de trabajadores en cier-
tos sectores, la desconexión de la legislación del contexto en el que opera y, sobre 
todo, la falta de espacios para dialogar y desarrollar estrategias consensuadas en-
caminadas a alcanzar una alimentación más sostenible en Asturias. Fomentar estos 
espacios parece que será crucial para lograr el reto y avanzar hacia la sostenibilidad 
en los próximos años. 
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¿Está la sociedad asturiana preparada para la sostenibilidad? El libro 

Caminando hacia una alimentación sostenible en Asturias es resultado de 

la investigación realizada en el marco del Consorcio COMENSAL. En 

él se ofrece una mirada profunda y multidisciplinar sobre el desafío 

de transformar y conducir el sistema alimentario de la región hacia 

la sostenibilidad alimentaria. Esta obra es el resultado de un esfuerzo 

colectivo en el que se ha propiciado la colaboración entre los agentes 

del ámbito productivo, de la industria y la distribución alimentaria, de 

la restauración, de los gestores de residuos y de los consumidores, así 

como de la administración y la ciencia. Con un enfoque participativo 

en el que se promueve la co-creación de soluciones a través del diálo-

go y la reflexión conjunta, el libro no solo ofrece un diagnóstico de la 
situación actual, sino también un análisis detallado sobre las barreras 

y oportunidades en este camino, además de reflexiones críticas sobre 
cómo fomentar una alimentación sostenible, saludable y justa en Astu-

rias. A pesar de las diferencias de poder y de las tensiones inherentes al 

sistema alimentario, en esta obra se constata que es posible encontrar 

puntos de consenso y trabajar colectivamente hacia un objetivo común. 
COMENSAL nos ha dejado sobre la mesa una «receta» para avanzar 
conjuntamente hacia la sostenibilidad: el diálogo entre todos los agentes 
de la cadena. La ciencia tiene ahora la responsabilidad de «cocinar» ese 
diálogo. Por todo ello, estamos ante una obra de lectura indispensable 

para investigadores, para formuladores de políticas y para todas las per-

sonas interesadas en trasformar sus propias prácticas alimentarias.
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