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La democratizacidén de la cultura en Francia.
El Musée d’Art Moderne André Malraux (MuMa)
como punto de partida’

INMACULADA REAL LOPEZ?

Introducciéon

En el presente articulo analizaremos el proceso de democratizacién museistico sur-
gido en Francia sirviéndonos de un caso de estudio concreto, el Musée d’Art Moderne
André Malraux (MuMa). Institucién que presenta la peculiaridad de vincularse a la
primera Maison de la Culture creada en el pais galo en 1961, uniéndose al propésito
que buscaba esta tltima de ser un espacio democrético, al servicio de la poblacién,
con un modelo de gestion auténomo mediante la Association de la Maison de la
Culture. A través de este ejemplo, analizaremos como las competencias en materia de
museos se fueron transfiriendo a las diferentes regiones, resultado de un progresivo
proceso que terminaria consoliddndose con laley de 1983° y la actual de 2002.#

La historia del Musée de Beaux-Arts du Havre cambi¢ tras la Segunda Guerra
Mundial, los intensos bombardeos que produjeron la casi total destruccion de la ciu-
dad dieron lugar a un proceso de reconstruccién mediante el plan de Auguste Perret.
Entre los edificios a recuperar estaba el citado museo, que habia sido igualmente ani-
quilado, no su coleccién, que fue evacuada a tiempo. Con su refundacién en 1961,
volvia a abrir sus puertas, esta vez con un nuevo propoésito: responder a los nuevos
planteamientos de las Maisons de Culture que surgian como iniciativa del Ministere
d’Affaires Culturelles creado en 1959. Se trataba de un modelo de institucién ideado

' Este articulo se enmarca en el Proyecto de Investigacién «Un tejido museistico para la recuperacion
democritica espafiola>, Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades. Referencia PID2023-147691NA-
Ioo. IP: Inmaculada Real Lépez.

* Universidad Complutense de Madrid.

3 Loi n.° 83-8 du 7 janvier 1983 relative a la répartition de compétences entre les communes, les départe-
ments, les régions et 1'Etat *loi Defferre*.

*+ Loi n.° 2002-§ du 4 janvier 2002 relative aux musées de France.
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por André Malraux que se basaba en la dinamizacién cultural mediante un espacio
polivalente que permitia el acceso de la poblacién al conocimiento y la educacion.
Una iniciativa que Malraux concibe en los afios treinta, cuando estuvo en contacto
con el Frente Popular durante la guerra civil espafiola, en la que combati6é como avia-
dor de las brigadas internacionales y de la que uno de los miembros de su escuadrilla,
el escritor belga Paul Nothomb, escribié en 1937 haciendo referencia a la Maison du
Peuple. Surge asila inspiracién de fomentar espacios accesibles a la cultura, basandose
en las citadas Maison du Peuple, que habian surgido por primera vez en Suiza en el
siglo x1x como resultado de la industrializacién. Estos lugares dirigidos al obrero
estaban destinados a su cuidado, para que se pudieran cultivar e instruir, asi como
mejorar su higiene.

De modo que, cuando Malraux fue nombrado ministro d’Affaires Culturelles, puso
en marcha este proyecto cultural que buscaba liberar la cultura y facilitar el acceso del
obrero a la misma (Mossuz-Lavau, 2016). A su vez, promovia un modelo de gestién
descentralizado que impulsaba la creacién de varios centros por diferentes ciudades
francesas durante la década de los sesenta, la Maison de la Culture de Bourges surgié
en 1963, la de Reims en 1966 y la Grenoble en 1968, entre otras. El propdsito era dar
respuesta a una nueva demanda social de cardcter multidisciplinar y que la cultura
llegase a todas las provincias y no estuviese exclusivamente reservada a los habitantes
de la capital.

Atendiendo a estos propdsitos, el MuMa se convertira en el primer museo de la
modernidad en Francia, porque respondia a estos principios democréticos desde la
periferia, abriéndose a la ciudad contemporédnea, anticipandose a los planteamien-
tos que posteriormente incorporard el Centre Pompidou de Paris —inaugurado en
1977—, donde, para su creacion, se asistié a un proceso de gentrificacion apartdndose
ala gente menos favorecida de su entorno.

Una cultura para todos. La fusién del MuMa con las Maisons
de la Culture francesas

La creacién del Musée d’Art Moderne André Malraux (MuMa) se debe al pintor fran-
cés Reynold Arnould (1919-1980). Se creé para salvaguardar la coleccién del primer
museo de la ciudad, Musée de Beaux-Arts, fundado en 1845 y ubicado en el antiguo
Logis du Roi, edificio que fue destruido en 1944 por los bombardeos, aunque sus
obras fueron puestas a salvo. Su impulsor concibi6 esta institucién tomando como
referencia el modelo de la museologfa americana que habia conocido durante su es-
tancia en Estados Unidos, donde fue profesor en la University of Texas, alli entré en
contacto con criticos, visité galerias y museos. En su ciudad natal, Le Havre, pon-
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dria en practica la influencia que trafa con el propdsito de «crear un museo de arte
moderno orientado hacia América» (Reneau, 2016, p. 83). Mientras, en el 4mbito
internacional, el modelo americano no seria seguido hasta los afios sesenta (Lorente,
2018). Arnaud asumid esta importante tarea de direccion y recuperacion del museo
para que este se convirtiera en uno de los emblemas arquitecténicos de la ciudad, al
mismo tiempo, la coleccién derivé hacia el periodo contemporaneo, pues queria que
fuera «tanto exigente y moderna como abierta y accesible a todos los ptblicos>*
un hogar para el arte, la educacién y la cultura. De modo que Arnould fue el primer
director y conservador de los Musées du Havre desde 1952, tras ser nombrado por
Georges Salles, director de los Museos de Francia, hasta 1965. Por aquel entonces era
habitual asignar para estos cargos a pintores locales.

En aquellos anos, todavia seguia en vigor la ordenanza del 15 de julio de 1945, el pri-
mer texto de ley que organiza los museos franceses, el cual hacia referencia ala gestion
de los Museos de Bellas Artes por el Estado. Esta ley, sin llegar a ser abolida, serd so-
metida a numerosas reformas parciales y se convertird en herramienta para ordenanzas
posteriores hasta llegar ala actual del 4 de enero de 2002.° En este documento se refleja
la dificultad de crear un marco legislativo unico, aplicable a todos los museos, cuya
tutela corresponda al Estado. Por este motivo, se toma conciencia de la «importancia
de que este ambito sea tomado por iniciativas de colectividades locales>.

El entonces denominado Musée du Havre, construido de nueva planta entre 1952y
1961, se convirtid en el proyecto piloto —de socializacién y democratizacion del arte
mas relevante de la época (Cabanne, 1990, p. 280)—. El cual se verfa notablemente
tavorecido por el impulso cultural que supondria la hibridacién con la Maison de la
Culture promovida por Malraux y que conllevaria cambiar su nombre por Musée-
Maison de la Culture du Havre. El dia de su apertura, el 24 de junio de 1961, André
Malraux dijo al respecto:

Este museo es incuestionablemente uno de los més bellos museos de Francia, uno
de los mds importantes, y serd seguramente copiado, asi lo deseo por el esplendor de las
Artesy de las Letras. [ ... ] Hemos querido que nuestros hijos de quince afios, tan pobres
como sean, puedan estar también tan proximos al arte y a la cultura como los mas adine-
rados de Paris... No hay una casa como esta en el mundo, ni siquiera en Brasil, en Rusia
o en Estados Unidos. Recordad que se dira que fue aqui donde todo comenzé (Girard et
Gentil, 1996, p. 502).

De esta forma, dejaba claro el cardcter excepcional que tenia esta primera Maison,
que presentaba la peculiaridad de compartir sede con el museo municipal de la ciudad

s Disponible en linea en <http://www.muma-lehavre.fr/fr/expositions/reynold-arnould-et-le-musee-
du-havre-1952-1965>.
¢ Loi n.° 2002-5 du 4 janvier 2002 relative aux musées de France.
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que acababa de renacer tras la Segunda Guerra Mundial. Al mismo tiempo, habia una
necesidad por restaurar los edificios destruidos, se queria recuperar moralmente a una
poblacién que habia sido testigo directo de la destruccion de los espacios culturales
mds representativos: el Museo de Bellas Artes y el Teatro Municipal. Por tanto, el pro-

Definicién de cultura:

o Sedice delas artes, de las ciencias, de las producciones del espiritu
«  No confundir con tiempo de ocio
«  Laexpresion cultura general da una noticién mds exacta

¢Por qué la cultura?

«  Lacultura forma parte de las riquezas que se han de compartir

. Se debe compartir, si no, aumentara la brecha entre la élite de gente cultivada y la masa de gente
llevada hacia un confort burgués y material.
Es como un cuerpo donde es necesario equilibrar la cabeza y las piernas. Sila cultura no se divulga,
si no hay reparto, la sociedad tenderd a ser dirigida por una pequena aristocracia de tecndcratas
cultivados, que pensardn, administrarin y producirdn para una gran masa cuyo principal papel sera
disfrutar sin plantearse problemas ni alzarse por las aficiones y materiales que se les habré vendido.
Si se permite, la pequefia aristocracia cultivada, que no sera desinteresada, tendera a divulgar,
con una finalidad comercial, una pseudocultura fécil, a base de cémics, erotismo y canciones, lo
que un publico estd mds dispuesto a recibir si no se ha preparado para ser mds critico y a pedir y
a participar en lo que M. Dumazedier resume como «las formas mds dificiles de la exploracién
cientifica y de la cultura del desacuerdo o de poner en cuestiéon al hombre»

«  Remedio contra el estancamiento intelectual:
° Necesidad de una educacion permanente, de ahila necesidad de despertar la curiosidad
intelectual
® Necesidad de ensenar para aprender, de ahi el cardcter insuficiente de la television, si solo
se propone un programa
° Necesidad de hacer desaparecer del pensamiento el vinculo entre cultura y escolaridad:
las investigaciones demuestran
. 1) que la gran mayoria de la gente respeta la cultura, pero no la quiere
. 2) que los autodidactas se cultivan por voluntad, deber y deseo de enrique-
cerse, no por satisfaccion

o Las preocupaciones culturales se inscriben dentro de una evolucién natural:

° Los mecanismos han generado preocupaciones sociales

° El urbanismo, el automévil, el materialismo generan necesidades culturales

° Aumenta el nivel de vida (50 % después de una década)

® Aumenta el tiempo de ocio

° Desarrollo de la escolaridad como consecuencia de las necesidades culturales

o  ElEstado comienza a ocuparse de las instituciones sociales. Hay que dedicar nuestro

esfuerzo en las asociaciones culturales para no tender a un retraso cultural

«  Incluso en un plano econémico:
° Hay que hablar del valor del capital humano: «un hombre cultivado cuesta mds caro»
° Cuando todas las necesidades de seguridad, de confort, de alimentacién sean satisfechas,
¢hacia donde se llevaré la produccion? No tiene valor que sea hacia discos, libros, viajes
culturales..., hacia presupuestos initiles. Esto supone un piiblico de consumidores cul-
tivados, el conjunto de la poblacién y no solo la «élite>.

Ideas principales que engloba la Maison de la Culture. Archives Départementales de la Seine-
Maritime. Dossier: 137 ] Centre d'études et d'intéret de Rouen et de sa région (CEIPRR).
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yecto de Malraux se impulsaba con la idea de integrar en un mismo edificio todas las
actividades ligadas a la cultura y convertirse en un centro de dinamizacién social de-
mocratico, que contd desde sus origenes con el apoyo de historiadores y socidlogos.

André Malraux se referia a ellas como las «catedrales del siglo xx>, cuyo fin era
favorecer la educacion popular y su democratizacion mediante un modelo de gestion
descentralizado que impulsara la creacién de varios centros culturales en diferentes
ciudades francesas durante la década de los sesenta. A su vez, mediante esta red pre-
vista por todo el territorio, se conseguiria llevar a cabo una cooperacion entre el Es-
tado ylas regiones. Se habia previsto construir hasta veintiuna Maisons de la Culture
por todo el territorio francés, aunque finalmente no todas se llegaron a construir, tal
fue el caso de la Maison de la Culture de Rouen.

Por tanto, la huella del ministro de Cultura quedé plasmada en Le Havre, en donde
encontré el lugar apropiado para poner en marcha su proyecto, pues queria romper
con el aislamiento y el elitismo que tradicionalmente tenia la cultura artistica. En su
lugar, queria hacer «accesibles las obras capitales de la humanidad y, en primer lugar,
de Francia, al mayor numero posible de franceses; asegurar la mds amplia audiencia
anuestro patrimonio cultural, y favorecer la creacion de las obras de arte y el espiritu
que las enriquece>» (Reneau, 2016, p. 34). No hay que olvidar que para muchos paises
europeos la cultura francesa es vista como un asunto de Estado, especialmente en
temas de gestion y financiacién. De tal manera que los «gobiernos han comenzado
aver la utilidad de tener, siguiendo el modelo francés, un ministerio de cultura inde-
pendiente que recurra a la administracién local y al sector privado, segtin convenga>
(Georgina, 1999, p. 31).

Por tanto, en aquellos anos el ministro Malraux vio como se materializaba a través
del Musée-Maison de la Culture du Havre laidea de crear «un lugar abierto a todas las
artes, abierto a todos los publicos, un lugar de alegria, de sorpresa, de descubrimiento
y de admiracién» (Impression, 2011-2012, p. 11), y también de emocién, como llegé
a senalar, porque «las obras de arte dan vida a la gente que estd enfrente de ellas»
(Foulon, 2016, p. 30). Hay que recordar el valor que Malraux otorgaba a los museos,
pues «el papel que juegan [ ... ] en nuestra relacién con las obras de arte es tan grande
que tenemos dificultad para pensar que no existe, que no existié jamads, alli donde
la civilizacién de la Europa moderna es o fue desconocida, y que existe en nosotros
después de dos siglos. El siglo x1x ha vivido de ellos, nosotros todavia vivimos y ol-
vidamos que ha sido impuesta al espectador una relaciéon completamente nueva con
la obra de arte» (Malraux, 2016, pp. 11-12).

Por este motivo, en el marco de esta institucion, una de las actividades que formaba
parte del ideario de André Malraux para la democratizacién de la cultura, especial-
mente del arte contemporaneo, fueron las llamadas Artothéques, que funcionaban
como el préstamo de las bibliotecas, pero con obras de arte. El Ministére d’Affaires Cul-
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turelles se inspiraba en la puesta en marcha en Alemania a principios del siglo xx, a ini-
ciativa del artista y grabador Arthur Seagal, que cre6 una en Berlin. Posteriormente se
expandieron por otros paises del norte de Europa durante los aios cincuenta. De esta
manera, se conseguia que entrasen en el hogar de todos los franceses, sin distinciéon
social, las obras de arte, que se familiarizasen con ellas, al mismo tiempo que rotaban
y sensibilizaban al ptblico. La primera creada en Francia fue en el Musée-Maison de
la Culture du Havre, estuvo activa de 1961 a 1965; la Maison de Culture de Grenoble
tomaria el relevo e incorporaria este servicio desde su inauguracién en 1968 hasta 1976,
también se cred otra en la Maison de Reims.

Vivre avec une ceuvre chez soi ou sur son lieu de travail permet de se familiariser avec
la création contemporaine trop souvent rejetée au premier regard faute d'‘éducation artisti-
que. La conservation des ceuvres n'est donc pas la vocation premiére des artothéques, mais
bien leur mise en circulation auprés d’'un vaste public qui n’est souvent ni celui des musées
ni celui des galeries d’art contemporain. Le choix du multiple, estampe et photographie, a
été fait deés l'origine dans la plupart des collections (Dollmann, 2007: 25).

Tras el cierre de la Artothéque de la Maison de la Culture de Grenoble, ese mismo
ano el ayuntamiento de la ciudad, de la mano de su entonces alcalde, Hubert Dube-
dout, junto a Bernard Gilman, miembro de su equipo de gobierno, crearon la segunda
Artothéque del municipio, y la primera de forma permanente. En 1976 abri6 la galeria
para el préstamo de obras de arte contemporaneo (fotografias, litografias, grabados y
serigraffas) ubicindose inicialmente en la Bibliothéque Grand’Place de la Villeneuve,
actualmente se encuentra en la Bibliothéque d’étude et du patrimoine, pues se sigue
prestando el mismo servicio ala ciudadania.” Esta experiencia piloto, posteriormente,
durante los afios ochenta, seria impulsada por el Ministére des Affaires Culturelles en
todo el territorio nacional creando una red® gracias al apoyo financiero del Estado, y
se haria siguiendo el modelo ya establecido.

En relaciéon con el modelo de gestion, hasta la conocida como ley de Defferre
(1983), la vida cultural francesa estaba vinculada a las instituciones publicas y priva-
das. Sin embargo, estas tltimas eran contraladas por el Estado, siguiendo un modelo
centralizado. Las Maisons de la Culture tenia cada una su propia asociacion y a tra-
vés de estas se garantizaba su vinculacion con el territorio. Serfan las promotoras de
las actividades culturales y contaban con un representativo nimero de miembros,
instituciones y sindicatos profesionales. Por tanto, habria que esperar hasta su des-
centralizacion por la ley n.° 83-8 del 7 de enero de 1983 relativa a la reparticion de
competencias entre las comunidades, departamentos, regiones y el Estado, para que

7 Artothéque-Réseau des bibliothéques, disponible en linea en <bm-grenoble.fr>.
¢ 35 Artothéques-Les Arthothéques, disponible en linea en <lesartotheques.com>.
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Fig. 1. Cartografia de las 35 Artothéque actualmente distribuidas en Francia. Imagen
disponible en linea en <www.lesartotheques.com/constituer-une-collection/>.

este contribuyera al «desarrollo de instituciones museisticas locales» (Galan, 2003,
p. 253), transfiriendo sus respectivas competencias.

En 1967 la hibridacién del Musée-Maison de la Culture du Havre comenz6 a pre-
sentar problemas de convivencia, pues el espacio que necesitaba la Maison de Culture
limitaba el trabajo del museo, lo que terminé ocasionando una ruptura y la conse-
cuente disociacion. Al producirse la desvinculacion de ambas, el museo pasaria a lla-
marse Musée de Beaux-Arts André Malraux y, finalmente, tras las ultimas remodela-
ciones efectuadas en los afios noventa, adquirird el nombre de Musée d’Art Moderne
André Malraux (Muma). Mientras, la Maison de la Culture, tras pasar por dos sedes
diferentes, se estableceria en el edificio construido en 1982 por el arquitecto Oscar Nie-
meyer, popularmente conocido como el volcdn, sede de la Scéne Nationale du Havre,
donde se lleva a cabo una amplia programacién dedicada al teatro, principalmente.

Estas Maisons de la Culture de la periferia que adelantaron el desarrollo cultural
con respecto a la capital, dejaron de crearse con la salida de André Malraux (1959-
1969) del Ministére d’Affaires Culturelles, a quién relevé el politico Jacques Duhamel
(1971-1973). Este ultimo comenzé su proposito, que era, justo en el sentido opuesto,
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dar un impulso al arte contemporaneo en pleno corazén de Paris, en concreto, en
el desfavorecido barrio de Beaubourg. Ese ano se inici6 el concurso de arquitectos
con la finalidad de crear un centro cultural —que respondia a los mismos propésitos
ya vistos— para agrupar la mayor variedad de actividades culturales, incluyendo un
espacio para un museo moderno, otro para una biblioteca publica y un centro de
investigacion artistica y musical; asi como para el ocio alojando «cines, librerfas y
restaurantes. El objetivo era crear una miniciudad cultural para el encuentro de las
artes contemporaneas> (Damies, 2020, p. 50).

El MuMa, prototipo de la modernidad, precedente del Centro Pompidou
de Paris

El aporte que el Muma ha hecho a la historia de lIa museologia ha quedado definido
principalmente por la relacidén que se establece entre el arte y el publico, también por
el lenguaje arquitectdnico del edificio y por sus lineas de actuacidn, las cuales comen-
zaron a desarrollarse de forma innovadora durante los afios cincuenta y sesenta, una
etapa en la que se abren las colecciones a la sociedad francesa. Ademads, podemos
decir que el Muma —el cual se ha convertido en la segunda coleccién de pintura
impresionista mas importante, por detrds del Musée d’Orsay— es el resultado de un
proceso de transformacion que ha ido al compas de los planteamientos surgidos en
materia de politicas culturales, museografia y arte urbano. Un recorrido que se inicia
en la puerta de acceso al museo y se prolonga por diferentes espacios de la ciudad.

El MmuMa se convirti6 en el primer gran museo francés de la posguerra y en un
icono de modernidad por su disefio arquitectonico, cuya estructura ligera y cubri-
miento transparente dominan la estética de esta obra maestra que forma parte «de un
linaje de edificios que van a marcar el fin del siglo xx, donde la familia probablemente
no ha terminado de crecer>» (Beaudoin: 1999, p. 22). De hecho, hay que considerarlo
junto al Museo de Arte Contemporaneo de Sao Paulo, de Lina Bo Bardi, y el Museo
de Arte Moderno en Rio de Janeiro, de Affonso Reidy, «uno de los museos mayores
de mitad del siglo xx» (Beaudoin, 1999, p. 22). M4s all de sus dimensiones, también
forma parte de la historia de la ciudad, pues su origen se integra dentro del capitulo
de la reconstruccion urbanistica de la posguerra. El reconocimiento de los méritos
arquitectonicos alcanzados no fue inmediato, pese a conseguir un premio y realizarse
numerosas publicaciones.

El museo perdi6 por completo su antiguo emplazamiento tras ser bombardeado,
asi, fue elegido para el nuevo edificio un terreno ubicado frente al mar. El equipo
encargado del proyecto se componia de los arquitectos Weill, Lagneau, Dimitrijevic
y Audigier. También contaron con el apoyo de un equipo de ingenieros compuesto
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Fig. 2. Fotografia del exterior del Muma.© MuMa Le Havre.

por Laffaille, Sarger, Prouvé y Salomon, aportando cada uno su especialidad: el tra-
tamiento del hormigén, el empleo del aluminio, la iluminacién natural y artificial.
El edificio destaca por sus grandes paneles acristalados y sus estructuras de acero y
aluminio que acogen ampliamente la luz solar. Mas que soluciones innovadoras se
buscaba una coherencia e integracion de todas ellas en la estructura. El concepto de
modernidad reside en el diseno de diferentes espacios polivalentes, pues el edificio
debia cumplir la finalidad de difundir y desarrollar la cultura en todas sus facetas, de
ahi que la arquitectura desempenara un papel esencial, pues debia responder al carac-
ter diverso de la institucion. Por este motivo, se incorporaron dreas para la libreria, la
cafeteria, la biblioteca, la sala de conferencias y el drea de administracién. Su primer
director, Reynold Arnould, mantenia una estrecha relacién con los arquitectos, y tuvo
una participacion directa aportando ideas, como fue la apertura de la coleccién a
través de espacios abiertos y la creacién de una escenografia innovadora para que
atrajera al publico més reticente.

El edificio del MuMma era pionero: «ha marcado de una forma destacada la evolu-
cién de la arquitectura» (Beaudoin, 1999, p. 22), ademds, rompe con el plan de recu-
peracion de Auguste Perret y con el modelo tradicional de los museos de la época,
ya que en todo momento va a predominar la modernidad de los espacios a través de
la flexibilidad, la cual «sera explotada hasta llegar a ser una dimension mitica propia
de la arquitectura de los afios sesenta» (Beaudoin, 1999, p. 22), y la transparencia,
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«el axioma fundador del Musée du Havre, aquel también [seran un] rango mitico»
(Beaudoin: 1999, p. 22). Por tanto, su fluidez, la abertura hacia al mar y la flexibilidad
de los espacios polivalentes se oponen al racionalismo y al empleo del hormigén,
que se convirti6 en el material por excelencia en la reconstruccién urbanistica en la
ciudad portuaria, el cual impedia conseguir las caracteristicas descritas. El efecto que
se consigue en el interior es de una gran iluminacién tanto cenital como lateral y per-
mite establecer una comunicacion constante entre la coleccion expuestay el exterior,
gracias al acristalamiento de sus cerramientos. Los principales logros de este edificio,
que llegé a ser reconocido como «uno de los mas modernos de Europa» (Barnaud,
1982, p. 184), fueron posteriormente recogidos en el proyecto del Centre d'Art et Cul-
ture Pompidou, disenado por Richard Rogers y Renzo Piano e inaugurado en 1977.

El Muma se remodel6 entre 1995 y 1999, una intervencién mds interna que externa
cuyo fin principal era reorganizar espacios y crear otros nuevos, por ejemplo, para
talleres pedagdgicos. También se intervino en las salas expositivas y se recurrio6 a la
tecnologia contempordnea, incorporandose cristales serigrafiados para que filtraran la
luz y protegiera la obra. Ademds, se hicieron mejoras en la fluidez de comunicacién y
la circulacién articulando las dos plantas, a las que se accede por una rampa, desde la
cual se quiere reforzar el didlogo entre la coleccion y el entorno, y los vinculos visuales
con el paisaje marino. Se busca principalmente una mayor integracion de la pintura
impresionista y el escenario de buena parte de estas obras, cuyos artistas eligieron este
enclave como motivo,’ porlo que también se disefiaron rutas para que el ptiblico con-
tinuara su visita mds alla del museo. Estos planteamientos se han seguido trabajando
con actividades como los «Paseos frente el mar con Raoul Dury>, una actividad
realizada fuera de los muros del museo y que buscaba los vinculos entre el paisaje y la
obra del pintor, con motivo de la exposicién «Raoul Dufy au Havre» (2019).

La expansion del museo y la revitalizacion del espacio urbano

Tras la Liberacion y el fin de la Segunda Guerra Mundial, se puso en marcha un plan
de recuperacion urbanistica a través de un equipo de arquitectos, cuya direccion fue
confiada a Auguste Perret, que trabajo junto al Ministere de Reconstruction et de
I'Urbanisme y la secretaria de Bellas Artes. El director de los museos de Francia, Geor-
ges Salle, también se involucro en esta tarea de recuperacion, apoyando al alcalde de
la ciudad portuaria, Pierre Courant, que solicitaba la reconstrucciéon del museo lo

9 Recordemos la conocida Ecole de Rouen, que integraba numerosos artistas, algunos locales, que hi-
cieron desde finales del siglo X1x una importante produccién pictdrica, principalmente neoimpresionista
y posimpresionista, en torno a los paisajes de esta ciudad. Actualmente, el Musée de Beaux-Arts de Rouen
dedica una sala expositiva a esta generacion.
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antes posible, cuyo edificio histérico habia sido arrasado. En 1946 se daban los pri-
meros pasos para levantar el nicleo poblacional, a través de amplios ejes principales
y la ordenacién de los monumentos, estableciéndose un criterio homogéneo entre
los miles de edificios previstos, los cuales tendrian tanto categoria residencial como
también de caracter religioso, civil, administrativo y comercial. No hay que olvidar
que en medio de este proyecto hubo un gran interés por revitalizar el centro urbano
y el drea metropolitana a favor de las artes y la cultura, como afos después se haria
en Paris con el casco histérico y el Centro Pompidou. Esta intervencion, que ha sido
calificada de «ejemplo excepcional del urbanismo y la arquitectura de posguerra>
(Critére IV), ha contado con el reconocimiento de la Unesco en 2005, por lo que esta
ciudad qued¢ inscrita en la lista del Patrimonio Mundial de la Humanidad.

Se ha conseguido esta unidad enla construccion por el uso de un mismo método de
recuperacién basado enlaintegracién entre pasado y presente, el respeto por las huellas
histéricas y la incorporacion de nuevos avances en arquitectura moderna y técnicas
constructivas, donde el hormigén se convertia en el material principal. No hay que ol-
vidar que el MuMa fue uno de los organizadores de la exposicion «Perret, la poétique du
béton armé, 1900-1954> (del 20 de septiembre de 2002 al 6 de enero de 2003 ), muestra
que supuso el despertar del reconocimiento urbanistico y paisajistico al integrarse el
arte contemporaneo en el paisaje, privilegidndose una imagen renovada de este proceso
de cambio y transformacion que supuso la inscripcion de Le Havre en la Unesco.

Las exposiciones temporales se pusieron tempranamente en marcha para acercar
el arte a la sociedad a través de muestras itinerantes que cumplian con la educacién
popular, produciéndose asi ese encuentro directo que defendia André Malraux. En-
tre las muestras que se han celebrado cabe destacar «Les territoires du désir ou les
métamorphoses d'un musée imaginaire» (2011-2012), que formé parte del programa
del cincuenta aniversario de esta institucién y en la que se recupera el modelo utépico
de Malraux mediante nuevos didlogos entre pinturas antiguas de Renoir, Courbet o
Boudin y fotografias contemporéneas de Albert Marquet o de Sabine Meier, dando
un salto en el tiempo.

También se suscitaban numerosos interrogantes sobre cémo atraer el publico al
museo, cOmo ir a su encuentro, asi, mediante la colocacién de esculturas fuera de su
espacio se conseguia el primer contacto. «El museo debe alcanzar en la actualidad
algun tipo de conexidn, de interrelacion con el publico» (Arrieta, 2014, p. 10) y como
muestra de esto hay que mencionar alos artistas locales convocados para trabajar en el
paisaje urbano de Le Havre mediante intervenciones realizadas en el espacio publico
recuperado por Auguste Perret, las cuales se ejecutan in situ. De este modo, se convierte
la calle en la prolongacién del Muma. Esta integracion del arte en la arquitectura y el
urbanismo ha contribuido a la creacién de un patrimonio con identidad propia: «el
gesto mas simple para dar identidad a un lugar, a una plaza, es colocar una escultura,
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Fig. 3. MuMa et le Signal, © Muma Le Havre-Florian Kleinefenn.

generadora de agregaciones espaciales, referencia natural para los usuarios. Es el proce-
dimiento primordial para transformar un lugar indiferenciado en un espacio» (Favole,
1995, p- 10). A su vez, estas esculturas han contribuido a la creacién de nuevos didlogos.
Destacamos la creada por el escultor Henri-Georges Adam (fig. 3), que fue el en-
cargado de ubicar una de sus obras en la explanada de acceso al MuMa, escultura que
destaca por sus grandes dimensiones —alcanza los 22 metros de alto y 220 tonela-
das—, realizada con hormigén armado. Utilizd este material porque su autor trat6
de mantener una sintonia con la arquitectura de Perret, que ademds representaba los
tiempos modernos. Con el titulo The Signal (1961), Adam opté por un disefio que
aparentemente tiene forma de flecha o de vela, segtin se mire, porque su forma va
cambiando en funcién de la perspectiva que se adopte. Su creacion se hizo a peticién
del Estado en 1956, para ocupar la parte de la entrada al museo, una zona estratégica ya
que representa la antesala de la institucion (Lorente, 2018), pues se integra como parte
de la mismaYy, a su vez, se convierte en un puente entre el museo, el mar y el puerto.
Otras obras escultdricas que se exponen en los alrededores del museo son Ou-
tres (1999), de Vincent Barré, compuesta por tres piezas de hierro, una de estas fue
donada por el artista, las restantes se adquirieron para remplazar el depdsito de Le
Navigateur que Ossip Zadkine retir6 hace tiempo y cuya instalacion se hizo en 1961.
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La ubicacién erala misma que la anterior, sobre los estanques que rodean el museo,
estableciendo nuevamente esa relacion entre el publico y el exterior, con el interior
y la coleccién.

Desde 2017, el arte urbano ha adquirido un impulso importante en Le Havre, pues
ese ano se produjo la conmemoracién del quinto centenario de la ciudad y se celebra-
ron numerosas actividades culturales, entre las que se encontraba «Un été au Havre»
(Shenouda, 2017). Este acontecimiento supuso un cambio global de la ciudad, pues
desde entonces cada afo tiene lugar una nueva edicién, de modo que la ciudad ya
cuenta con una coleccién permanente de arte contemporéneo en espacio ptblico.” El
primer director artistico que se encarg6 del proyecto fue el francés Jean Blaise, cuyo
proposito era crear numerosas esculturas contempordneas de amplias dimensiones
y de cardcter efimero que tenfan como fin generar lugares culturales. Las obras se
integraban en la arquitectura, las plazas y los monumentos, dando un nuevo impulso
a este nucleo portuario e industrial que dotaba a la ciudad de un aspecto de moder-
nidad. También se conseguia poner en valor otros espacios como las calles, la orilla
y sus comercios, y envolver de arte contempordneo este entorno. Asi, por ejemplo,
destaca La Caténe de containers (2017), del artista Vicent Ganivet, compuesta por con-
tenedores multicolores en forma de arco se levantaba junto al puerto; y Tout comme
UP#3 (2017), de Lang-Baumann, formada por una estructura de cemento ubicada en
la playa que representa una fusién imaginaria entre el océano y la ciudad.

En 2019 tuvo lugar la tercera edicion de la actividad «Un été au Havre>, esta vez
nueve obras se sumaban a la lista anterior, de las cuales ocho finalmente se conserva-
ron para que pasasen a formar parte de la imagen de la ciudad, entre las cuales, cabe
citar la escultura del brasilefio Henrique Oliveira con el titulo Sisyphus Casemate, se
trata de la invasion de la naturaleza a través de una enorme raiz de drbol que estd
instalado en una antigua fortaleza defensiva.

Seria en 1972 en la Declaracion de la Mesa Redonda de Santiago de Chile sobre el
desarrollo y el papel de los museos en el mundo contemporéneo cuando se afirmara
que «el museo es parte integral de la sociedad» (De Varine, 2014, p. 32) y que debe
responder a las demandas de esta. Asi, los criterios de las dos instituciones francesas,
Musée-Maison de la Culture du Havre, se adelantaron al reconocimiento social de
acceso a la cultura, y esta fusion fue posible porque ambas asumieron el criterio de
abrirse a la poblacién obrera para que esta tuviera acceso al patrimonio universal, a
los bienes culturales y al conocimiento. Malraux concebia que este nuevo modelo ins-
titucional era el que debia emerger en Francia, por tanto, se convertia en el proyecto
de referencia del Ministére d’Affaires Culturelles.

Asimismo, podemos relacionarlo con la transformacién que se produjo en Gre-

© Un Eté Au Havre-L'art parcourt la ville, disponible en linea en <uneteauhavre.fr>.
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noble durante el mandato de Hubert Dubedout como alcalde de la ciudad de 1965 a
1983. En aquellos anos se llevé a cabo una importante intervencién con motivo de la
celebracion de los Juegos Olimpicos de Invierno. Se ejecutd parte del Plan Bernard
disefiado en 1966, que proponia la construccién de edificios publicos, como un pa-
lacio de deportes, un palacio de exposiciones, el ayuntamiento y una Maison de la
Culture, entre otros. El acondicionamiento de la ciudad se produjo en apenas dos
anos, dando lugar a un proceso de modernizacién del gran eje norte-sur de la ciudad,
que fue el lugar destinado para construir la Maison, ubicada al lado de la villa olimpica
de Malherbe. A este dinamismo debemos anadir el impulso cultural, pues se doté a
la ciudad de nuevas infraestructuras socioculturales, como una red de bibliotecas sin
precedentes o la acogida del simposio sobre escultura celebrado en 1967 que desper-
taria un interés en la poblacion por el arte contemporéneo. Sin embargo, la expan-
sion de la Maison de la Culture iba més alld de sus muros y se integraba en el tejido
urbano, mediante una oferta cultural que conectaba con otros espacios del territorio.
Es decir, se marcaba como objetivo “ mener une action a I'extérieur, en liaison avec
les collectivités locales, le secteur et les communes du Département, dans le domaine
des animations décentralisées » (Les activités, 1971, p- 18).

Estos planteamientos, aunque proceden de la museologia, influyen igualmente en
la Maison de la Culture y sus formas de gestion porque promueven la implantacién
de actividades por el territorio, contribuyendo a su expansion por el paisaje, especial-
mente en dmbito regional y departamental, fomentando la participacion ciudadana.
De tal manera que, en los anos setenta, Grenoble era un destino cultural relevante,
incluso se produjo el llamado «Mythe grenoblois>, pues era un «laboratoire, social,
politique et culturel». Hasta alli llegaron numerosos jévenes atraidos por la amplia
oferta, la cual habia influido directamente en el desarrollo urbanistico de la ciudad. En
aquellos anos, «de nombreuses bibliothéques sont aussi inaugurées dans les quartiers
périphériques, avec une volonté de faciliter 'accés a la culture. La politique de démo-
cratisation de la culture ainsi menée doit permettre au citoyen —ayant par ailleurs
appris les régles de la démocratie au sein de la vie associative— d’utiliser sa raison
dans l'espace public» (Vendé, 2012, p. 14).

En 1977 se inauguré el Centro Pompidou de Paris, sus arquitectos buscaron en
el edificio una articulacion del interior con el espacio publico, para lo cual Rogers y
Piano disefiaron una plaza de grandes dimensiones que funcionaba a modo de dgora
cultural, estableciendo asi una relacion con el entorno mdas inmediato, entre la ciudad
y los peatones, entre los edificios y sus alrededores, convirtiéndose en un simbolo de
la vida urbana parisina, siendo este uno de sus verdaderos éxitos que, sin embargo,
para entonces ya habia sido alcanzado con el Muma. A su vez, este tiltimo buscé como
integrar la poblacién rural y la clase obrera para cultivarla frente al elitismo de la ca-
pital; el caso parisino es bien distinto, pues se asisti6 a un proceso de gentrificaciény
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alteracion del entorno (Clerval, 2015), incrementdndose el capital y produciéndose el
aburguesamiento de sus habitantes. Como sefala Navarrete, «esa revalorizaciéon del
suelo tuvo un impacto directo en los cambios de la composicion social de los barrios
aledanos ala “mdaquina de democratizacion de la cultura” que representaba el Centro
Pompidou. En el Marais en 1982 el 50 % de la poblacion se identificaba como obrera
frente solo el 20 % en 1999 y finalmente solo un 4 % en 2015» (Navarrete, 2017, p. 179).

Conclusiones

Podemos concluir sefialando que las huellas de la modernidad de Le Havre han pa-
sado desapercibidas en los estudios de la museologia, pese al avance y las aportaciones
que realiz6 desde el imbito de la arquitectura y la democratizacién cultural la historia
del MuMa. Si el ministro André Malraux eligié este museo municipal como sede para
la primera Maison de la Culture fue porque vio en esta recién inaugurada institucién
el emblema del progreso arquitectdnico, al que unié el avance social. Por tanto, la hi-
bridacién de ambas fue clave para orientar el Musée-Maison de la Culture du Havre
hacia una dinamizacién social y cultural del territorio sin precedentes.

Las regiones francesas, por su cardcter localista, hasta entonces quedaban eclipsa-
das por el deslumbramiento de Paris. Sin embargo, el interés de André Malraux por
acercar estas ltimas a la cultura hizo que se fueran tejiendo aquellas «catedrales> por
gran parte del pais, como precedente inmediato de la descentralizacién de las com-
petencias de dmbito cultural, lo que quedaria legislado en 1983. Por tanto, no hay que
pasar por alto estas primeras iniciativas que surgen en los lugares mas insospechados,
que abanderan proyectos innovadores y asientan las bases de iniciativas posteriores.

En el caso de Le Havre, al tratarse de una ciudad portuaria con comunicacién
directa con Estados Unidos, se convirtié en una puerta abierta al influjo de ideas
procedentes del continente americano, tal y como demostré Reynold Arnould, pues
consiguio crear un puente y traer los avances de la museologia de América a Francia.
Como hemos visto, de la obra arquitecténica de este museo bebieron otros proyec-
tos, como el Centro Pompidou, al igual que de la pluralidad de espacios y su caracter
polivalente, cuyos precedentes ya estaban en el MuMa, un edificio que se abre hacia el
mar y el entorno urbano, integrando arte, paisaje y sociedad.
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MUSEOLOGIA Y PATRIMONIO CULTURAL

Este libro abre una nueva perspectiva de estudio en torno a la funcién
que ejercen los museos en su encuentro con la sociedad para convertir-
se en espacios mas democraticos, plurales y accesibles. El concepto de
museos democraticos que aqui se plantea se hace desde una perspectiva
amplia y extensiva, en la linea de las revisiones recientes que proceden
del ICOM Yy las metas de la Unesco a través de los ODS. Para su analisis,
se han elegido diferentes casos de estudio, ejemplos paradigmaticos y
relevantes que han contribuido a construir una mirada social, prestando
atencion a esas minorias sociales o focalizando su interés en las pro-
blematicas a las que se tienen que enfrentar los museos atendiendo al
horizonte de objetivos que tienen que cumplir para alcanzar una politica
ética y acorde a las demandas sociales. El contenido se plantea desde
un enfoque poliédrico y queda estructurado en tres ejes principales. Por
un lado, el rescate del patrimonio disonante desde los museos, un tema
de actualidad que esta generando numerosos debates y revisiones. Por
otro lado, la relacion que se viene estableciendo entre los museos de
arte contemporaneo y la revitalizacion del espacio urbano y publico,
destacamos proyectos fundamentales que han asentado la base de ini-
ciativas posteriores. Finalmente, analizamos la transformacién de la mu-
seologia desde la llegada de la tecnologia, las posibilidades que ofrece
para la inclusividad y qué roles puede llegar a desempenar.
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