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La Educacién es el punto en el cual decidimos si amamos al mundo lo
suficiente como para asumir una responsabilidad por él, y de esa manera
salvarlo de la ruina inevitable que sobrevendria si no apareciera lo nuevo,

lo joven.
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Introduccién general

La Agenda de Politica Internacional para el Desarrollo, conocida como Agenda 2030,
fue aprobada por la Organizacion de las Naciones Unidas en 2015 con el objetivo de
senalar los principales desafios globales alos que nos enfrentamos como individuos y
sociedad. Esta agenda se enfoca en la consecucion de los diecisiete Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (0Ds) establecidos para el afio 2030, abordando la actividad humana
desde una triple perspectiva, econémica, social y medioambiental. Estos diecisiete
oDs estan interrelacionados y no pueden entenderse de forma aislada.

Sin embargo, el oDs 4, conocido como «Educacion para todas y todos>, plantea
el desafio de lograr una educacién de calidad en todas las etapas de la vida (formal,
no formal, informal y profesional), garantizando un acceso equitativo para personas
de todo el mundo, ya sean nifios, jovenes o adultos. Este es un desafio global y local
que requiere de voluntad politica y de una inversion a nivel mundial.

La educacién es uno de los principales enfoques en la implementacién de la
Agenda 2030 en Bolivia. Entre los muchos testimonios recopilados para el disefio
de este libro, destaca el gran interés por «consolidar la Agenda 2030 en nuestra do-
cencia» y el deseo de que la Universidad Complutense de Madrid acompaiie a la
formacion de los docentes y fomente la producciéon de investigacion y publicaciones
conjuntas.

En Bolivia, la universidad tiene una conexién limitada con los diecisiete Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. En las asignaturas relacionadas con la dis-
ciplina de las Relaciones Internacionales se han identificado carencias significativas en
las conversaciones y encuentros académicos previos con las universidades que forman
parte de esta red. Existen carencias metodoldgicas para promover el aprendizaje a tra-
vés de pedagogias alternativas que aseguren el interés de los estudiantes por un tema
tan relevante como el desarrollo sostenible. Ademads, los docentes tienen escasos me-
dios para poder colaborar con otras universidades, tanto a nivel local como regional.

Es importante destacar la viabilidad evidenciada que ha respaldado esta iniciativa
desde el principio. En primer lugar, el profesorado de la ucM que participa en este pro-
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yecto ha trabajado de forma conjunta en la elaboracion de proyectos de innovacion
docente, la organizacién de congresos y seminarios, la produccién de investigacion
y publicaciones conjuntas, entre otras actividades. Esto permite que la identificaciéon
de las necesidades y el trabajo fluyan con una alta coordinacién y coherencia. Hay
que resaltar que los académicos involucrados estdn interesados y decididos a mejorar
su calidad docente, y la necesidad de compartir conocimientos con colegas de otros
paises y regiones. En segundo lugar, los docentes bolivianos que participan en este
proyecto son los verdaderos impulsores. Desde el principio, su interés y esfuerzo por
mejorar su posicion, empleabilidad y ensenanza en la universidad han inspirado su
dedicacidn, tanto a nivel personal como institucional.

Por ultimo, dado que todo el trabajo se centra en el dmbito latinoamericano y se
pone el énfasis en consolidar esa apropiacion, se reducen los posibles problemas que
pudieran aparecer en relacién con aspectos socioculturales, politicos, econémicos o
tecnoldgicos.

El proceso de organizacion y responsabilidad de los contenidos de este libro se
basé en la participacién equilibrada de todos los participantes del proyecto, tanto de
la universidad espanola como de las universidades bolivianas, incluyendo docentes
y estudiantes. Se buscé una organizacion paritaria, considerando todas las agendas
y orientaciones pedagdgicas y metodoldgicas. La seleccion de fechas se realizé con
el objetivo de hacerla coincidir con los propésitos del proyecto, aunque se tuvo que
sacrificar parte del periodo no lectivo en Espana para asegurar la participacion de-
cisiva de los estudiantes en el Congreso internacional «Docencia y prictica desde
las Relaciones Internacionales en el marco de la Agenda 2030 celebrado entre el
30 y 31 de agosto de 2022, en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia). Tras la celebracién
del congreso, el consejo cientifico selecciond los mejores trabajos para su edicién y
posterior publicacién en forma de la presente obra.

Este libro es el resultado de priorizar la educacion superior en Bolivia y del es-
fuerzo por mejorar la situacién de vulnerabilidad a través de un proceso de trabajo
interuniversitario con una participacioén horizontal y democrética. En el ano 2019,
docentes de varias universidades bolivianas y de la ucM se reunieron en Santa Cruz de
la Sierra como parte del programa de formacién de estudiantes latinoamericanos y es-
pafioles de la ucM. A través de estos encuentros y contactos, se identificé la necesidad
de innovar en los aprendizajes para responder mejor a las demandas profesionales en
el campo de las Relaciones Internacionales y fortalecer el avance de la Agenda 2030
entre docentes y estudiantes de ambas regiones.

Con este estimulo, se present6 un proyecto a la convocatoria pablica de coopera-
cién internacional para el desarrollo dela ucm en 2021, con el objetivo de crearla Red
Interuniversitaria de Estudios Internacionales (Red IRI). Esta red estd compuesta por
un equipo de docentes, personal administrativo y estudiantes de la ucwm, asi como
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del personal de cuatro universidades de Santa Cruz de la Sierra donde se imparten
los grados de Relaciones Internacionales: la Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno (UAGRM), la Universidad Tecnolégica privada de Santa Cruz (UTEPSA), la
Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra (upsa) y la Universidad NUR.

A través de la Red IRI, se comparten los conocimientos adquiridos en el Depar-
tamento de Relaciones Internacionales e Historia Global de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociologia de la ucMm, asi como en otras facultades bolivianas. El objetivo
es elevar el nivel cognitivo y ampliar el perfil profesional de los docentes y estudian-
tes, trascendiendo el marco dominante de la academia tradicional e incorporando
la Agenda 2030 en los contenidos de los grados relacionados con las Relaciones In-
ternacionales en las universidades participantes. Hasta la fecha, se han compartido
materiales docentes para la preparacién de memorandos politicos, pddcast, comics,
simulaciones de negociacidn internacional, posteres y juegos formativos, que han
acercado a los docentes y estudiantes a nuevas metodologias que no solo brindan
nuevos aprendizajes, sino que también ofrecen productos novedosos y conectados
con las tecnologias de mayor consumo social.

En una segunda fase, la Red 1R1 se enfocé en fortalecer el acceso a la informacion
y a los materiales que contribuyeran a apoyar el proceso de formacién y desarrollo
docente de los profesores involucrados. Para lograr esto, se aprob6 un segundo pro-
yecto en el ano 2022 parala realizacién de un Congreso Internacional sobre Docencia
y Préictica desde las Relaciones Internacionales en el marco de la Agenda 2030. El
objetivo de este congreso era fortalecer el intercambio interuniversitario, y apoyar
las capacidades y conocimientos de los docentes, asi como promover su perfil in-
vestigador y docente. Los contenidos se concentraron en cinco temiticas: 1. El uso
de metodologias activas para la difusion de los oDs desde la disciplina de las RR. 11.:
experiencias desde el aula hacia los cinco continentes; 2. El uso de nuevos formatos
para la concienciacién y empoderamiento a través de los ops: estudios de caso; 3.
Los oDs a través de las metodologias activas: la mirada del estudiantado; 4. Las prac-
ticas curriculares como medio para el fomento de la empleabilidad en las RR. 11, y 5.
Seminario de trabajo para el apoyo de la biblioteca a la docencia e investigacion en
Relaciones Internacionales.

El congreso tuvo lugar los dias 30 y 31 de agosto de 2022 en Santa Cruz de la Sierra
con una participacién de mas de 370 personas, entre estudiantes, expertos, docentes
e investigadores. Durante el encuentro, se destaco el nuevo paradigma de la Agenda
2030 en el ambito de las Relaciones Internacionales, asi como los trabajos relaciona-
dos que se llevan a cabo en diversas universidades alrededor del mundo. El objetivo
era establecer vinculos con otros paises para que la Red IRI pudiera expandirse y
convertirse en un referente en el campo de las Relaciones Internacionales en América
Latina. La participacion de universidades latinoamericanas de Argentina, Colombia,
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Pert, México, El Salvador, y universidades espafiolas de Barcelona, Granada, Sevilla,
y diversas facultades de la Universidad Complutense de Madrid, evidencia el éxito
de la iniciativa. Como resultado de este intercambio, se presenta esta obra colectiva.

Ellibro se estructura en cuatro partes. La primera parte aborda laimportancia dela
educacion de calidad en el marco de la Agenda 2030. Los dos articulos de esta seccién
tratan temas relacionados con la educacién escolar y la educacién informal, aspectos
que a menudo se pasan por alto en los procesos educativos. En la segunda parte, se
enfatiza la relevancia de la Agenda 2030 en la educacién superior. Cuatro articulos se
centran en el disefio de contenidos curriculares, el uso de herramientas multimedia
y transmedia en proyectos integradores, y la combinacién de la tecnologia con las
demandas del mercado laboral. Ademds, se presenta una experiencia en modalidad
e-learning. La tercera parte del libro explora la aplicacion de la Agenda 2030 en el
campo de las Relaciones Internacionales. Los dos primeros articulos se centran en
Afganistdn, como ejemplo de vulnerabilidad, y analizan metodologias informales para
promover la cultura de paz, la cultura de guerra y el empoderamiento de las mujeres
a través de la tecnologia digital. Las autoras de los ultimos dos articulos, Alaitz Sdez 'y
Maria Munoz, recién graduadas en Relaciones Internacionales, explican cémo el uso
de metodologias activas en el aula ha mejorado su comprensién de la Agenda 2030y
ha fortalecido su empleabilidad. En la ultima parte del libro, se analiza la aplicacién
de la Agenda 2030 en diferentes dreas de interés, a través de cuatro articulos que re-
flexionan sobre las dindmicas de las ciudades como estrategia de internacionalizacién,
los beneficios de aplicar la equidad de género en la gestion de la gobernanza local en
sociedades resilientes y los mercados innovadores y tecnoldgicos.



PARTEI

La Agenda 2030 y la educacion






Introduccién

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos' reconoce el derecho a la edu-
cacién como un derecho fundamental para todas las personas (0NU, 1948). Este de-
recho garantiza que tanto hombres como mujeres tengan acceso a la educacion, lo
cual es fundamental para el desarrollo individual y colectivo de las sociedades. La
educacion proporciona a las personas las capacidades y conocimientos necesarios
para participar activamente en su comunidad, contribuir al desarrollo econémico y
cultural, y adaptarse a los cambios que se producen en el mundo.

La sociedad del conocimiento, basada en el acceso yla generacion de informacion
y conocimiento, es crucial para promover un desarrollo humano inclusivo y sosteni-
ble. El nivel de educacion de un pais estd directamente relacionado con su Producto
Interno Bruto (P1B). Se ha observado que, por cada afio adicional de escolaridad, el
promedio de mejora en el PIB es del 0,37 % (Unesco, 2010). Ademds, la educacién
tiene un impacto significativo en la salud, ya que las tasas de mortalidad materna e
infantil son més bajas en comunidades donde las mujeres tienen acceso a la educa-
cién. De hecho, un nifio nacido de una madre que sabe leer tiene un 50 % mds de
probabilidades de sobrevivir después de los cinco anos. La educaciéon también con-
tribuye a reducir las tasas de enfermedades transmisibles y fomenta la promocién de
la sostenibilidad medioambiental, la tolerancia y el respeto a la diversidad.

La inversion en educacién tiene un impacto positivo en la sociedad, ya que pro-
mueve la construccidn y transmision de valores y actitudes comunes. La educacién

! Articulo 26 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos: «1. Toda persona tiene derecho
a la educacién. La educacion debe ser gratuita, al menos en lo concerniente a la instruccién elemental y
fundamental. La instruccién elemental serd obligatoria. La instruccion técnica y profesional habrd de ser
generalizada; el acceso a los estudios superiores serd igual para todos, en funcion de los méritos respectivos.
2. La educacién tendré por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del
respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales; favorecerd la comprension, la tolerancia y
la amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos, y promovera el desarrollo de las
actividades de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz. 3. Los padres tendran derecho preferente
a escoger el tipo de educacién que habra de darse a sus hijos» (oNU, 1948).
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fomenta la integracion y la participacién equitativa, especialmente de las comunida-
des marginadas, al generar espacios de interaccién y conexion social. Esto contribuye
a reducir las desigualdades y promover una sociedad mds justa y equitativa. En resu-
men, el derecho ala educacion es fundamental para el desarrollo humano, econémico
y social. Garantizar el acceso a una educacién de calidad para todas las personas, sin
importar su género o condicion social, es esencial para construir sociedades empo-
deradas y preparadas para afrontar los desafios del futuro.

En la primera parte del libro, se presentan dos articulos que abordan las asignatu-
ras pendientes y las buenas practicas en relacién con la educacién y la Agenda 2030.
La profesora Papanikolopoulou examina la conexién entre la concentracién de la
poblacién en las ciudades, el aumento de los desastres naturales y la necesidad de
tomar medidas paralograr la sostenibilidad yla resiliencia en estos contextos urbanos.
Se enfoca en la importancia de crear una cultura preventiva desde edades tempranas
y utiliza estudios que demuestran la posibilidad de transmitir valores éticos, de sos-
tenibilidad y de gestion de desastres a través de procesos de ensenanza temprana en
el alumnado preescolar.

Por otro lado, el articulo del profesor Juan Carlos Péez, del Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Occidente (1Tso) de la Universidad Jesuita de Guadala-
jara en México, ofrece una perspectiva complementaria y necesaria a la educacion for-
mal. Describe su experiencia docente en los cursos de verano internacionales Ausjal
ITESO 2022, donde se exploran las claves para el desarrollo sostenible desde la pers-
pectiva de la Agenda 2030. El profesor Pdez utiliza un modelo de simulacién de con-
ferencias internacionales en el cual los estudiantes participan en debates criticos sobre
un Objetivo de Desarrollo Sostenible (0Ds) y un territorio especifico. El objetivo es
construir argumentos, y posturas diferentes y complementarias entre los estudiantes.

Estos dos articulos proporcionan ejemplos concretos de como se pueden abordar
los desafios y las oportunidades de la educacién en relacién con la Agenda 2030.
Desde la educacion temprana en valores de sostenibilidad y gestion de desastres,
hasta la exploracion de los oDs a través de modelos de simulacion, se destacan dife-
rentes enfoques y practicas que pueden contribuir al logro de los ops y ala formacion
de una ciudadania informada y comprometida con su entorno.



De la Agenda 2030 a la educacidn preescolar:
el cajon de sastre

LAURA JOANA PAPANIKOLOPOULOU
Universidad del Pais Vasco (Espafia)

1. Introduccién

El comportamiento y la actividad humana, debido a su conexién con el entorno y
la sostenibilidad de los ecosistemas, afectan la continuidad de la vida (Giddings y
otros, 2002; Griggs y otros, 2013; Robert y otros, 2005; Saviano y otros, 2017). La
explotacion de los recursos energéticos, el incremento de los desastres naturales, la
constante desaparicion de especies o el cambio climdtico, son solo algunos de los
impactos del insostenible crecimiento econémico y del sistema capitalista (Gil, 2018;
Murga-Menoyo y Novo, 2017; Sachs y otros, 1995; Sachs, 2012; Sanahuja y Tezanos,
2017; Sogge, 1998; Villamizar, 2000).

En esta linea, los desastres naturales son cada vez més frecuentes y con un im-
pacto més intenso (UNISDR, 2015). Desestabilizan la vida cotidiana a corto y largo
plazo destruyendo la configuracion fisica, como infraestructuras, paisajes, monumen-
tos histdricos, propiedades, etc., y afectan al bienestar emocional de los ciudadanos
(Barton, 1969; Guggenheim, 2014; Klein y Smith, 2008; Low y otros, 2010; Palen
y otros, 2007; Stiegler y otros, 2011; Yates y otros, 2011). Su frecuencia y magnitud
en la comunidad provocan situaciones criticas dificiles de gestionar (Ayala, 1993;
Guggenheim, 2014; Svense, 2010; Withington, 2009). Ademds, la recuperacién de la
normalidad puede tardar més de lo esperado debido al impacto indirecto que afecta
al desarrollo y a la prosperidad de lalocalidad afectada.

No obstante, el impacto de los desastres naturales no depende solamente de la
magnitud del desastre en si, sino también de otras variables (Bang, 2016; Bang y otros,
2019; Cuny, 1983; Lavell, 1998; Mercado y otros, 2009; Wilches Chaux, 1998). La
vulnerabilidad previa de personas, bienes y del propio medioambiente condicionan el
nivel del impacto en diferentes aspectos como la economia, la ecologia, la sociedad y
la estabilidad politica (Bangy otros, 2019; Cuny, 1983; Goémez, 2007; Herzery otros,
2002; Lavell, 1998; Mercado y otros, 2009; Ragone, 2012; Wilches Chaux, 1998).
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Ademds, un desastre natural puede causar escasez de productos y servicios basicos,
migracion ciudadana, etc. En general, se incrementan problemas existentes, desen-
cadenando otros riesgos e incrementando la vulnerabilidad, siendo las comunidades
més pobres las més afectadas (Becker y otros, 2013; Gémez, 2007; Mercado y otros,
2009; Maskrey, 1989).

En este sentido, existe cierta interconexién entre desastres naturales y desarrollo
sostenible. Un crecimiento insostenible incrementa la posibilidad de que se produz-
can desastres naturales, mientras estos, a su vez, dificultan el alcance del desarrollo
sostenible. Considerando la definicién del concepto «desarrollo sostenible> tal y
como se presenta en el informe de Brundland: «satisfacer las necesidades de las gene-
raciones presentes sin comprometer las posibilidades de las generaciones del futuro
para atender sus propias necesidades» (Comisién Mundial de Medio Ambiente y
Desarrollo, 1987). Esta definicién favorece un equilibrio entre desarrollo econémico,
necesidades sociales y prevencién medioambiental (Van den Bergh, 1996; Villamizar,
2000). En este sentido, establecer medidas de sostenibilidad puede reducir el nimero
de los desastres y su impacto, reduciendo el riesgo y vulnerabilidad local (Fejerskov y
otros, 2017; Mayeur, 2016; UNISDR, 2015).

Segun las indicaciones del marco de Sendai y la Agenda 2030, una preparacién
adecuada fomenta la resiliencia de los pilares de la comunidad (sociedad, sanidad,
economia, cultura, medioambiente) y puede mitigar el impacto de los desastres na-
turales (Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja, 2005; Mercado y
otros, 2009; Santander y otros, 2019; UNISDR, 2015). En este sentido, la preparacién
y formacién de los ciudadanos en aspectos de sostenibilidad contribuye a la preven-
cién ante sucesos criticos.

El objetivo del presente trabajo es, precisamente, entender las medidas de pre-
paracién y prevencion desde la perspectiva de la educacién preescolar. En concreto,
se estudia la presencia de los desastres naturales en los planes de sostenibilidad y la
adaptacién de los planes educativos a cuestiones como la sostenibilidad, la preven-
cion y la reduccion de los desastres naturales. Para ello, en este documento se realiza
una revision bibliografica de publicaciones realizadas entre los anos 2000 y 2020, tra-
tando de analizar y entender las contribuciones que desde el dmbito de la educacién
se aportan en la formacidn sobre sostenibilidad, que a su vez redunda en la reduccién
de desastres naturales.

2. Ellugar de los desastres naturales en la Agenda 2030

Los desastres naturales afectan las pautas del desarrollo sostenible y la estabilidad
(Yates y otros, 2011; Guggenheim, 2014; Barton, 1969; Klein y Smith, 2008; Low y
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otros, 2010; Palen y otros, 2007; Stiegler y otros, 2011). En este sentido, la Agenda
2030 incluye en sus objetivos y metas pautas para responder ante los desastres na-
turales mostrando una tendencia hacia la prevenciéon mediante la involucracién de
la comunidad local. En concreto, tomando las medidas adecuadas se espera poder:

— Reducir la mortalidad y el nimero de heridos debido a desastres.

— Minimizar las pérdidas econémicas.

— Reducir los danos infraestructurales, y la interrupcién de los servicios basicos
y esenciales (ops 11).

— Apoyar a los paises mas vulnerables de forma adecuada y sosteniblemente,
complementando sus politicas nacionales y potenciando la cooperacion inter-
nacional.

— Mejorar la disponibilidad de los sistemas de alerta temprana e informacién, y
las evaluaciones sobre el riesgo de desastres.

No obstante, a pesar de la presencia de aspectos generales relacionados con la
prevenciony gestion de desastres, ciertos ODS y metas presentan una mayor cercania.
En concreto, son las metas 1.5, 11.5, 11.b, 13.1 y 2.4 las que presentan una relacién
directa con la gestion de los desastres, destacando los ops 11 y 13.

Concretamente, el oDs 13 —junto con las directrices del Marco de Accién de
Sendai— es el que mayor cercania presenta con la gestion y reduccion de desastres
naturales. La finalidad de este objetivo es reducir el nimero de muertes causadas, las
pérdidas econdmicas directas y proteger alas personas en situacion de vulnerabilidad,
invirtiendo en salud, educacidn, prevencion, infraestructuras, etc.

En esta linea, un objetivo global de la Agenda 2030 es educar a las proximas gene-
raciones ofreciéndoles una educacion de calidad, sostenible e inclusiva. Mostrando
la importancia de una educacién sostenible, la Unesco reconocio en el ano 2008 el
derecho de las nuevas generaciones a la sostenibilidad, pues son estas las mds afec-
tadas por el impacto derivado de las précticas insostenibles (Davis y Elliot, 2014;
Unesco, 2008). En este aspecto, el oDs 4 aporta de forma indirecta en la reduccién
del impacto de los desastres.

La contribucién del ops 4 alas medidas de prevencion contra la insostenibilidad y
elimpacto de los desastres se encuentra en los planes educativos para las nuevas gene-
raciones (Davis y Elliot, 2014). El alumnado de distintos niveles educativos necesita
adquirir los conocimientos y aptitudes adecuados para poder gestionar y prevenir
situaciones criticas. No obstante, lo mds importante es adoptar una actitud sostenible
previa, para reducir asi los desastres naturales y su impacto.
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3.Laimportancia de incluir aspectos de sostenibilidad y de prevencion
de desastres en preescolar

Para garantizar la calidad de vida es importante encontrar el equilibrio entre desarro-
llo econémico, aspectos sociales y prevencién medioambiental (Sibato y otros, 1981;
Salvia y otros, 2019; Spiteri, 2018; Villamizar, 2000). En este sentido, es necesario for-
mar a las nuevas generaciones en aspectos de sostenibilidad presentes en los ops de
la Agenda 2030, para poder afrontar situaciones de desastres (Artaraz, 2002; Harvey,
2005; Latouche, 2007; Pawlowski, 2008; Sachs, 2015), reconociendo como sosteni-
bilidad un «desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades» (Wes-
tern Cape Education Department, 1987).

En estos procesos, los planes educativos de los distintos niveles formativos estin
adquiriendo aspectos de sostenibilidad que contribuyen ala conservacion del planeta
y ala minimizacién del impacto de los desastres (Elliott y Davis, 2018). Mediante la
educacion, el alumnado puede adquirir aptitudes para afrontar desafios medioam-
bientales, sociales y econédmicos (Davis, 2007). En especial, el alumnado de prees-
colar construye un comportamiento sostenible adquiriendo valores, conocimientos,
comportamientos y actitudes de forma innata. Eso se debe a que atraviesa una etapa
relevante para el desarrollo de aptitudes psicomotrices, sociales, lingiiisticas y para
la evolucién de valores y comportamientos, pues es entonces cuando se establece
su cardcter, la forma de percibir el entorno y la construccién de su personalidad
(Arlemalm-Hagser, 2013; Bredekamp y Copple, 1997; Bruce, 2012; Duhn, 2012;
Fosnot, 2013; McCoy y otros, 2017; Samuelsson, 2011; Tobin, 2012; Yoshikawa y
otros, 2016).

No obstante, los planes educativos centrados en la sostenibilidad y los desastres
muestran varias dificultades en su implantacion:

— Terminolégicas y de concepto (Eliot y Davis, 2009). En estas edades adquirir
conceptos de sostenibilidad resulta bastante dificil para el alumnado, debido a
su complejidad (Samuelsson, 2011).

— Inocencia y vulnerabilidad del alumnado (Ernst, 2014). El alumnado de pre-
escolar, debido a su corta edad, no siempre se considera maduro para entender
aspectos de sostenibilidad y de desastres. En ciertos casos se sostiene que tal
conocimiento puede traumatizar y asustar al alumnado (Ernst, 2014).

Sin embargo, estas dificultades son cuestionadas por ciertos autores. La sostenibi-
lidad es una forma de vivir y entender el entorno, y los desastres son situaciones a las
que nos enfrentamos con frecuencia (Artaraz, 2002; Harvey, 200S; Latouche, 2007;
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Pawlowski, 2008; Sachs, 2015; UNISDR, 2015). Partiendo de ese punto, es necesario
adoptar comportamientos basados en la sostenibilidad desde preescolar para que el
alumnado se convierta en un adulto responsable con el medio y estar preparado para
afrontar situaciones criticas. En esta linea se desarrollaron estudios con alumnado
de cuatro anos para comprender como entiende y asume los desastres. Durante este
estudio se crearon experiencias educativas diarias del alumnado, teniendo como obje-
tivo entender problemas ambientales complejos, respetar y cuidar el medioambiente,
tomar medidas preventivas, ampliar la creatividad y la imaginacion e iniciar aptitudes
de trabajo en equipo (Mcnaughton, 2012; Palmer y Suggate, 2004). De esta forma,
el alumnado aprende a tomar medidas de prevencion para reducir el nimero de de-
sastres y trabajar en equipo para responder de manera eficaz ante situaciones criticas.
Con el éxito tanto de este experimento como de otros, se mostrd que la ideologia de
la sostenibilidad se puede iniciar desde muy temprana edad, puesto que el alumnado
tiene la capacidad de entender nociones sociales y ambientales (Elliott y Davis, 2009;
Ernst, 2014).

Para alcanzar una educacién inclusiva que promueva y cultive los valores de la
sostenibilidad y la prevencién de desastres, los autores proponen distintas opciones.
No obstante, se defiende que el mejor método educativo para acercar al alumnado
de preescolar a tales nociones es mediante el juego, especialmente si este se realiza
en espacios abiertos cerca de la naturaleza (Elliot, 2008). El juego educativo es una
metodologia muy reconocida en estas edades y permite al profesorado introducir al
alumnado en conceptos complicados y abstractos (Chawla, 2006; Elliott y Davis,
2018; Elliott, 2008). Esta seleccién metodolégica se defiende porque el propésito
principal de los planes educativos de sostenibilidad no es la asimilacién del creci-
miento insostenible y de conceptos complejos y abstractos. El fin es la asimilacién de
forma simple de las ideas que la sostenibilidad engloba teniendo en cuenta el nivel de
comprensién del alumnado (Chevallard, 1985; Kattmann y otros, 1998).

La sobreproteccion del alumnado respecto a los problemas de sostenibilidad y
de la realidad de los desastres puede tener un impacto negativo en su desarrollo. El
desconocimiento de problemdticas econdmicas, sociales y medioambientales puede
llevar ala ecofobia y alejarlo de los problemas del entorno. Ademas, la falta de conoci-
miento dificultala prevenciony, por consiguiente, la propia proteccion del alumnado
de situaciones criticas como es el caso de los desastres naturales.

4. Conclusiones

Los problemas de sostenibilidad ponen en riesgo la continuidad de la vida. Diversos
problemas incrementan la vulnerabilidad de la comunidad poniendo en riesgo las
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futuras generaciones. Un problema derivado de la insostenibilidad del crecimiento es
el aumento numérico y el impacto de los desastres naturales. Debido a su relevancia,
distintos oDs muestran la necesidad de prevencion y de una gestién apta de estos para
reducir su impacto en la comunidad.

En este sentido, las nuevas generaciones necesitan recursos y conocimientos para
entender y poder reducir, prevenir y responder ante los problemas que la insosteni-
bilidad estd generando. Para cumplir con este objetivo es necesario iniciar la intro-
duccién del alumnado en aspectos de sostenibilidad y de gestion de desastres desde
temprana edad y continuar en todos los niveles educativos (Spiteri, 2018). De esta
forma, se incrementan las capacidades de inclusion social y sensibilidad en aspectos
ambientales del alumnado en edad adulta y su capacidad de responder ante situacio-
nes criticas trabajando en equipo (Samuelsson, 2011). El aspecto mas importante
de la adquisicion de tales sensibilidades es la comprension de las aportaciones de la
naturaleza y la importancia de cuidar el medioambiente.

En este sentido, la educacion preescolar se considera el nivel educativo adecuado
para comenzar tal formacion, teniendo en cuenta que es entonces cuando el alum-
nado desarrolla tanto su cardcter como su percepcion del entorno. Destacando el
juego como el método educativo mds adecuado, el alumnado puede comprender
complejos asuntos socioambientales y aprender a trabajar en equipo de forma inclu-
siva (Arlemalm-Hagser, 2013; Davis y otros, 200S; Davis y Elliott, 2014; Davis, 2009;
Dyment y otros, 2014; Young, 2007).

La sostenibilidad en preescolar proporciona nociones medioambientales y de
prevencién al alumnado desarrollando su capacidad para identificar problemas y en-
contrar soluciones (Arlemalm-Hagser, 2013; Davis, 2009). Ademas, al conocer los
problemas de sostenibilidad el alumnado es capaz de visualizar el impacto de sus ac-
cionesy el dafio que pueden causar. El prop6sito de este conocimiento es ser capaz de
realizar una valoracién previa antes de actuar y limitar las acciones que incrementan
el impacto del desastre y generan vulnerabilidad.

Para finalizar, el estudio bibliografico realizado muestra que el alumnado de pre-
escolar es capaz de adquirir conocimientos de sostenibilidad y de desastres de forma
facil mediante el juego educativo. Con la introduccion de tales conceptos, adquiere
conocimiento de forma innata e inconsciente, estableciéndose asi las bases de un
comportamiento sostenible en la vida cotidiana. Ademds, adopta medidas de pre-
vencién de forma innata sin identificarlas como tales, contribuyendo a una mejor
proteccion del medioambiente.
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1. Introduccién

La Agenda 2030 es una hoja de ruta para el desarrollo sostenible que ha propuesto
la Organizacién de las Naciones Unidas (oNU), adoptada durante la reunién de los
paises miembros en la ciudad de Nueva York, el 25 de septiembre de 2015, cuando se
aprobaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds). Los 0DS son, en su conjunto,
diecisiete objetivos de la Agenda 2030 cuyo fin tltimo es lograr el desarrollo sosteni-
ble para el mundo entero. De esta manera, aportan una visién, y un impulso mundial y
multilateral para buscar una mejor calidad de vida para todas las personas del mundo,
con buena educacién, empleos de calidad y siendo respetuoso con el medioambiente,
buscando la paz en nuestras sociedades y garantizando el acceso a la justicia. Estos
diecisiete objetivos incluyen a su vez 169 metas que integran las dimensiones social,
ambiental y econdmica, con el objeto de lograr sociedades prosperas, sostenibles e
igualitarias. Estos objetivos se agrupan en cinco grandes rubros, denominados las 5 P:
Personas, Planeta, Prosperidad, Paz y Partenariado (alianzas intersectoriales).

De tal manera, encontramos visiones muy importantes en clave de derechos hu-
manos sociales, por ejemplo, con el tema de combate ala pobrezay ala desigualdad
(ops 1y 10); esto significa que las autoridades de los gobiernos deberdn generar
las acciones necesarias para combatir la pobreza y reducir la desigualdad en sus
sociedades, ya que esto propone esta novedosa agenda. Ademds, lo interesante es
que todos los objetivos se nutren entre ellos para su cumplimiento, conformando
una red de redes con una vision global de los derechos humanos, en particular
poniendo la igualdad de género en el centro de las acciones, para que, bajo este
criterio, el resto de los dieciséis ODs se construyan y refuercen entre si. Por ello,
como sefiala Sanahuja (2015: 49), «cuando los objetivos globales cuentan con
calendarios, metas e indicadores, se configuran como referencia para la evaluacién
comparada del desempeno de cada pais u organismo> en el ambito subnacional y
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localy, por lo tanto, pueden impulsar cambios sustanciales en los marcos politicos
y legislativos.

Es fundamental el papel que deben desempenar las universidades para la promo-
cién del desarrollo sostenible, ya que han de ofertar una formacion especializada que
se vaya adaptando a las nuevas realidades, y necesidades econémicas y sociales (De-
lors, 1996). Por ello, no solo deben adaptarse a la educacién ambiental y de sostenibi-
lidad, sino, en particular, deben adoptarla Agenda 2030 en su conjunto. En general, en
el andlisis realizado desde la prictica educativa en diversas universidades de Jalisco y
Guanajuato (México), se ha podido comprobar que no existe un curriculo transversal
anivel de educacion superior sobre desarrollo sostenible o mas concretamente sobre
la Agenda 2030, por lo que es una carencia que es necesario suplir, dado que cada dia
se hace ineludible que las comunidades estudiantiles salgan de la universidad con una
mayor sensibilidad hacia el cuidado del planeta.

2. Experiencia exitosa en Verano Internacional

En el mes de mayo de 2022 los docentes Diana Verdiales Lépez y Juan Carlos Paez
Vieyra impartieron una clase llamada «Agenda 2030: Clave para el desarrollo soste-
nible>, dentro de la oferta académica que ofrece el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Occidente (1TESO), Universidad Jesuita de Guadalajara, confiada a la
Compaiia de Jests, que ofrece cursos bajo modalidad virtual en el denominado Ve-
rano Internacional ITESO.

Para esta exitosa experiencia se cont6 con un grupo de veinte estudiantes, que se
dispersos en diferentes carreras universitarias. La mayoria son de la ciudad de Guada-
lajara y forman parte de la comunidad estudiantil del 1TEso. La materia fue desarro-
llada entre los meses de mayo y julio de 2022, enteramente bajo el formato virtual, lo
cual permitia que la doctora Verdiales realizara su conexién desde Madrid, Espana. El
curso tuvo una duracién de ocho semanas, con cuatro horas por semana, lo cual daba
un total de 32 horas de trabajo bajo conducciéon docente y, ademas, los estudiantes
contaban con un ntimero similar minimo de horas para trabajo independiente (TIE).

Al ser una materia nueva en la curricula universitaria, y dado que no se contaba con
informacién preliminar en el ITESO, se tuvieron en cuenta experiencias previas, lo cual
nos llevo a la reflexién para el disefio curricular de dicha materia. Cabe mencionar
que el autor de este articulo es docente en el Departamento de Formacién Humana
del 1TESO, y la doctora Verdiales en el Departamento de Relaciones Internacionales
de la Universidad Rey Juan Carlos de Espana, y que ambos cuentan con una amplia
experiencia académica y han colaborado durante los dos ultimos anos en actividades
de difusion y divulgacion del conocimiento por medio de la Red Iberoamericana de
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Seguimiento ala Agenda 2030, de la cual ambos son, ademds, miembros fundadores.
Asimismo, en el caso del profesor Juan Carlos Pdez Vieyra, imparte la materia de
Sociedad y Medio Ambiente, muy ligada al desarrollo sostenible, de la misma forma
que ha impartido la materia de Cooperacién Internacional al Desarrollo dentro del
Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos (s0j) para la carrera de Rela-
ciones Internacionales en esta misma universidad.

Por otro lado, es relevante mencionar la importancia que tiene el contenido de los
oDs sobre la educacion de calidad, por lo que se hara un breve andlisis contextual a
este. Concretamente, el oDs 4, «Educacidn de calidad> se vincula con el derecho a
la educacion, consagrado en diversos instrumentos internacionales de derechos hu-
manos, tanto en la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos, articulo 26,
asi como en el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales
(pipEsC) de la ONU, y la propia Constitucién mexicana. Por otra parte, se encuentra
la Convencion relativa ala Lucha contra las Discriminaciones en la Esfera de la Ense-
nanza, aprobada por la Conferencia General de Ia Unesco en 1960, que se convirtié
en el primer instrumento vinculante del derecho internacional sobre el derecho ala
educacion, que buscalaigualdad de trato y de posibilidades en]a ensefianza. La Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco),
por otro lado, sefiala la educacién como un eje fundamental para el desarrollo per-
sonal, cultural, social y econémico. Cabe destacar que la implementacién del ops
4 en México supone un esfuerzo de adaptacion de las politicas y planes nacionales
educativos a las diversas metas. El grado de armonizacién de las politicas y los planes
nacionales respecto del oDs 4 depende de los énfasis y enfoques que desde la Admi-
nistracién mexicana se quiera dar a la educacion, a los ciclos de planificacion y a las
capacidades técnicas, financieras y humanas en el pais.

El concepto de calidad en la educacion se ha ido construyendo desde los afos
ochenta, cuando se encontré que educar, per se, no generaba desarrollo, puesto que
en los paises con volimenes muy grandes de poblacién se implementaban politicas
masivas de educacion que no generaban calidad, de ahi que se fuera considerando un
tema importante para la Unesco, aunque sea un concepto complejo, puesto que tiene
visiones diferentes, dependiendo del sujeto que lo manifieste, por ejemplo, entre la
vision del maestro, del Ministerio de Educacion o de los propios padres de familia. Sin
embargo, la Unesco justo construye este 0DS 4, que busca «Garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos>. Cabe destacar que la propia Unesco es la agencia especia-
lizada que organizé la coordinacién internacional del oDs 4 para todo el Sistema de
las Naciones Unidas.

Hay tres elementos principales que estin siendo considerados en el Objetivo 4:
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— La cobertura educativa, considerada desde la primera infancia y preescolar
hasta la educacién secundaria, equitativa, gratuita y de calidad. Ademas, se in-
troducen metas referentes a la capacitacion profesional técnica para el trabajo,
ademds de la ensenanza universitaria.

— La segunda gran apuesta es por la inclusiéon como forma de reducir las desigual-
dades, como la de género y la econdmica. Por ello, se pone mucho énfasis en la
garantia a un acceso igualitario en todas las etapas escolares y de capacitacion,
considerando especialmente a los grupos mds vulnerables de la poblacién, par-
ticularmente a los ninos y nifas con discapacidad, y a los infantes de las comu-
nidades y pueblos indigenas, ya que ellos sufren diferentes problemas, como la
accesibilidad a escuelas, maestros o tecnologias, entre otros recursos.

— La tercera apuesta es por la calidad y la pertinencia del aprendizaje. Este ob-
jetivo subraya la necesidad de un aprendizaje eficaz y de capacidades, compe-
tencias y conocimientos que sean de impacto y utilidad para la vida. Ademas,
no deja de lado los aprendizajes técnicos que generen un trabajo decente, asi
como las habilidades para ser un ciudadano global, en un mundo interconec-
tado e interdependiente.

De ahi que la oNU considerase que la educacién incluyente y de calidad es la mejor
estrategia para el desarrollo y el mejoramiento de las personas, de ahi que surjan siete
metas y tres medios de implementacién que atiendan este elemento tan importante.
Se debe contar con mecanismos de gobernanza horizontal para la implementacién de
un marco de educacién de calidad en el marco subnacional, ahi deben considerarse
diversos actores, como las organizaciones de la sociedad civil yla academia. Enla Guia
de Implementacién elaborada por el gobierno federal (Gobierno de México, 2019)
se considera a la academia para que desarrolle investigacion para la observancia del
cumplimiento de metas e indicadores en consonancia con ello, lo cual es vital para el
cumplimiento del oDs 4.

De acuerdo conlo establecido en las orientaciones fundamentales académicas del
ITESO, consideramos que se requeria ampliar algunas competencias importantes para
los estudiantes de una materia de esta naturaleza de tronco comun, es decir, de estu-
dios basicos de ética, como las ofrecidas por el Departamento de Formacién Humana,
pero que contuviera las herramientas y contenidos necesarios para hacer andlisis del
desarrollo sostenible. En esalogica, consideramos fundamental centrarnos en algunas
competencias generales como la capacidad de anélisis, la capacidad de comprension,
el razonamiento critico, la gestiéon de informacion relacionada con la sostenibilidad,
ademds de la resolucién de problemas tedricos y que estos fueran aplicados al drea
de estudio, es decir, el ejercicio de simulacién de una conferencia internacional de
problemiticas socioambientales, que traeria consigo que los alumnos pudieran llevar
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a la préctica, por medio de analisis y sintesis, las probleméticas tedricas que llevaron
durante el semestre. Asimismo, mds enfocado especificamente en las Relaciones In-
ternacionales, se intentd que esta comunidad de aprendizaje analizase los conflictos
internacionales y globales relacionados con las pugnas ambientales que ocurren en
la actualidad, producto del modelo econémico neoliberal y sus consecuencias en el
deterioro del planeta. Los resultados de la encuesta que realizamos y que se presenta-
ron posteriormente confirman que la comunidad de este grupo logré el cumplimiento
de dichas competencias. Sin duda, como sefialan Cascante, Ruiz y Barrefiada (2021:
844), es fundamental para los estudiantes la realizacion de practicas tipo simulacion,
como «ejercicios que impliquen la interpretacion estadistica y analitica de sucesos
internacionales o la realizacion de trabajos donde el alumno pueda resolver dilemas
de la realidad internacional>.

Para nosotros, este curso internacional realizado durante el ano 2022 se fun-
dament6 en la meta educativa del ops 4.7, «Desarrollo Sostenible y Ciudadania
Mundial>». Se refiere a la necesidad de asegurar que los alumnos adquieran conoci-
mientos tedricos y pricticos para promover el desarrollo sostenible, mediante «la
educacidn, estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género,
la promocién de una cultura de paz y la no violencia» (Naciones Unidas, 2017).
En general, en la educacién superior, no se cuenta con programas adecuados para
este tema, por lo que los estudiantes no identifican mds que uno o dos problemas
ambientales, particularmente la contaminacién y el calentamiento global. Nues-
tros alumnos entrevistados durante esta experiencia académica senalaron que en el
diseno de sus programas educativos no se cuenta con contenidos transversales de
educacion ambiental y sostenibilidad y, algunos de ellos, solo en los libros de texto
alternos que se les ofrecen en idioma inglés, donde se les da instruccién en calen-
tamiento global y reciclaje. Ello concuerda con la incorporacién en las escuelas de
educacién media superior de temas como la proteccion ala biodiversidad, el cambio
climético y el consumo responsable.

Adicionalmente, algo que ha sido muy relevante en materia de educacién superior
fue conocer el caso de la Universidad Privada de Santa Cruz de Bolivia, que identifi-
camos durante el Congreso de Educacion en Relaciones Internacionales organizado
por esta y la Universidad Complutense de Madrid, como la primera universidad de la
region latinoamericana que ha transversalizado los contenidos de desarrollo sosteni-
ble en la curricula de las carreras a nivel licenciatura, desde las ciencias sociales hasta
las ingenierias, lo que supone un gran paso y del cual deberiamos aprender desde
otras universidades, puesto que la experiencia en Guadalajara, Jalisco al menos, es
que solo las escuelas de Relaciones Internacionales son las que retoman la Agenda
2030 de manera transversal, pero no el resto de carreras, y tampoco en carreras de las
llamadas ciencias exactas, arquitectura e ingenierias, o medicina, donde la visién de
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los oDs puede contribuir a dar una visién holistica.

2.1. RESULTADOS ACADEMICOS DE ESTA EXPERIENCIA UNIVERSITARIA

Parte importante de esta experiencia que se llevo a cabo entre México y Espafia
tiene que ver con la creacién de la Red Iberoamericana de Seguimiento a la Agenda
2030, que se ha llevado a cabo con la Dra. Diana Verdiales. Ambos, desde que
fundaron la Red, han iniciado un camino de educacién en desarrollo sostenible,
particularmente de la Agenda 2030, y han realizado a lo largo de dos anos mas de
diez eventos académicos, en los cuales el publico, mayormente, ha estado com-
puesto por funcionarios de gobiernos latinoamericanos, asi como estudiantes de
diversos paises de la region. Por tal motivo, decidimos emprender este proyecto de
educacion formal, inserto en el modelo educativo jesuita del Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Occidente (1TEs0), Universidad en la ciudad de Guada-
lajara, Jalisco, México.

2.2. COMPOSICION DEL GRUPO

El grupo de la materia «Agenda 2030: clave para el desarrollo sostenible>, fruto
de este reporte, cont6 con 20 estudiantes de 13 carreras distintas y fue impartido
por el Departamento de Formacién Humana del 1TESO, invitando por medio de la
AUSJAL a estudiantes de otras universidades de Latinoamérica confiadas a la Com-
pania de Jesus. De este grupo, casi en proporciones iguales provenian de diferentes
orientaciones, 8 de ciencias sociales, 6 de artes y humanidades, y 6 de ingenierfas y
ciencias exactas, lo cual nos formul6 la necesidad de dar una clase que abordara bases
estructurales importantes en materia de desarrollo sostenible, y no partir de nociones
preliminares ya aprendidas, que, en todo caso, hubieran alentado la posibilidad de
que algunos compafieros no tuvieran claro el surgimiento o la necesidad (en el marco
internacional) de una agenda global del desarrollo, por lo cual abordamos bibliografia
basica, muy relevante, como Sachs, Prebisch, Esteva y Hinkelmert.
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Grdfico 1. Composicion del Grupo Agenda 2030, clave para el desarrollo
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Fuente: Elaboracién propia.

3. Desarrollo de resultados
3.1. METODOLOGIA DEL DISENO CURRICULAR DEL CURSO

El curso fue dividido por los cinco ejes de la Agenda 2030 (personas, prosperidad,
planeta, paz y partenariado) en concordancia con la Dra. Diana Verdiales y con el au-
tor, considerando que era fundamental abordarlo en estos cinco bloques. En ese sen-
tido, decidimos iniciar el curso con generalidades sobre desarrollo sostenible, incluso
hicimos un amplio antecedente sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio (0pm)
y sobre la historia del concepto de desarrollo. A partir de ahi, se hizo un reparto del
curso en dos momentos, el primero coordinado por Diana Verdiales, abordando los
ejes de personas, prosperidad y partenariado (denominado como cooperacién mul-
tiactor). Posteriormente, el Dr. Juan Carlos Péez hizo el abordaje sobre planeta y paz
(con un componente mayor sobre acceso a la informacién publica y transparencia).
Por otro lado, y con el fin de que la materia tuviera un componente practico, los do-
centes decidieron realizar, para finalizar el curso, una simulacién de modelo profesio-
nal (parecido a lo que se realiza en Relaciones Internacionales como Modelo de las
Naciones Unidas), solo que, en este caso, se denominé modelo profesional, puesto
que, si bien fue un ejercicio de simulacién internacional, los estudiantes no tenian
que actuar siendo representantes diplométicos de los gobiernos escogidos sino, por
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el contrario, podian ser actores de procesos sociales, como lideres de osc, influen-
cers o lideres comunitarios, incluso algunos ejecutaron el papel de representantes
indigenas del sur de América. El hecho de que los estudiantes profundicen sobre la
investigacion de un caso préctico, y que, ademds, lo presenten frente a la comunidad
es una experiencia de aprendizaje importante, puesto que relacionan la informacién
tedrica del semestre, en conexion sobre intereses especificos del alumnado. Por ello,
se considera positivo que ellos mismos escogieran los temas a presentar y los actores
que quisieran representar, no en equipos y no forzando temas de interés por parte
de los docentes.

Dada entonces esta metodologia de aprendizaje, realizamos un instrumento a
modo de formulario para conocer los aprendizajes significativos que tuvieron los
alumnos al final del curso, a lo que en adelante denominaremos el «formulario>.

3.2. METODOLOG{A DE EVALUACION CON LOS ESTUDIANTES

Con el fin de conocer mejor la experiencia de aprendizaje que habria tenido el grupo,
se decidié elaborar un instrumento de evaluacién, bajo el formato de un Google
Forms, con el cual se pudiera recoger cierta informacion que para el profesorado
resultaba vital, y que se desprendia de estas preguntas iniciales, para poder realizar a
los propios alumnos. Este instrumento se aplicé durante la ultima sesién-clase, rea-
lizada el 14 de julio de 2022, aunque si bien su difusién en clase fue mayor, solo fue
respondida por el 50 % del grupo, es decir, por diez estudiantes, lo cual conformara
el universo de anélisis para este articulo.

:Qué era interesante conocer del proceso de aprendizaje desde la vision de los
estudiantes? A continuacion, se presentan los ocho items que planteamos en el for-
mulario:

Afinidad y conocimiento previo de la Agenda 2030.

Intereses particulares preliminares por la Agenda 2030.

Conocimiento tedrico/practico del desarrollo sostenible.

Aprendizajes significativos durante el semestre de verano.

Utilidad practica de la Agenda 2030 frente a la carrera y para su profesion.
Principales ops identificados por los alumnos (posclase).

Encontrar si identificaron alguna utilidad practica y los oDs en el alumnado.

® N NN AW

Problematizaciones escogidas por los alumnos para proyectos de investiga-
cién/accién.
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3.3. RESULTADOS DEL INSTRUMENTO

En principio, se pudo observar que, del universo de estudiantes, el 40 % desconocia
la Agenda 2030 totalmente, es decir, no habian escuchado tan siquiera el concepto
y tampoco tenfan nociones minimas sobre su contenido. El otro 60 % si la conocia,
entre un 20 % con un conocimiento amplio y un 40 % dijo conocerla de regular a
bien. Esto es importante, puesto que la universidad apuesta por dar a conocer mas
formalmente la Agenda 2030 entre su comunidad universitaria y, sin embargo, aun
se estd lejos de lograrlo.

Tabla 1. Nivel de conocimiento preliminar de la Agenda 2030

1. ¢Conocia antes los ops? N.° de alumnos %

No los conocia 4 40
Si, bien 4 40
Si, muy bien 2 20
Total 10 100

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora bien, tras preguntar a los alumnos cuéles eran los 0DS que conocian de
manera preliminar al citado curso, se arrojé un dato muy interesante, considerando
ademds que la mayor parte no era de la carrera de Relaciones Internacionales y que
al menos el 60 % no son de carreras del eje de las Ciencias Sociales. Los alumnos que
tenian nociones sobre los ODs correspondian a las carreras de Arquitectura, Disefio,
Derecho, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Civil y Relaciones Industriales.

Tabla 2. Identificacion de oDs mds populares, previos al curso

¢Cuales son los obs mas conocidos antes de la clase?

0Ds 13 4
0Ds 5

ops 11 2
Otros 3
Total 12

Fuente: Elaboracion propia.



[40] PARTE 1. LA AGENDA 2030 Y LA EDUCACION

Esto confirma algo que, de manera preliminar, es muy comun en el ambito de los
docentes de los 0Ds, y es que el objetivo 13 de Accién por el Clima es el mds popular
de todos. Ademas de este, en varios sectores académicos y de defensores de derechos
humanos, el objetivo 5 «Igualdad de Género>, se ha convertido una verdadera ban-
dera de lucha para apoyar las causas de derechos hacia las mujeres, «para apoyar la
incorporacién del enfoque de género enlos oDs la Comision de la Condicion Juridica
y Social de la Mujer aprobé en el 60.° periodo de sesiones en 2016 una hoja de ruta
que facilita la incorporacion de la perspectiva de género en la implementacién de los
oDs>» (Verdiales, 2021: 154).

Posteriormente, se quiso analizar qué utilidad teérico-practica podria tener para
los estudiantes conocer la Agenda 2030, sobre todo, si entre ellos vieran una forma
de profundizar sobre cuestiones vinculadas a su carrera, por lo que a esta pregunta se
sistematizaron los resultados de la siguiente manera.

— Conocer sobre el contexto mundial: 3 respuestas.

— Estrategias y soluciones a los problemas globales: 2 respuestas.
— Mejorar las relaciones humanas: 1 respuesta.

— Encontrar soluciones del medioambiente: 1 respuesta.

— Mejorar mi profesion: 1 respuesta.

Llaman la atencién varias respuestas, puesto que al menos podemos encontrar dos
corrientes. Por un lado, algunos de los alumnos que lo vinculan mas a un contexto teé-
rico, referido a conocer mas de las dindmicas globales, y desde ahi podriamos incluir
también a aquellos que consideran que se plantean estrategias y soluciones globales,
incluso a las soluciones al medioambiente. Dos personas més consideraron que co-
nocer los oDs ayuda a mejorar las relaciones humanas, lo cual es interesante, puesto
que es desde un contexto ético, que es sobre lo que se inspira la propia agenda global
y, por ultimo, aquel que se refiere a mejorar su ensefianza profesional.

Posteriormente, se les pregunté a los alumnos si después del curso habian iden-
tificado algtn otro oDps que considerasen clave, y si, por alguna razén, ya tuvieran
desde antes un objetivo clave, si se habia confirmado este o, en su defecto, se habia
modificado su percepcion sobre el mismo. De los nuevos, fueron los siguientes oDs:
4,6,8,9, 11y 14. De estos objetivos, dos pertenecen al eje de personas (educacién
y trabajo), y tres al eje de planeta: agua, ecosistemas marinos y ciudades sostenibles.
Ademads, una alumna de la carrera de Relaciones Industriales considerd como clave
para su trabajo el ops 8 de Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.

A continuacidn, se preguntd sobre las utilidades pricticas que podria tener el
aprendizaje de la Agenda 2030 sobre sus carreras profesionales, la pregunta concreta
fue: ;Encuentras en los oDs alguna utilidad practica que impacte sobre tu profesion?
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Al respecto, existen varias respuestas muy interesantes, que se presentan de forma
sistemdtica a continuacién:

En primer lugar, el componente ético que tiene la Agenda 2030, como eje orien-
tador de las diferentes profesiones. Otro elemento importante es la consideracion
sobre el posible impacto en cualquier carrera, lo cual, por supuesto, es un elemento
que los docentes tienen preconcebido. Se identificé la posibilidad de direccionar
a las empresas en su modelo de actuacion, tanto en lo laboral como en su compo-
nente medioambiental. A este respecto, se considera muy relevante en el terreno
de los aprendizajes pricticos que aportd el curso «Agenda 2030: Clave para el
Desarrollo Sostenible>, verano 2022, 1TES0. Asimismo, algo que se identifica con
un elevado valor es lo referido a las tendencias educativas y diplomadticas que im-
peran en el mundo actual, lo cual es muy edificante para los docentes, puesto que
existen ain muchas carencias sobre la posibilidad de que la educacién contenga
de forma transversal el desarrollo sostenible (Benayas, 2006) y, mucho menos, la
cooperacion internacional al desarrollo. Finalmente, aunque mds en el campo ted-
rico, alguno de los estudiantes considerd que el curso le aporté conocimientos para
comprender que no todo el desarrollo es positivo, en referencia a la construccién
de modelos impositivos de desarrollo desde instituciones como Bretton Woods y
el Consenso de Washington que, desde el neoliberalismo, han causado muchos da-
fios en la region de Latinoamérica a los modelos institucionales y sociales de estos
paises (Sachs, 2006: 119).

A continuacidn, se describird el desarrollo del Modelo de Simulacién Profesional
como ejercicio de aprendizajes significativos al final del curso, el mismo que se realiz6
en la dltima semana del semestre y que, de algun otro modo, tuvo caracteristicas me-
todoldgicas similares a un Modelo de las Naciones Unidas, tradicional de Relaciones
Internacionales, y al tiempo, similar a un Coloquio de Investigacién Cientifica propio
de los estudios de Magister. Este ejercicio consistié en que los alumnos identificaran
un ODS prioritario, y una problematica de algin pais del mundo, es decir, se requeria
un tema ligado al ops seleccionado, y profundizar y poner en relacién con un pais
especifico. De este modo los alumnos estaban obligados a hacer una investigacién
académica rigurosa y, al mismo tiempo, hacer la presentacion en el Modelo de Si-
mulacién Profesional, identificindose con un personaje relevante relacionado con la
atencion a dicha problematica del pais seleccionado.
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Tabla 3. Problematicas por eje de la Agenda 2030

Eje de la Agenda 2030 N.° de estudiantes
Planeta 6
Personas 9
Prosperidad 2
Paz 1
Alianzas 1
Total 19

Fuente: Elaboracién propia.

Este es un primer hallazgo con respecto a la forma en la cual se distribuyen las
prioridades temdticas mejor valoradas por nuestra comunidad de aprendizaje, donde
casi el 50 % considerd de primera importancia los ops ligados al aspecto social, en-
tre ellos, pobreza, educacién, desigualdad, hambre cero, migracion, salario y empleo
dignos, e igualdad de género.

En cuanto a los temas ambientales, el mas recurrente es el cambio climético, visto
desde la perspectiva de paises desarrollados (Dinamarca, Francia) y Argentina. Pos-
teriormente, los otros temas fueron: agua limpia y saneamiento, vida submarina y
extractivismo en la regién latinoamericana. El tema del eje de prosperidad refiere a
trabajo decente en Espafa, y sobre el eje de Paz se abordo el proceso de pacificacion
en Colombia, desde la perspectiva del oACDH.

Gridfico 2. Problemdticas por eje de la Agenda 2030

Planeta
32%

Personas
47 %

Fuente: Elaboracién propia.
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Para el ejercicio de simulacién de un modelo profesional se escogieron las siguien-
tes composiciones geogréficas:

Tabla 4. Problemdticas escogidas por continente

Continente N.° de alumnos
América 9

Asia 4
Europa 5

Africa 1

Total 19

Fuente: Elaboracién propia.

En este caso, el pais mas utilizado fue Chile (2), seguido de Colombia, México,
Pert, Venezuela, Argentina, Panamd y Haiti. Para el caso de paises asidticos se esco-
gieron Corea del Sur, Jap6n, Afganistdn y China. En el caso de Europa fueron Espana,
Dinamarca, Francia, Noruega y Ucrania. El pais africano escogido fue Ghana.

Grdfico 3. Problemdticas escogidas por continente
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla S. Tipo de organizacién representada

Tipo de organizacion N.° de alumnos
Organismo de la ONU 7
Ministerio de Gobierno pais 5
Organismo de Sociedad Civil 2
Lider social indigena 2
Think thank 2
Sin definir 1
Total 19

Fuente: Elaboracién propia.

Cabe destacar aqui que dos alumnas escogieron representar a mujeres lideres co-
munitarias indigenas en Chile (mapuches) y Pert (quechuas) justo frente a temas
de despojos ambientales, causados por commodities. La mayor parte fueron repre-
sentaciones a miembros del Sistema ONU, como ACNUR, OACDH, ONU Mujeres, FAO,
Consejo de Derechos Humanos de la oNU y Panel Intergubernamental de Cambio
Climaético. Los representantes de ministerios de pais fueron los siguientes: Igualdad
de Género, Medio Ambiente, Trabajo, Educacién y Poblacién. De las organizaciones
civiles mencionadas fueron Global Call to Action Against Poverty y Blue Ocean Ins-
titute, para temas de combate a la pobreza y proteccion de los océanos.

Este ejercicio fue de una riqueza destacable, puesto que permitié escuchar al alum-
nado analizando un ops base, enfocdndolo a las probleméticas locales de los paises en
cuestion, defender posturas como la defensa territorial, o en contra de la extraccién
de commodities, constituyendo experiencias muy importantes. Cabe destacar que este
ejercicio superd las expectativas marcadas y, en este sentido, se considera replicar este
proyecto académico nuevamente en el ano 2023. Las cinco competencias basicas que
nos planteamos al iniciar el curso fueron analizadas y confirmadas con este ejercicio
de simulacién, considerando que estos ejercicios académicos que vinculan teorfa y
practica son de alta importancia tanto para el alumnado, por su necesaria aplicacion,
como para el profesorado, en tanto en cuanto los alumnos utilizan sus propios recur-
sos mas alld de la mera teoria mostrada durante la asignatura.
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Grdfico 4. Tipo de organizacion representada
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Fuente: Elaboracion propia.

4. Conclusiones

Los estudios recientes sobre la incorporacion del desarrollo sostenible ala educacién
superior muestran que aun hace falta avanzar de forma firme. Concretamente, salvo
en casos particulares, las universidades de Jalisco no hacen una consideraciéon impor-
tante para la transversalidad de la perspectiva de sostenibilidad en la curricula uni-
versitaria. En este sentido, existen esfuerzos importantes que se estan desarrollando
desde la Red spsN México, en particular con la UNam y el Tec de Monterrey, ambas
universidades que albergan el proyecto de la Agenda 2030.

Por otro lado, el ejercicio de realizar un Verano Internacional tanto por el ITEso
como por las universidades jesuitas que forman parte de AUSJAL ha supuesto el inicio
de un proceso de internacionalizacion que tiene gran envergadura. Asi, y como una
consecuencia positiva de la pandemia, dichas universidades encontraron una forma
practica de generar cursos a distancia, aprovechando esta nueva ola de educacion en
linea durante la pandemia, ayudando a generar procesos educativos internaciona-
les en linea. En ese sentido, este curso se inscribe como una experiencia exitosa en
esta magnitud. Lo mismo ha ocurrido en la Red Iberoamericana de Seguimiento a
la Agenda 2030, que ha nacido como un proyecto educativo formativo para fomen-
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tar las buenas précticas de politicas publicas en materia de Agenda 2030 entre acto-
res locales, académicos e implementadores a nivel subnacional en América Latina,
aprovechando estas herramientas virtuales para generar procesos en comunidades
de aprendizaje.

En este caso consideramos que los resultados del citado curso fueron muy exito-
sos, sobre todo teniendo en cuenta su composicion y la falta de elementos teéricos
de origen de los estudiantes sobre temas de desarrollo sostenible, el cumplimento
de las cinco competencias bésicas que nos planteamos en el disefio del curso. Adi-
cionalmente, concluimos el curso sembrando la semilla del desarrollo sostenible en
esta comunidad de aprendizaje que, sin duda, ha sido de gran ayuda el hecho de
llevarlo al nivel de un aprendizaje practico, como fue el ejercicio de simulacién de
conferencia internacional, para confrontar la teoria del curso con una problemitica
especifica en un territorio determinado. Asi, buscar soluciones especificas en clave de
oDs fue fundamental para que los discursos de los estudiantes fueran precisos y en
clave socioambiental, es decir, en 0DSs, lo que contribuyé enormemente a que no se
dispersaran en la preparacion de sus debates y fueran concretos en sus anlisis.
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Anexo 1

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19

20

Tabla 1. Composicion del grupo y eleccion de tema para el ejercicio de simulacién

Carrera

Ingenieria Ambiental
Relaciones Industriales
Biotecnologia
Comunicacion

Artes Audiovisuales
Derecho

Disefo

Ingenieria Financiera
Disefo

Arquitectura

Nutricion

Relaciones Internacionales
Relaciones Internacionales
Artes Audiovisuales
Comercio Internacional
Comercio y Negocios Globales
Arquitectura
Mercadotecnia

Contaduria

Ingenieria Ambiental

ops y problematica escogida
Agua y saneamiento/Chile

Trabajo decente/Espaiia

Cambio climético/Argentina
Educacion/Corea del Sur

Salario minimo/Panama

Paz/ops 16/Colombia

Fin de la pobreza/Ghana

Igualdad de género/Noruega

Vida submarina/México
Desigualdad/Chile

Hambre cero/Haiti

Desigualdad de género/Afganistan
Extractivismo/Perd/Mineria a cielo abierto
Francia/Cambio climatico
México/Educacién

Pobreza/China
Migracion/Venezuela

Control natal de poblacién/Japén
Desigualdades posguerra/Ucrania

Cambio climatico/Dinamarca

Eje
Planeta
Prosperidad
Planeta
Personas
Personas
Paz
Personas
Personas
Planeta
Social
Social
Social
Planeta
Planeta
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas

Planeta
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Introduccién

En el marco de la Agenda 2030, la educacion de calidad es fundamental y esta estre-
chamente vinculada con la responsabilidad hacia los demds y hacia nuestro planeta.
El ops 4 dela Agenda 2030 se centra en garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad, asi como promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la
vida para todos. Este objetivo es considerado el motor de los otros dieciséis oDSs, ya
que sin una educacioén de calidad no se puede aspirar a una ciudadania global con las
capacidades necesarias para comprender un mundo en constante cambio y asumir la
responsabilidad de construir sociedades mds prosperas, cultas y justas.

La sostenibilidad, que es el eje principal de la Agenda 2030, solo puede lograrse
mediante su incorporacién como paradigma y a través de la concienciacién y la for-
macion de todas las personas. Si bien la educacién para el desarrollo y el progreso de
la sociedad no es algo nuevo, lo innovador en esta Agenda es la importancia otorgada
a la calidad de la educacidn. Esta calidad va mas alld de la meta basica de alfabetiza-
ciény habilidades numéricas, y busca nuevos enfoques y entornos de aprendizaje que
permitan alcanzar la justicia, la equidad social y la solidaridad global. La educacién
en la Agenda 2030 se concibe como un proceso transversal a lo largo de toda la vida
de las personas, no solo como una educacion universal.

La Agenda 2030 incluye como novedad la meta de lograr un acceso inclusivo y
equitativo a la educacion superior, que necesariamente debe ser de calidad. Es fun-
damental comprender la conexién entre la educacion universitaria y la profesion
docente. El profesorado, en su sentido mds amplio, desempefia un papel clave en
este proceso de transformacion ciudadana, al ser facilitador de un aprendizaje que
también debe abordar la diversidad, asi como desarrollar competencias para la con-
vivencia y la proteccién del medioambiente.

Para lograr estos objetivos, es necesario trabajar con los equipos docentes con
el fin de mejorar su cualificacién, aumentar su autonomia, y fortalecer su situacién
profesional y laboral, tal como destaca la Unesco (2015). Reconocer la importancia
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del profesorado y su formacién continua es crucial para garantizar una educacién
de calidad y promover el desarrollo sostenible en linea con los principios y metas
de la Agenda 2030. En ella, la educacién de calidad se considera un bien comun que
se promueve a través del conocimiento compartido en las universidades. El conoci-
miento generado en el dmbito académico se convierte en un factor estratégico para
el progreso de las sociedades, siempre y cuando no se convierta en una nueva fuente
de poder para unos pocos ni cause desigualdades entre los paises y su ciudadania.

En esta segunda parte del libro, se han seleccionado cuatro articulos que sittan la
Agenda 2030 en el contexto de la educacién superior. Tres de ellos muestran el trabajo
intensivo realizado por la Universidad Privada Franz Tamayo (Unifranz) de Bolivia
en relacion con su plan de estudios, y uno de la Universidad de Boyacd en Colombia.

Porunlado, en el articulo de Liliana Stephanie Oropeza, se destacala inclusién de
la Agenda 2030 en la malla curricular de la Universidad Unifranz. La autora analiza
las ventajas y los beneficios de la incorporacion de los principios y objetivos de la
Agenda en la educacién superior, poniendo un énfasis particular en los logros de los
oDs a través del trabajo realizado por las universidades. La inclusion de la Agenda
2030 en la malla curricular universitaria tiene como objetivo principal promover la
formacién de profesionales conscientes de los desafios globales y comprometidos
con el desarrollo sostenible. Al integrar los oDs en los planes de estudio, se busca
que los estudiantes adquieran los conocimientos y las habilidades necesarias para
abordar los problemas actuales y futuros, en dreas como la pobreza, la desigualdad, el
cambio climdtico y la justicia social. La autora también destaca la importancia de los
laboratorios de innovacién y educacion en el contexto de la Agenda 2030. Estos espa-
cios permiten el desarrollo de proyectos y actividades que fomentan el pensamiento
critico, la creatividad y la resolucién de problemas, brindando a los estudiantes la
oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos y contribuir a la consecucién
de los ops. En resumen, el articulo de Liliana Stephanie Oropeza resalta el papel de
los laboratorios de innovacion y educacién como espacios de aprendizaje practico y
creativo para promover la consecucién de los oDs.

Por otro lado, en el articulo de Jeanette Patricia Jacobs se aborda el tema de las ha-
bilidades multimedia y transmedia en proyectos integradores en la Universidad Uni-
franz. La autora analiza cémo los planes educativos innovadores de esta institucién
logran combinar la excelencia académica con las demandas del mercado laboral, ha-
ciendo uso de la tecnologia como herramienta clave. La autora resalta la importancia
de desarrollar habilidades multimedia y transmedia en los estudiantes, ya que vivimos
en una era digital donde el uso de diferentes medios y plataformas de comunicacién
es fundamental. Estas habilidades permiten a los estudiantes adquirir competencias
en la creacién y produccion de contenidos digitales, asi como en la comunicacién
efectiva a través de diferentes canales y formatos. La Universidad Unifranz ha imple-
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mentado proyectos integradores que fomentan el uso de estas tecnologias como parte
de la formacién académica. Estos proyectos permiten a los estudiantes aplicar sus
conocimientos en situaciones reales y trabajar de manera colaborativa, desarrollando
habilidades como el pensamiento critico, la resolucion de problemas y la creatividad.
La autora destaca que la integracion de estas habilidades en la educacién superior no
solo prepara alos estudiantes para el mundo laboral actual, sino que también los dota
de competencias necesarias para adaptarse a los cambios tecnolégicos y enfrentar los
desafios del futuro. Estos proyectos permiten a los estudiantes combinar la excelencia
académica con las demandas del mercado laboral, al tiempo que los capacitan para
enfrentar los retos de la era digital y adaptarse a un entorno en constante evolucion.

En el articulo «La aplicacion préctica del conocimiento> escrito por Lita Domin-
guez y Estela Tango, de la Universidad Privada Franz Tamayo de Bolivia, se explorala
importancia de la aplicacién practica del conocimiento en el contexto de la educacién
superior. Las autoras argumentan que la educacién no se limita a la adquisicién de
conocimientos tedricos, sino que también es fundamental la capacidad de aplicar
ese conocimiento en situaciones précticas y reales. En este sentido, la Universidad
Unifranz ha puesto énfasis en la implementacion de metodologias de ensenanza que
fomenten la aplicacion préictica del conocimiento por parte de los estudiantes. El arti-
culo analiza las ventajas y beneficios de este enfoque educativo. La aplicacién préctica
del conocimiento permite a los estudiantes desarrollar habilidades y competencias
que son relevantes para el mundo laboral y para la resolucién de problemas del en-
torno. Ademds, fortalece la capacidad de andlisis critico, la creatividad y la toma de
decisiones informadas. Se destaca también el papel de los docentes en este enfoque,
quienes actuan como facilitadores del aprendizaje, brindando orientacién y apoyo a
los estudiantes en el proceso de aplicacion prictica del conocimiento. Cabe destacar
que esta no solo enriquece la formacién de los estudiantes, sino que también con-
tribuye a su desarrollo profesional, asi como a su preparacion para los desafios del
mundo real.

En el cuarto articulo, de la Universidad de Boyaca en Colombia, los autores com-
parten una experiencia con la modalidad de educacién en linea (e-learning) desde la
universidad. Este articulo ofrece una perspectiva sobre cémo las universidades pue-
den adaptarse a las nuevas formas de ensenanza y aprendizaje a través de plataformas
digitales, aprovechando las oportunidades que brinda la tecnologia, para facilitar el
acceso ala educacion y superar barreras geogréficas y socioecondémicas. La educacién
en linea, también conocida como e-learning, es un enfoque educativo que utiliza las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (Tic) para proporcionar oportu-
nidades de aprendizaje a distancia a través de plataformas digitales. Esta modalidad
de ensefianza permite a los estudiantes acceder a cursos y materiales de estudio en
linea, interactuar con sus profesores y comparieros a través de herramientas de co-
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municacion en linea, participar en actividades de aprendizaje y realizar evaluaciones
a través de plataformas virtuales. Asimismo, la educacién en linea ofrece numerosos
beneficios, como la flexibilidad de tiempo y lugar, lo que permite a los estudiantes
acceder al contenido del curso y participar en actividades de aprendizaje segtn su
propia conveniencia. Ademads, esta modalidad de educacion puede superar barreras
geogréficas y socioeconémicas al eliminar la necesidad de desplazamientos fisicos y
ofrecer una opcion mas asequible para aquellos que no pueden permitirse una edu-
cacion presencial tradicional. En el contexto universitario, la educacién en linea ha
ganado popularidad debido a su capacidad para llegar a un publico més amplio, ofre-
cer programas académicos variados y adaptarse a las demandas y necesidades de los
estudiantes en el entorno digital actual. Muchas universidades han implementado
programas en linea y han desarrollado plataformas virtuales para ofrecer cursos com-
pletos, programas de grado y oportunidades de educacién continua. Es importante
destacar que la implementacién exitosa de la educacion en linea requiere de una pla-
nificacién cuidadosa, un disefio instruccional adecuado, un apoyo técnico eficiente y
estrategias de interaccién y participacion efectivas para garantizar una experiencia de
aprendizaje enriquecedora para los estudiantes.

Estos cuatro articulos ilustran la importancia de abordar la Agenda 2030 desde
la educacién superior, destacando la necesidad de incluir los principios de sosteni-
bilidad, innovacién y tecnologia en los planes de estudio universitarios, asi como
la importancia de adaptarse a las nuevas modalidades educativas para garantizar un
acceso equitativo a la educacién de calidad.
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1. Introduccién

La Agenda 2030, adoptada en 2015 por los 193 estados miembros de las Naciones
Unidas, establece diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds) desglosados en
169 metas. Esta agenda se enfoca en los pilares ambiental, econémico y social, y busca
abordar desafios globales urgentes, como la erradicacion de la pobreza, la promocién
de la prosperidad econdmica, la inclusién social, la sostenibilidad medioambiental,
la paz y el buen gobierno para todos los pueblos para el ano 2030. Anualmente, en el
marco del Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas (Ecosoc), se lleva
a cabo el Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible en julio, donde
los paises tienen la oportunidad de presentar su Informe Voluntario Nacional. Este
informe permite a los paises mostrar los avances logrados en la implementacion de
los oDs, compartir buenas pricticas y exponer los desafios que enfrentan. En 2021,
Bolivia present6 su Informe Voluntario Nacional por primera vez.

A pesar de que han transcurrido ocho anos desde el inicio de la Agenda 2030,
lamentablemente, los dos tltimos afios, especialmente el 2020, han representado un
retroceso en su cumplimiento. Por lo tanto, es necesario redoblar esfuerzos, especial-
mente ahora que se ha entrado en la «década de accién>. Ademds, se deben consi-
derar los efectos de los conflictos bélicos que se extienden a otros paises.

Uno de los sectores més afectados ha sido la educacidn; asi, tanto profesorado
como alumnado tuvieron que adaptarse a los nuevos métodos, muchas veces con la
limitacién de acceso a Internet. No obstante, algo innegable es que la nueva normali-
dad se quedard y, con ella, los nuevos métodos de educacion.
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2. Aproximacion conceptual

El ops 4 de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas tiene un enfoque directo en la
educacién, reconociendo su importancia para el desarrollo sostenible a nivel global.
El ops 4 busca garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, asi como
promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida para todas las per-
sonas.

Dentro del citado oDs 4, la educacion superior tiene un papel crucial en la meta
4.3, que se propone asegurar el acceso en condiciones de igualdad a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad para hombres y mujeres, incluyendo la en-
sefanza universitaria. Esto implica la necesidad de brindar oportunidades educativas
a todos los individuos, sin importar su género, origen socioecondémico o ubicacién
geografica.

Sin embargo, es importante destacar que el 0DS 4 no se limita solo ala educacion,
ya que estd intrinsecamente relacionado con otros Objetivos de Desarrollo Soste-
nible. La educacién de calidad tiene un impacto significativo en la erradicacién de
la pobreza (0ops 1), la mejora de la salud y el bienestar (ops 3), la promocién de
la igualdad de género (oDs ), la generacién de trabajo decente y crecimiento eco-
némico (0Ds 8), la promocién de patrones de produccién y consumo responsables
(ops 12), la accién por el clima (0Ds 13) y el fortalecimiento de la paz, la justicia y
las instituciones s6lidas (ops 16).

Para llevar a cabo el ops 4 de manera efectiva, se ha establecido el Marco de Ac-
cién Educacion 2030. Este marco proporciona una guia para la implementacién de
politicas y practicas educativas que fomenten la inclusidn, la calidad y la pertinencia
dela educacién superior. Ademds, este DS enfatiza la importancia de aprovechar ple-
namente las tecnologias de la informacion y la comunicacién, los recursos educativos
abiertos ylas modalidades de ensefianza a distancia para ampliar el acceso y garantizar
asi un aprendizaje continuo y relevante.

Las universidades desempenan un papel fundamental en la consecucién de las me-
tas del oDs 4 y su aplicacion prictica. Como centros de conocimiento, investigacién
y formacion, las instituciones académicas tienen la responsabilidad de proporcionar
una educacion de calidad que prepare a los estudiantes para enfrentar los desafios del
siglo xx1y contribuir al desarrollo sostenible. Esto implica no solo transmitir conoci-
mientos, sino también fomentar habilidades criticas, creativas y analiticas, promover
lainclusién yla diversidad, y desarrollar una conciencia global y el compromiso civico
en los estudiantes. En resumen, el ops 4 de la Agenda 2030 destaca la importancia
de la educacién como un motor para el desarrollo sostenible. La educacién superior
tiene un papel fundamental en la consecucion de este objetivo, al proporcionar opor-
tunidades de aprendizaje de calidad, promover la igualdad de acceso y contribuir a
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la mejora de otros aspectos clave del desarrollo sostenible. Es responsabilidad de las
universidades adaptarse a las demandas y a los desafios actuales.

3. El planteamiento metodologico de la inclusion de la Agenda 2030
en la malla curricular de la universidad

Las cuestiones planteadas por los 0Ds representan uno de los mayores desafios a los
que se enfrenta el mundo en la actualidad. Para abordarlos de manera efectiva, es
crucial que el desarrollo sostenible se convierta en el fundamento de la investigacion
en todos los niveles. Con este fin, se plantean los siguientes objetivos:

Objetivo general: determinar las ventajas de la inclusion de la Agenda 2030 y la
perspectiva de sostenibilidad en las curriculas e investigaciones de las instituciones
educativas. Se busca comprender cémo la incorporacion de estos elementos puede
contribuir al logro de los oDs y promover un desarrollo sostenible a nivel global.

Entre los objetivos especificos estarfan: (1) Describir los oDs relacionados con
la educacién y destacar la importancia de las universidades en la consecucién de
estos objetivos. Se pretende analizar la interrelacion entre la educacion y los obs,
identificando cémo las instituciones de educacién superior pueden desempenar un
papel fundamental en su cumplimiento; (2) Determinar el grado de incorporacién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las curriculas de la Universidad Uni-
franz. Se llevard a cabo un anélisis detallado de los planes de estudio de la universidad
para identificar como se abordan los oDs en los programas académicos y evaluar el
nivel de integracién de los mismos; (3) Analizar casos en los que se hayan estable-
cido alianzas entre la academia y otros actores, con el fin de cumplir con los obs.
Se examinardn experiencias exitosas en las que la universidad haya colaborado con
empresas, organizaciones no gubernamentales u otras instituciones académicas para
implementar proyectos o iniciativas alineadas con los obs. El objetivo es identificar
buenas précticas y lecciones aprendidas que puedan servir como referencia para
futuras alianzas.

El cumplimiento de estos objetivos permitird obtener informacion relevante sobre
lainclusion dela Agenda 2030y los oDs en la educacion superior, particularmente en
la Universidad Unifranz. Los resultados obtenidos servirain como base para promover
una mayor integracién de los oDs en los planes de estudio y fomentar alianzas estra-
tégicas que contribuyan al desarrollo sostenible y a la consecucién de los objetivos

globales.
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4. Experiencia y practica

Es preciso considerar que la Agenda 2030, con sus diecisiete Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0Ds), es el acuerdo multilateral mas importante para promover el desa-
rrollo sostenible a nivel mundial. Se ha establecido como la hoja de ruta a seguir para
alcanzar metas ambiciosas de cara al aio 2030. Para que los paises puedan evaluar y
compartir sus avances, asi como los desafios que enfrentan en la implementacién de
los 0DS, se han creado los Informes Voluntarios Nacionales (1vN). Estos informes per-
miten a los gobiernos presentar sus logros, identificar dreas donde se necesita apoyo
y reflexionar sobre las lecciones aprendidas durante el proceso de implementacion.

En el ultimo Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible, un total de
51 paises presentaron sus Informes Voluntarios Nacionales, incluyendo Bolivia, que
lo hizo por primera vez. Esta iniciativa demuestra la voluntad politica de los paises
para cumplir con los 0Ds y establecer la coordinacién entre diversas instituciones y
actores relevantes. La presentacion de un 1vN conlleva varias ventajas. En primer lu-
gar, demuestra la voluntad politica de un pais para abordar los desafios de desarrollo
sostenible. Ademads, implica la coordinacién entre diferentes instituciones y actores
durante todo el proceso de elaboracién del informe. También ayuda a identificar dreas
especificas donde se necesita apoyo adicional, y a extraer lecciones criticas y reflexio-
nes para mejorar las estrategias implementadas.

El secretario general de las Naciones Unidas ha proporcionado directrices parala
elaboracién y presentacion de los 1vN. Estas directrices incluyen la apertura, la inclu-
sion, la participacion y la transparencia en el proceso de elaboracién del informe, asi
como el enfoque en las personas, la igualdad de género, el respeto de los derechos hu-
manos y la atencion alos grupos mas vulnerables. Ademads, se espera que los informes
tengan una perspectiva a largo plazo, destacando los logros alcanzados y los desafios
existentes, y que contribuyan a movilizar los recursos y las alianzas necesarias para
encontrar soluciones y promover mejores practicas. En resumen, los IvN desempenan
un papel crucial en el seguimiento y la revisiéon de los avances en la implementacién
de los ops. Al promover la transparencia, la participacion y la reflexion critica, con-
tribuyen a fortalecer los esfuerzos nacionales para lograr un desarrollo sostenible y
alcanzar las metas establecidas en la Agenda 2030.

Las universidades desempenan un papel unico y fundamental en la promocién de
los oDs a través de sus actividades de investigacion, ensefanza, operaciones y lide-
razgo comunitario. Comprometerse con los oDs brinda beneficios significativos a las
universidades, ya que les permite demostrar su impacto enla sociedad, responderala
demanda de educacién relacionada con la Agenda 2030, establecer nuevas asociacio-
nesy alianzas, acceder a fuentes de financiamiento adicionales y definir una identidad
institucional responsable y globalmente consciente.
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Es crucial dotar alos estudiantes de habilidades que les permitan evaluar cémo sus
acciones pueden contribuir o perjudicar el logro de los ops. Al proporcionar alos es-
tudiantes conocimientos, habilidades y experiencias profesionales relevantes, se crean
implementadores de los 0Ds més efectivos, lo que acelera la ejecucion de la Agenda
2030. En el caso de la Universidad Privada Franz Tamayo, es importante realizar un
anélisis exhaustivo de las acciones que estd llevando a cabo para apoyar y contribuir
alos oDs en todas sus dreas o en dmbitos especificos. Este andlisis proporciona una
base sélida para identificar las fortalezas, deficiencias y sinergias existentes dentro de
la universidad. Utilizar los 0Ds como guia para mapear las acciones universitarias per-
mite identificar los grupos de interés clave ylos lideres potenciales para cada objetivo,
asi como establecer las prioridades y acciones necesarias para cumplir con los ops.
Ademds, este enfoque contribuye a construir un caso de estudio y ejemplos de buenas
précticas que promueven una mayor implicacion de la universidad con los oDs.

Por todo ello, las universidades tienen una gran oportunidad para influir positi-
vamente en la implementacion de los oDs. Al comprometerse y alinear sus acciones
con ellos, las universidades pueden desempefiar un papel crucial en la transformacién
hacia un desarrollo sostenible. Esto implica evaluar y mejorar constantemente las
actividades académicas, la investigacion, la gestion institucional y la participacion co-
munitaria para maximizar el impacto positivo en la sociedad y contribuir activamente
allogro de los ops. Ademds, las universidades pueden aprovechar su posicién unica
como centros de conocimiento y aprendizaje para abordar los desatios y oportunida-
des planteados por los oDs. Pueden realizar investigaciones y estudios que generen
conocimientos y soluciones innovadoras para enfrentar los problemas globales. Asi-
mismo, pueden integrar los principios de sostenibilidad, asi como la ensenanza de los
oDs en sus planes de estudio, proporcionando a los estudiantes las herramientas y el
conocimiento necesarios para abordar los desafios actuales y futuros.

La colaboracion y la creacién de alianzas son elementos clave para el logro de los
obs. Las universidades pueden establecer asociaciones con otros actores clave, como
gobiernos, organizaciones no gubernamentales y empresas, para impulsar acciones
conjuntas y maximizar el impacto de sus esfuerzos. Estas alianzas pueden fomentar
la transferencia de conocimientos y el intercambio profesional al tiempo que contri-
buyen a la implementacién de la Agenda 2030.

4.1. INCORPORACION DE LOS ODS EN LA UNIVERSIDAD PRIVADA FRANZ TAMAYO
Las universidades desempenan un papel tnico y fundamental en la promocién de

los oDs, y su compromiso y contribucién son esenciales para lograr un futuro sos-
tenible. Para iniciar este proceso, es crucial realizar un andlisis exhaustivo de las
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acciones que la universidad estd llevando a cabo en apoyo y contribucién alos ops,
abarcando todas las dreas o en dmbitos especificos de la institucidn. Este anélisis
proporciona una vision clara de las iniciativas existentes y permite identificar las
fortalezas y debilidades de la universidad en relacion con los ops. Al utilizar los
oDs como guia, se puede realizar un mapeo de las acciones y programas que la
universidad ha implementado o planea implementar para contribuir a los objetivos
establecidos en la Agenda 2030.

Durante este proceso de mapeo, es importante involucrar a los diferentes actores
de la comunidad universitaria, como docentes, estudiantes, personal administrativo y
lideres académicos. Esto permite identificar los principales grupos de interés y lideres
potenciales que pueden impulsar el progreso hacia los ops dentro de la universidad.
Ademas de identificar las acciones existentes, el andlisis también proporciona una
oportunidad para identificar sinergias y dreas de colaboracién dentro de la univer-
sidad. Al conectar las diferentes iniciativas y programas relacionados con los oDs,
se pueden maximizar los recursos y generar un mayor impacto en la comunidad
universitaria y en la sociedad en general. El andlisis también ayuda a identificar las
prioridades especificas de la universidad en relacién con los ops. Esto permite esta-
blecer metas claras y definir acciones concretas para avanzar en cada objetivo. Al tener
en cuenta las fortalezas y debilidades identificadas, la universidad puede desarrollar
estrategias efectivas para abordar los desafios y aprovechar las oportunidades en su
camino hacia la sostenibilidad.

Asi, ademas de realizar un andlisis interno, es importante examinar casos exitosos y
buenas précticas de otras universidades que han logrado una alta implicacién con los
oDs. Esto proporciona inspiracién y conocimiento para la universidad, permitiendo
aprender de las experiencias de otros y adaptar las mejores practicas a su propio con-
texto. Esto hace que el andlisis de las acciones universitarias en relacién con los ops
sea un punto de partida fundamental para aumentar la implicacién y contribucién
de la universidad en la agenda de desarrollo sostenible. Este proceso de andlisis pro-
porciona una base s6lida para establecer metas, identificar lideres y grupos de interés,
identificar sinergias y promover la colaboracién interna y externa. Al construir un
caso de estudio y buenas practicas, la universidad puede compartir su experiencia y
contribuir al avance global hacia los ops.

En abril de 2022, sellevé a cabo la firma de un importante acuerdo de cooperacion
entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) Bolivia y la Uni-
versidad Privada Franz Tamayo. En este «Memordndum de Entendimiento» destaca
el papel fundamental que desempena la universidad como difusora de conocimiento
en el cumplimiento de los oDs. En este contexto, es crucial que el desarrollo soste-
nible se convierta en el eje central de la curricula e investigacion en todos los niveles
educativos para abordar de manera efectiva los oDs. Del mismo modo, se pretende
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fortalecer la colaboracion, por lo que ambas instituciones se comprometieron a tra-
bajar conjuntamente en diversas dreas de cooperacion, que incluyen:'

1. Promover espacios de discusion y analisis de temas relacionados con el con-
texto econdmico, social, de género e innovacién. Estos espacios permitirdn
generar conocimiento y fomentar la reflexion en torno a estos temas cruciales
para el desarrollo sostenible.

2. Colaborar en la creacién de mecanismos y herramientas de capacitacion digi-
tal continua que mejoren la prictica pedagdgica y eleven la calidad de la ense-
flanza tanto para directores y docentes como para estudiantes. En este sentido,
se busca transformar la educacién mediante la implementacién de la Plata-
forma Red de Innovacién Educativa para Latinoamérica (Red 1+E LATAM).

3. A través del laboratorio de fabricacién, conocido como FABLAB, se buscara
fomentar la cocreacion de conocimiento utilizando nuevas tecnologias para
la experimentacion y resolucién de problemas. Este espacio se convertird en
un lugar donde los beneficiarios podrén crear, aprender y ensenar de forma
innovadora.

4. La generacién de publicaciones y articulos a través de las redes internas y ex-
ternas de comunicacion serd otro dmbito de colaboracién entre ambas insti-
tuciones. Estos trabajos podrdn ser desarrollados tanto de manera conjunta
como individual, contribuyendo asi a la difusién del conocimiento y la gene-
racion de evidencias en el dmbito académico.

S. Promover acciones destinadas a fortalecer el ecosistema emprendedor con
enfoque de género. Esto incluye la creacion de una red de mentores, la acelera-
cién de emprendimientos de triple impacto y la generacién de evidencias cen-
tradas en los esfuerzos realizados por el Instituto de Mujer y Empresa (IME)
Bolivia.

6. Apoyar las actividades en favor de la salud y la educacién inclusiva —de po-
blaciones vulnerables y rurales—, promoviendo el desarrollo sostenible bus-
cando no dejar a nadie fuera del programa. En el marco del acuerdo de cola-
boracién entre la Universidad Privada Franz Tamayo (Unifranz) y el PNUD,
esta se compromete a brindar apoyo en actividades relacionadas con la salud
y la educacion inclusiva, especialmente enfocadas en poblaciones vulnerables
y rurales. El objetivo es promover el desarrollo sostenible y asegurarse de que
nadie quede excluido de los programas y beneficios.

! El PNUD y UNIFRANZ fortalecen alianza para promover el desarrollo sostenible de Bolivia desde la
investigacion y la academia Unifranz.
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Una de las importantes oportunidades que surgiran de este acuerdo es la parti-
cipacion de Unifranz en el Laboratorio de Aceleracion del PNUD, una iniciativa que
involucra a 115 paises, incluyendo Bolivia. Esta colaboracién permitird sumar los
aportes académicos de Unifranz a nivel internacional, fortaleciendo asi su contribu-
cién a la implementacion de los ops. Este acuerdo marca un primer y significativo
paso hacia la internalizacién del apoyo a la investigacion sobre los oDs dentro de las
politicas y la cultura universitaria. A medida que se avance en esta direccién, Unifranz
puede tomar medidas adicionales, como aumentar la sensibilizacién sobre los ops
entre los investigadores, tanto aquellos que estdn iniciando su carrera como aquellos
con mds experiencia. También puede ayudar a los estudiantes a comprender cémo
sus investigaciones pueden estar relacionadas, y contribuir a varios oDs y sus metas.

Es importante que Unifranz priorice la investigacion relacionada con los ops y
reclute personal académico adecuado para abordar estos temas. Ademads, se pueden
desarrollar criterios de promocién académica que valoren las contribuciones a los
oDSs, y se puede exhibir y destacar la investigacion relacionada con los ops en los prin-
cipales proyectos de la universidad. Unifranz puede alentar a los investigadores, estu-
diantes y docentes a participar en los esfuerzos de la comunidad investigadora global
para apoyar los ODS, ya sea a través de evaluaciones internacionales o estableciendo
alianzas con otras universidades y agencias de las Naciones Unidas. Un ejemplo con-
creto de participacion activa de Unifranz como institucion académica puede ser su
involucramiento en la preparacion del Informe Voluntario Nacional, especialmente
en las dreas ecoldgicas, sociales y ambientales de la Agenda 2030. Esto permitira que
la universidad aporte su experiencia y conocimiento en la revisién y evaluacién de los
avances y desafios de Bolivia en relaciéon con los ops.

Este acuerdo de colaboracién ofrece a Unifranz la oportunidad de ampliar su im-
pacto en la implementacién de los oDs a través de diversas acciones, desde la investi-
gacion yla ensefianza hasta la participacion activa en informes nacionales y la creacién
de alianzas estratégicas. Al hacerlo, la universidad se posiciona como un actor clave
en la consecucion de los oDs, y contribuye de manera significativa al desarrollo sos-
tenible en Bolivia y a nivel global.

S. Algunos beneficios de la incorporacion de la Agenda 2030 en la docencia
y practica

Laincorporacion dela Agenda 2030 en la docencia y practica universitaria ofrece una
serie de beneficios significativos que fortalecen el compromiso de la institucién con
el desarrollo sostenible. A continuacion, se detallan dos beneficios clave:
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5.1. CONSTRUCCION DE ALIANZAS CON NUEVOS SOCIOS EXTERNOS E INTERNOS

La Agenda 2030 proporciona un marco comun que permite a la universidad estable-
cer alianzas y trabajar en colaboracion con diversos actores tanto dentro como fuera
delainstitucion. Esto incluye el sector publico y privado, asi como organizaciones de
la sociedad civil. Al adoptar los oDs como guia, se pueden crear sinergias y colabo-
raciones en dreas de investigacion y educacién que aborden intereses compartidos.
Estas alianzas fortalecen el vinculo de la universidad con otros agentes de la sociedad,
lo que a su vez facilita la insercidn laboral de los estudiantes al establecer conexiones
con potenciales empleadores y oportunidades de pricticas profesionales en empresas
comprometidas con la sostenibilidad.

5.2. ACCESO A FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las agencias financiadoras y socias de cooperacidn internacional estin cada vez
mas enfocadas en apoyar proyectos y programas que contribuyan al camplimiento
de la Agenda 2030. Al alinear la docencia y la practica universitaria con los oDs,
la institucion puede acceder a diversas fuentes de financiamiento disponibles para
proyectos relacionados con el desarrollo sostenible. Estas fuentes de financia-
miento pueden provenir de organismos internacionales, agencias gubernamentales
y programas de cooperacion, entre otros. Al destacar la integracion de los oDs en
la ensenanza y la investigacion, la universidad se posiciona como un socio atractivo
para recibir apoyo financiero y recursos adicionales que fortalezcan sus iniciativas
sostenibles.

En resumen, la incorporacién de la Agenda 2030 en la docencia y practica uni-
versitaria no solo fortalece el compromiso de la institucién con el desarrollo soste-
nible, sino que también genera beneficios tangibles. Estos incluyen la construccién
de alianzas estratégicas con diversos actores y el acceso a fuentes de financiamiento
especificas para proyectos alineados con los oDs. Al aprovechar estas oportunidades,
la universidad puede ampliar su impacto y contribuir activamente a la consecucién
de los objetivos globales de desarrollo sostenible.

6. Recomendaciones
Integrar los 0Ds y los principios de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDs)

en todos los cursos de grado y posgrado, asi como en la formacién en investigacion,
es un enfoque fundamental para fomentar el compromiso y la comprension de los
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desafios globales de desarrollo sostenible. Duplicaremos y ampliaremos los puntos
clave relacionados con este tema:

— En primer lugar, resulta determinante la integracion en los planes de estudio.
Es esencial asegurar que los oDs y los principios de la EDs estén presentes en
todos los cursos de grado y posgrado. Esto implica revisar y ajustar los planes
de estudio para incorporar contenidos relacionados con los oDs, asi como la
promocion de habilidades y actitudes necesarias para abordar los desafios sos-
tenibles. La formacion en investigacion también debe incluir la perspectiva de
los ops, alentando a los estudiantes a investigar y generar conocimiento que
contribuya a la consecucion de los objetivos.

— En segundo lugar, hay que impulsar la formacién para el personal docente y
los coordinadores de cursos. Es fundamental proporcionar formacién sobre
los ops y la EDs al personal responsable de la elaboracién de los planes de
estudio, la coordinacién de los cursos y los profesores. Esta formacion les per-
mitird comprender la importancia de los oDs, integrarlos en su ensefianza y
disenar evaluaciones que los aborden. Ademis, ayudara a desarrollar habilida-
des pedagdgicas para facilitar un aprendizaje efectivo sobre los oDs.

— En tercer lugar, y en lo que a la investigacion en oDs se refiere, la univer-
sidad debe fomentar y promover los 0DS como un tema de investigacion
relevante. Esto implica apoyar y respaldar todas las formas de enfoques de
investigacion necesarios para abordar los oDs, como la investigacion inter-
disciplinaria y transdisciplinaria. De este modo, al alentar a los investiga-
dores a enfocarse en los desafios y soluciones relacionados con los ops, la
universidad contribuye al avance del conocimiento y al desarrollo de solu-
ciones sostenibles.

— En cuarto y ultimo lugar, la colaboracién es crucial para lograr un impacto
significativo en el cumplimiento de los oDs. La universidad debe promover
y apoyar asociaciones de mdltiples partes interesadas, movilizando y com-
partiendo conocimientos, experiencias, tecnologias y recursos financieros. Al
establecer alianzas con otros actores, como agencias gubernamentales, orga-
nizaciones de la sociedad civil, empresas y otras universidades, se fortalece la
capacidad de abordar los desafios globales de manera mas efectiva y promover
un desarrollo sostenible en todos los paises.

En definitiva, la integracién de los ops yla EDs en la docencia, formacion en inves-
tigacion y practica universitaria, es esencial para desarrollar una educacién relevante y
comprometida con el desarrollo sostenible. Al enfocarse en la integracion curricular,
la formacién docente, la investigacion en oDs y la colaboracién con multiples actores,
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la universidad puede desempenar un papel fundamental en la promocién y el logro
de los oDs a nivel global.
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El desarrollo de habilidades multimedia y transmedia
en la universidad

JEANNETTE PATRICIA JACOBS
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1. Introduccién

La universidad, como parte fundamental de la educacion en una sociedad va mutando
su enfoque pedagdgico y va sufriendo una serie de transformaciones de acuerdo con
las épocas y alos cambios en los diferentes campos del saber humano. De ahi que su
diseno educativo se encuentra intrinsecamente relacionado con las nuevas tecnolo-
gias. En este sentido:

[...] responde al cambiante contexto que experimenta la educacién superior, debido al
advenimiento de la economia del conocimiento y el rdpido y permanente desarrollo de
las tecnologias de la comunicacion. En este contexto cabe la pregunta de como consiguen
las instituciones de educacion superior comprender y utilizar los enfoques pedagdgicos
y curriculares mds adecuados y relevantes, para no quedar ajenas a estas tendencias de
desarrollo social, cultural, tecnolégico y econémico del mundo (Visquez, 2016: 30-53).

El punto de inflexion para que estos cambios ocurran en una universidad como
Unifranz fue menester desde el punto de vista innovador, pues las directrices de un
nuevo modelo de ensenanza-aprendizaje apuntaron no solo al conocimiento propio
en las aulas, sino a la excelencia fuera de ellas.

En ese contexto, el desarrollo de habilidades de multimedia y transmedia, a través
de Proyectos Integradores, aplica las destrezas de los conocimientos como précticas
estudiantiles que contribuyen a la formacién integral del profesional.

Dicho de otro modo, es una experiencia educativa de la Unifranz a través de un
modelo educativo Blended Learning Experience (BLX) que ha permitido desarrollar
programas como los proyectos Integradores que constituyen estrategias diddcticas,
cuyo propdsito es vincular los conocimientos teéricos y las habilidades practicas para
identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas reales del contexto general
y laboral, tomando en cuenta el componente multiversa (que es un reto profesional)
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que se ha implementado en el plan de estudios desde el quinto al octavo semestre,
para fortalecer competencias adquiridas en el drea de formacién al que pertenecen
los estudiantes.

Esta metodologia de formacién de la Unifranz, al margen de las caracteristicas pro-
pias del modelo educativo, ha permitido la pronta insercién laboral de los estudiantes
precisamente por la aplicacion de los tres saberes: saber, saber hacer y saber ser, y los
prepara para desenvolverse adecuadamente en el campo profesional de forma ética,
eficiente y eficaz.

En esa dindmica, esta forma de trabajo responde al objetivo general del Plan Es-
tratégico de Educacién, que es «Transformar el sistema educativo> bajo lineas de
accion que son: innovacion, creatividad e internacionalizacion con enfoque proposi-
tivo del desarrollo humano y del trabajo en equipo.

2. Proyecto integrador

Un proyecto integrador es una practica pedagdgica que favorece la formacion integral
del estudiante. Los proyectos integradores tienen como objetivo movilizar e interre-
lacionar los conocimientos desarrollados por los sujetos de un periodo académico en
la busqueda de la solucién de un problema determinado (Moura, 2007).

En general, el proyecto integrador tiene como objetivo estimular la investigacién
desarrollando la capacidad de toma de decisiones, planificacion, gestion del tiempo
y el desarrollo del sentido critico, entre otros. En el momento de las entregas finales
del semestre académico, se contempla el desarrollo de la oralidad y la adopcién de
escritura estandarizada. Los procedimientos de los proyectos integradores buscan
resolver un problema complejo para ser resuelto en equipo, estimulando asi la cons-
truccion de habilidades profesionales e interpersonales a través de interacciones entre
los miembros del grupo (Santos y Barra, 2012).

2.1. ELABORACION

La elaboracién del proyecto integrador implica que los estudiantes, al cursar cada uno
de sus semestres académicos, delimiten una problematica y visualicen su solucién
con los recursos cientificos disponibles. La integracion del conocimiento se logra a
partir del disefio y ejecucion de un ejercicio de investigacion que se articula con la
intervencion en el contexto en el que participan. Para esto, los estudiantes en cada
semestre académico deben:
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PROCESO DE UN PROYECTO INTEGRADOR

Identificar Formulando un problema de Lo que genera a responder el mismo
investigacion en todo el semestre

Fundamentar ~ Yasea en forma tedrica y/o empirica  Esa propuesta de investigacion
Seleccionar Bajo las vias metodoldgicas Para el problema formulado

Desarrollar Aplicar el proyecto integrador Analizar los resultados, realizar la
discusion correspondiente y elaborar
el informe final

2.2. ;QUE ESTAMOS HACIENDO?

Un proyecto integrador debe posicionarse en cada uno de los estudiantes como un
factor determinante para que los resultados sean satisfactorios. En ese marco, la crea-
cién de grupos también favorece en el desarrollo de competencias, ya que trabajar
en equipo puede reunir las capacidades individuales haciendo un todo coherente y
dindmico. El proyecto se realiza entonces bajo la asesoria de todos los docentes de
cada semestre. Por lo tanto, el estudiantado recibe la tutoria de los profesores de las
materias nucleo, de apoyo y de formacién en investigacion.

Esta estrategia pedagdgica rinde, como ya se dijo, sus frutos, pues conlleva una se-
rie de resultados favorables. Sin embargo, demanda, por una parte, un docente no solo
con un amplio dominio del conocimiento sino con una actitud investigativa, flexible,
reflexiva, critica, creativa, capaz de proponer y favorecer el desarrollo de un trabajo
interdisciplinario y de enfrentarse a las situaciones cambiantes que se presentan en el
aula; y, por otra, la participacién activa de los profesores, por lo que se han generado
espacios permanentes de reflexiéon docente orientados a analizar, discutir y planear
la forma como los diferentes saberes que se abordan en cada semestre académico se
pueden articular para orientar a los estudiantes en la elaboracion del proyecto inte-
grador (Ramirez, 2007).

2.3. RECURSOS

Ala hora de abordar estas nuevas narrativas, conviene definirlas para entender su
dindmica y su gran aporte dentro del espectro de las nuevas tecnologias usadas en los
contextos de ensenanza y aprendizaje definidos. En ese marco, se tratard de precisar
ciertos conceptos clave sujetos a la convergencia medidtica.
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2.3.1. Multimedia

Si bien el término proviene etimolégicamente de la palabra multimedia (multiples
medios), fue usado desde la década de los noventa para conceptualizar cémo va-
rios medios almacenan, transmiten, muestran y perciben la informacién. Dicho en
otras palabras: es cualquier combinacién de textos, sonidos, imdgenes o gréficos.
Entonces, dentro de los proyectos integradores, el uso de distintos formatos para
contar una historia en un mismo canal puede denominarse como multimedia o
multiplataforma. Consiste en la narracién de la misma historia en diferentes medios
o soportes, adaptiandose al lenguaje-forma (Balazs, 1978) de cada uno de ellos. En
suma, se puede deducir que el término multimedia puede también ser entendido
como adaptacidn.

2.3.2. Crossmedia

Las diferentes realidades convergen en este término. En el démbito concreto de la na-
rracion, hablar de crossmedia storytelling es hacerlo de una narracion integrada que se
desarrolla a través de diversos medios, con diversos autores y estilos, que los recepto-
res deberdn consumir para poder experimentar el relato completo:

Figura 1. Esquema de un producto crossmedia

Tiempo

®0 60 €0

comic juego comic juego comic juego

Fuente: Long, 2007.

Cross-media se refiere a experiencias integradas a través de mdltiples medios que in-
cluyen Internet, videos, television, dispositivos méviles, DVD, prensa y radio. La incor-
poracién de nuevos medios en la «experiencia crossmediax» implica niveles més altos de
interactividad en la audiencia. En otras palabras, supone una experiencia (con frecuencia
una especie de historia) que ‘leemos’ viendo una pelicula, introduciéndonos en una no-
vela, jugando a un juego, dando un paseo, etc. Y esta experiencia estd conectada a través
de varios medios, vinculados por medio de la historia y la interactividad de la audiencia
(Davidson, 2010: 8).
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En efecto, como sefiala De Haas (2002), el papel que asumen los receptores en
un relato crossmedia constituye un elemento consustancial a su definicién. Dicho en
palabras mads simples, es contar la misma historia en diferentes canales.

2.3.3. Transmedia

Se cuentan varias historias que estin dentro de un mismo mundo o universo.

Cadamedio hace lo que se le da mejor, porlo que una historia puede ser introducida
a través de una pelicula, expandida a través de television, novelas, comics y su mundo
puede ser explorado y experimentado a través de un videojuego. Cada producto de la
franquicia debe ser suficiente autocontenido para posibilitar su consumo auténomo.
[...] Cualquier producto dado es un punto de acceso a la franquicia como un todo
(Jenkins, 2008: 101).

La narrativa transmedia puede parecer, en una lectura simplista, apenas la utili-
zacion para contar una historia del conjunto de los diferentes medios y plataformas
de comunicacién actuales (radio, television, blogs, redes sociales, paginas web, te-
léfonos o dispositivos méviles, etc.). La tecnologia estd transformando nuestros
habitos relacionales, de informacién y de ocio, con lo que esto supondria también
parala industria audiovisual y de creacién de contenidos de ficcién (Costa-Pifieiro,
2012: 114).

Figura 2. Esquema de un producto transmedia

comic

comic comic

Fuente: Long, 2007.
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Figura 3. Diferencias entre transmedia, multimedia y crossmedia

Expansion de Una historia
una historia transmitida
utilizando por diferentes

i . . crossmedia
diferentes medios medios

m multimedia

m transmedia

Fuente: Elaboracion propia.

3. Hipermedia

El nuevo profesional, vigente en la actualidad, tiene que aprender a comunicarse en
el campo de trabajo donde presta sus servicios; es decir, tiene que poseer una serie
de componentes que apoyen y satisfagan su labor desde la perspectiva tecnolégica,
pues, hoy en dia, el mundo se mueve y estd conectado a ella. Entonces se dira que
debe conocer lo siguiente:

3.1. OPTIMIZADOR DE TEXTOS

Debe tener una alta cultura digital, sobre todo conocimiento de SE0-Search Engine
Optimization (posicionamiento en buscadores).

El sEO estd formado por una serie de estrategias y técnicas que trabajan sobre la
web que aloja el contenido de textos. Aqui se pretende establecer por lo menos algu-
nas sugerencias para optimizar los textos:
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Sugerencias S E 0

il errorsepEliEs | [ehedr Coémo redactar texto SE0  Optimizar texto SEO

clave de contenidos

Hacer correctamente una Etiquetando H1 Etiquetando H2 Ethuetand,o H;

estructura con encabezados No usar mas niveles

Titulo atractivo y optimizado S G e Atrae el usuario DS i
elemento los 70 caracteres

Encabezado interno Links externos I('j'::(; u:;erir;osé ina El texto ancla

y externo o backlinks propia pag

interlinking

. Rellenar los contenidos
Redaccion del

Contenido multimedia . en el contenido Incluir la etiqueta alt.
contenido SEO A
multimedia

Legible
y comprensible

Preparar textos

Tener en cuenta la URL -
optimizados

Optimizarla

3.2. MANEJAR REDES SOCIALES

Este acépite presupone el conocimiento adscrito en el estudiante con respecto al ma-
nejo delasRR. SS., pues de ello dependera el buen desempeno de sulabor dentro del
campo profesional en cualquiera de sus dreas.

3.3. PENSAMIENTO ANALITICO E INTERES POR LOS DATOS

Saberlos buscar, analizar, utilizar con ética y profesionalismo.

3.4. MOVERSE BIEN EN EL ENTORNO TECNOLOGICO

El teléfono movil es una herramienta indispensable para un periodista digital del
siglo xx1 y mucho mds ahora, porque nos permite realizar una foto, grabar un vi-
deo, un audio y colocar el contenido u opinidn en redes sociales. Por esta razon, el
periodista 2.0 debe saber editar un video o una foto para administrar publicaciones
de contenido digital.
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3.5. CONOCIMIENTO DE ESTRATEGIAS DE MARKETING DE CONTENIDOS

Para conseguir un contenido interactivo se combinan la imagen, el texto, el sonido

y otros elementos a través del hipertexto, el mismo que usamos en Internet para la

busqueda de informacién y para enlazar archivos multimedia u otros sitios.

4. Marca personal

El periodista ya no es parte de una sala de redaccién como tal, sino que ahora es un

individuo que conecta (o no) con una audiencia determinada. Cabe considerar:

a.

b.

Versatilidad: desarrollar la capacidad de aplicar las rutinas de produccion de
diferentes medios con solvencia, rigor y profesionalidad.

Etica profesional: que es transversal con todas las demds. Es importante de-
sarrollar el componente tecnoldgico con ética profesional, en el enfoque de
contenidos y metodologia. Casila mayor parte de las mallas curriculares de las
carreras de Periodismo tienen entre 56 y 58 materias que deben cursar para
lograr la titulacion (en cuatro afios), pero de acuerdo al anélisis que realiza Sal-
vador Tejedor Calvo, en una investigacion titulada Anélisis de los estudios de
Periodismo y Comunicacién en las principales universidades de Latinoamé-
rica (2020), para fortalecer sus competencias, los estudiantes deberfan contar
con mds materias optativas que los lleven a menciones con las cuales pueden
salir profesionales de una universidad.

En ese contexto, es necesario reformular los planes de estudio a partir de las trans-

formaciones —especialmente, tecnolégicas— que se han producido en el imbito del

periodismo. Asi, el perfil del nuevo periodista se desprende de los planes de estudio

analizados, porque tiene que ser capaz de comprender y gestionar las transformacio-

nes que introduce la cultura digital. A ello se une la necesidad de que sepa analizar y

entender las bases de los procesos comunicativos a nivel conceptual y su evolucién a

lo largo del tiempo. Finalmente, se trata de un profesional capaz de producir conteni-

dos informativos de diferente naturaleza y en diferentes soportes de acuerdo con las

necesidades del contexto y las circunstancias del mercado.
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S. Consideraciones finales

Aunque la migracién a las nuevas plataformas digitales y su funcionamiento virtual
fue algo arduo y complejo, actualmente forman parte indiscutible en el proceso de
ensenanza y aprendizaje en las universidades. En ese marco, tanto docentes como
estudiantes, estain moviéndose en terrenos pedagégicos y metodoldgicos para llegar
a esos logros comprometidos.

Sin embargo, el docente aporta mucho en términos educativos y, como un guia,
muestra el camino en la construccidn de nuevas alternativas educativas inmiscuidas,
obviamente con las nuevas tecnologias, ya que las herramientas digitales por si solas
no cambian la ensefianza automaticamente.

En Unifranz, esto es posible porque determina una orientacién en lo que respecta
alos fines académicos. Entonces, las nuevas tecnologias ahora contribuyen, si es que
no lo hicieron antes, a comprender un mundo virtual en el que el periodismo estd
empezando a tener su propio lenguaje con caracteristicas peculiares y rompiendo
esquemas previos.
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La aplicacidn practica del conocimiento

Lita DOMINGUEZ | EsTELA TANGO
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Introducciéon

Los proyectos integradores (PI) se encuentran en la malla curricular en la Universidad
Privada Franz Tamayo (Unifranz), dando lugar ala integracién entre otras asignaturas
para brindarles un enfoque préctico alos conocimientos adquiridos en los semestres
anteriores, desarrollando estas habilidades a partir del conocimiento tedrico, posibili-
tando al estudiante formar de manera integral las competencias planificadas, asi como
lograr atributos comportamentales para conseguir el perfil del profesional propuesto
por cada carrera (Universidad Privada Franz Tamayo, 2017).

A partir del rediseno curricular realizado en la universidad en el afo 2017, se re-
formul¢ la ensefianza basada en el enfoque por competencias, brindando a los estu-
diantes una preparacion para un aprendizaje significativo, en una formaciéon humana
integral como una necesidad esencial de un proyecto pedagdgico donde se integra
la teoria con la practica, desempeniando diversas actividades que, a su vez, promue-
ven un aprendizaje continuo, integrando todos los niveles educativos (Lee y Reyes,
2020; Rubio y otros, 2019; Sudrez Monzén y otros, 2018) junto con los procesos
vivenciados en la construccion de un aprendizaje auténomo para afianzar en un pro-
yecto ético de vida, actividad que profundiza la necesidad del crecimiento personal,
la autoconfianza y el espiritu emprendedor e investigativo (Alcivar y Yépez, 2019;
Tobén, 2004; Universidad Privada Franz Tamayo, 2017).

De acuerdo con Tobén (2004), la estrategia de trabajo fundamentada en una com-
petencia a formar consiste en: conceptualizar las competencias dentro del marco ge-
neral de la formacién humana, teniendo como base el pensamiento complejo, que a
su vez estd apoyada en los tres criterios de desempeno: i) Saber ser: asume las com-
petencias dentro del marco de la formacién humana y el pensamiento complejo; ii)
Saber conocer: conceptualiza la formaciéon de las competencias como un proceso
complejo, teniendo en cuenta el proyecto ético de vida y la transdisciplinariedad, y
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iii) Saber hacer: integra el anélisis de las competencias en el contexto personal, social,
laboral-empresarial, familiar y educativo, acorde a los propésitos de un determinado
proyecto pedagégico (Felipe y otros, 2017; Tobén, 2004). Este modelo ha servido
de fuente para la reestructuracion de una educacion activa e integradora en la Uni-
versidad Privada Franz Tamayo (Bolivia).

Ante la iniciativa tomada en la Unifranz, se buscaron otras experiencias de diferen-
tes universidades y se ponen en evidencia los proyectos integradores como menciona
la Universidad Marista de Guadalajara (2019), que implementa una amplia gama de
lineamientos metodoldgicos, referente a contenidos que permitan la aplicacion clara
y critica de las competencias, que junto a su retroalimentacion a partir de su difusiéon
y discusién en un dmbito meramente académico, aportando soluciones que contri-
buyan, a través de sus propuestas, a la construccién de una sociedad més solidaria y
sensible al contexto social de aplicacién (Burgos Guilca, 2020; Lee y Reyes, 2020;
Rubio y otros, 2019; Universidad Privada Franz Tamayo, 2017).

Por otra parte, para el Instituto Tecnolégico de Colima, México, el impacto del
desarrollo de proyectos integradores radica en que los estudiantes adquieren un
aprendizaje significativo, complementado y fundamentado en la integracion de
competencias de multiples asignaturas (Lee y Reyes, 2020; Rubio y otros, 2019;
Sudrez Monzén y otros, 2018) que fusionan sus conocimientos generando un
aprendizaje completo para resolver problematicas especificas (Chéavez Rojas y
otros, 2014).

En los programas académicos universitarios de la ciudad de Barranquilla, fomen-
tan el emprendimiento en los estudiantes permitiéndoles crear sus propias empresas
apoyados en la tecnologia y el avance acelerado de la ciencia (Diaz, 2012; Felipe y
otros, 2017). Estas actividades empresariales estin disefiadas para que su realizacién
esté asegurada y sostenible en el tiempo.

Basados en la estrategia mencionada, la Unifranz pone en marcha el desarrollo de
los proyectos integradores y establece que sean desarrollados desde el quinto semes-
tre de la carrera (nivel intermedio de la formacién) y al finalizar la carrera en el tltimo
semestre se realice el proyecto integrador final que estd basado en un tema vivencial,
para que, una vez titulado, el egresado pueda afrontar soluciones de requerimiento
real sobre el que pueda tomar decisiones de manera eficiente, oportuna y ética (Uni-
versidad Privada Franz Tamayo, 2017).

El Modelo Unifranz se compone de dos momentos para ejecutar los proyectos
integradores: el primer momento a la conclusién del nivel Intermedio en el que se
desarrollard un proyecto integrador por drea de desempeno, trabajado a partir de las
competencias bdsicas e intermedias como evidencias de logro; el segundo momento,
ala conclusion del nivel avanzado en el que se ejecutard el proyecto integrador final,
con laintencion de movilizar todas las competencias de dicho nivel como evidencias
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de logro finales de formacién en consecuencia logica con todas las asignaturas del

Plan de Estudios.

A continuacidn, en las tablas 1 y 2, se presenta el anélisis comparativo de los

proyectos integradores de los diferentes niveles correspondientes a dos carreras de

las facultades de la Universidad Privada Franz Tamayo, sede Académica en la ciudad

de Santa Cruz de la Sierra: 1) Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales-

Carrera de Administracién de Empresas. 2) Facultad de Disefio y Tecnologias

Crossmedia-Carrera de Disefio Gréfico y Produccién Crossmedia (Universidad
Privada Franz Tamayo, 2017).

Tabla 1. Proyectos integradores en la carrera de Administracion de Empresas,

Universidad Privada Franz Tamayo (Bolivia)

Nombre asignatura

Proyecto Integrador
Intermedio |
Pll-511 (P)

Proyecto Integrador
Intermedio Il
PIl-612 (P)

Proyecto Integrador
Intermedio l1l. Mencién en

Gestion del Talento Humano.

PIl-713 (P)

Proyecto Integrador
Intermedio l1l. Mencién
Gestion Emprendedurismo
e Innovacion

Area que integra y el producto de los proyectos integradores

Diagndstico y evaluacion de la gestion empresarial e integracién de
ramas técnicas administrativas en general (Consultora empresarial I).
Producto: Gestiona los sistemas de administracion del talento hu-
mano en todo tipo de empresas, a partir de técnicas de negociacién
y manejo de conflictos.

Desarrollo de alternativas técnico-administrativas apoyadas en herra-
mientas y conocimiento profesional de gestion administrativa.
Producto: Disefia estrategias de mejora para procesos administrativos
reales, identifica origenes y escenarios de situaciones problematicas
desarrollando actividades de coordinacion interdisciplinaria que tribu-
tan a la solucién de contingencias empresariales.

Gestion de talento humano aplicado a actividades SOFT del area y que
integra herramientas administrativas en general.

Producto: Gestiona los sistemas de administracion del talento hu-
mano en todo tipo de empresas a partir de técnicas de negociacion y
manejo de conflictos.

Gestion empresarial y manejo de herramientas de evaluacion y anali-
sis administrativo en general. Procesos de implementacion de técni-
cas administrativas en la gestion de iniciativas empresariales.
Producto: Analiza entornos econdmicos politicos y sociales para la
toma de decisiones en administracion evaluando alternativas de
actividades innovadoras y propuesta de mejora empresarial desarro-
llando y estructurando nuevos negocios en el mercado nacional.
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Nombre asignatura

Proyecto Integrador Final.

Mencion en Gestion del
Talento Humano.
PIF-811 (P)

Proyecto Integrador
Final. Mencion Gestion
Emprendedurismo e
Innovacion

PIF-811 (P)

Area que integra y el producto de los proyectos integradores

Gestion de talento humano en las dreas de gestion de personal, com-
pensaciones y manejo de la evaluacion del desempefio.

Producto: Aplica conocimiento sobre gestion de personal y las impli-
caciones para la empresa y su relacién con actores externos que re-
gulan y norman la actividad evaluando situaciones de contingencia
desarrollando estrategias para procesos de evaluacion.

Politica y gestion empresarial aplicada a la implementacién de nue-
vos negocios y manejo de herramientas técnico-administrativas en su
implementacion.

Producto: Evaltia planes de negocios y proyectos empresarialesimple-
mentando herramientas administrativas para lograr la correccion de
estos en condiciones seguras, desarrollando proyectos e integrando
herramientas administrativas.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2. Proyectos integradores de la carrera Disefio Grdfico y Produccion Crossmedia,

Universidad Privada Franz Tamayo (Bolivia)

Nombre asignatura

Proyecto Integrador
Intermedio |
PlI-511(P)

Proyecto Integrador
Intermedio Il
PIl - 612 (P)

Proyecto Integrador
Intermedio I

Pll-713 (P)

Proyecto Integrador Final
PIF-811 (P)

Area que integra y el producto de los proyectos integradores

Area de Creatividad y Disefio Grafico

Producto: Disefia y produce piezas gréficas y audiovisuales
publicitarias en funcién de las plataformas y medios requeridos por la
empresa o institucion solicitante para comunicar sus objetivos y llegar
a su publico meta.

Area de Gestién Publicitaria y Marketing

Producto: Disefia maquetas digitales que muestren las caracteristicas
graficas y el flujo de informacién para su desarrollo y publicacién en
plataformas Web.

Area de Disefio Web, Social Media y Area de Multimedia, Produccién
Digital

Producto: Disefia planes de comunicacién corporativa planteando
soluciones a problemas de comunicacion visual, desarrollando piezas
graficas y audiovisuales.

Area de Gestién Publicitaria y Marketing; Area de Creatividad y Disefio
Gréfico, Area de Disefio Web y Social Media, Area de Multimedia

y Produccion Digital

Producto: Elabora campanias integrales Crossmedia para posicionar a

una empresa o producto en un contexto determinado formando parte
de un portafolio profesional de cada estudiante.

Fuente: Elaboracion propia.
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En este sentido, se realizé el presente estudio con el objetivo de analizar el pro-
ceso de implementacién de los proyectos integradores como estrategias de aplica-
cion prictica de conocimientos y su contribucién en la formacion profesional de los
estudiantes de ambas carreras.

1. Metodologia

Para el andlisis del proceso de la implementacion y desarrollo de los proyectos inte-
gradores, se desarrollaron grupos focales, aplicados a dos facultades de la Universidad
Privada Franz Tamayo, sede Académica en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra: 1)
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales y 2) Facultad de Disefio y Tecno-
logias Cross Media.

Durante los grupos focales, los participantes respondieron una serie de preguntas
(entrevista semiestructurada) de cardcter cualitativo. El instrumento tenia la flexibili-
dad de ampliarse, pues se podian introducir preguntas adicionales para obtener mayor
claridad en la informacién. Las preguntas base de la herramienta fueron preparadas
y consensuadas por el equipo de investigadores del presente estudio en apoyo de la
Coordinacién Nacional de Desarrollo Curricular de la Unifranz (ver Anexo 1).

Los participantes que hicieron parte de los grupos focales en caracter voluntario
fueron: directores de carrera, docentes y estudiantes de las facultades de Ciencias
Econémicas y Empresariales, y Disefio y Tecnologias Cross Media.

Los grupos focales se aplicaron a veinte participantes y se clasificaron en tres nive-
les, en funcién de los voluntarios a quienes se les aplicé la herramienta:

— El primer grupo focal fue dirigido a cuatro directores de las carreras de ambas
facultades, directores de Administraciéon de Empresas, Ingenieria Comercial,
Publicidad y Marketing, y Diseno Gréfico y Cross Media.

— Elsegundo grupo fue conformado por ocho docentes, donde cada uno corres-
pondia aw uno de los niveles de formacién en que se dictan las asignaturas de
Proyecto Integrador por facultad.

— Eltercer y ultimo grupo estuvo integrado por ocho estudiantes, dos por facul-
tad y por nivel de Proyecto Integrador.

Todos los participantes de los grupos focales fueron informados detalladamente
sobre el proceso y ejecucion de las preguntas, y consultados sobre si deseaban participar
en el presente trabajo, posterior a la firma digital de un Documento de Consentimiento
Libre e Informado, en el que los participantes autorizaron que toda la informacién re-
cabada en los grupos focales fuese utilizada para fines investigativos (ver Anexo 2).
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Posteriormente, se sistematizaron las respuestas obtenidas por los participantes
delos tres niveles para realizar un analisis de Fortalezas-Oportunidades-Debilidades-
Amenazas (FODA) para poder analizar los puntos en comun entre los participantes
voluntarios en cada uno de estos cuatro aspectos.

2. Resultados del analisis de grupos focales

Los proyectos integradores se vienen implementando desde el 2019 en todas las
carreras de Unifranz. En la carrera de Diseno Grafico y Produccién Crossmedia se
comenzd con el Proyecto Integrador Intermedio desde la primera gestion del 2020.
Desde ese momento el Disefio Instruccional —que es la herramienta que guia el
proceso de las actividades de cada clase durante la gestion de cada Proyecto— no ha
dejado de tener cambios estructurales en busca de la mejora constante, y los seguira
teniendo, dadas las condiciones externas que nos atingen y que la tecnologia se ha
incorporado como parte rutinaria de nuestras vidas.

Una vez realizado el andlisis FODA en cada grupo focal, se pudo comprobar que las
fortalezas mas relevantes durante la implementacion de los proyectos integrados se
han dado en la estructura de estos y en la integracién de conocimientos.

En la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales, los proyectos integrado-
res estdn estructurados en funcién de la mencién de graduacién elegida (Mencién en
Gestion del Talento Humano y Mencién en Gestiéon Emprendimiento e Innovacién)
y manejados por niveles semestrales. Las integraciones entre proyectos no solamente
se dan entre asignaturas, sino también entre carreras de la misma facultad. La integra-
cion de las asignaturas horizontales son un soporte para el proyecto integrador y las
verticales constituyen un complemento de estos.

En carreras tecnolégicas, los proyectos han dado integracién intercarrera e intera-
signatura porque se realizan campanas que requieren el apoyo de varias asignaturas.
La guia y revision continua de sus avances, ademds del reforzamiento de conocimien-
tos, metodologias y herramientas permiten efectivizar el desarrollo de proyectos y en
algunos casos aprender nuevas estrategias, integrando conocimientos previos con los
nuevos que se van adquiriendo. Al ser proyectos de factibilidad, son reales y se desa-
rrollan por niveles, sumando los conocimientos por especialidades para integrarlos
en el proyecto integrador final. Si bien no sigue un tema secuencial, el resultado es la
suma de conocimientos y de procesos.

Existe una particularidad: que el proyecto final muchas veces llega a integrarse con
el proyecto de grado. Se pueden disfrutar todas las etapas del proyecto, retroalimen-
tandoy corrigiendo en cada una de ellas, las clases asincronicas se utilizan para nivelar
a estudiantes con deficiencias de conocimiento y compartir material académico. Los
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estudiantes afirmaron en las entrevistas que las herramientas proporcionadas por los
docentes son efectivas para los proyectos integradores. En los niveles mas avanzados,
ellos seleccionan las herramientas que consideren mds convenientes. La flexibilidad
en el tipo de evaluaciones se aplica de diversas formas, individual y por equipo, hecho
que también fue considerado como favorable por los estudiantes.

La experiencia que adquiere el estudiante es fundamental para la empleabilidad,
ya que aprende a trabajar en equipo bajo una guia de un lider par. Se desenvuelven
en situaciones reales resolviendo problemas complejos y generando proyectos en
conjunto orientados a crear startups que ofrecen una propuesta de valor innovadora
despertando su entusiasmo. El desarrollo de los proyectos integradores en empresas
reales brinda una excelente oportunidad vivencial, puesto que los estudiantes con alto
rendimiento tienen la predisposicion y el empuje de desarrollar bien las actividades
y van mas alld de lo exigido.

En contrapartida, también se detectaron debilidades en la implementacién de
asignaturas integradas y en la formacién de estudiantes, que podemos detallar a con-
tinuacion. En la malla curricular, las asignaturas que van a apoyar al proyecto inte-
grador deberian ser las asignaturas ya aprobadas en el semestre anterior, ya que, las
del nivel vertical los estudiantes recién las estan conociendo. Se deberia organizar de
manera que primero se avance en las asignaturas base, para aplicarlas posteriormente
en el siguiente nivel. No existe una secuencia logica en la aplicacién e integracion de
conocimientos por niveles, debido a que en cada uno de estos proyectos el docente
responsable de la asignatura es diferente, por tanto, tiene un enfoque y una especia-
lidad distintos. Si bien el enfoque en cada nivel es diferente, también constituye un
enriquecimiento de conocimientos para el estudiante.

No hay una estructuracién coherente entre las metodologias utilizadas en los di-
sefios instruccionales en cada nivel. En la programacién de la carrera, proyectos que
corresponden a otras asignaturas se cruzan con el proyecto integrador, es decir, se es-
tan dando asignaturas en el mismo semestre que tienen proyectos paralelos, pudiendo
integrarse en uno solo, practicamente diluyendo la capacidad de los estudiantes en la
realizacion de varios proyectos durante el semestre o la gestion para cada asignatura
en particular, en vez de ir a fortalecer el proyecto integrador.

Los estudiantes no estdn acostumbrados a investigar, no aportan una informacién
real como parte de las actividades y, a veces, deficiente en contenido, como para res-
ponder a una situacion futura; tampoco estdn acostumbrados a trabajar en equipo,
como es el caso de los estudiantes de bajo rendimiento académico, que se aprove-
chan del avance generado por los estudiantes con mayor dedicacion, asi como de la
nota grupal, dificultando el normal desarrollo del trabajo colaborativo por su escasa
participacion y aporte en la toma de decisiones. Los grupos de estudiantes al no ser
homogéneos pueden llegar a retrasar el normal desenvolvimiento del proyecto.
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Los grupos de estudiantes que ya trabajaron en conjunto desde el primer nivel tie-
nen una postura cerrada a la incorporacién de estudiantes nuevos, por otra parte, los
integrantes de los proyectos integradores no siempre son los mismos en el semestre,
por tanto, vienen con deficiencias de conocimiento, motivo que perjudica el avance
hasta que se pueda conseguir la nivelacién de estos.

La inversion en una mejor red de Internet dentro del campus universitario tam-
bién fue apuntada como algo que ayudaria mucho el desarrollo de las investigaciones
en los proyectos integradores. La utilizacion de la plataforma Moodle por parte de
los docentes no es la mas adecuada, debido a que las 6rdenes de trabajo colocadas en
ella no son lo suficientemente claras: se abocan a la parte presencial, descuidando el
componente asincrénico.

Las oportunidades detectadas se refieren a los espacios externos de aplicacion,
como también en espacios internos de la universidad con la utilizacién de varios
softwares de simuladores como herramienta para el rendimiento estudiantil. Para los
niveles basicos de proyectos integradores, las empresas unipersonales o familiares
son convenientes, sin embargo, se cuenta con una base de datos empresarial, bastante
amplia con la que la Universidad estableci6 convenios de acuerdo mutuo vigentes. La
apertura de las empresas desarrollando convenios es beneficiosa para la evolucion de
los proyectos integradores.

Al estar en una era tecnologica, el uso de la tecnologia es la base fundamental
para el desarrollo de los proyectos integradores. Los simuladores financieros sirven
para resolver problemas o situaciones que se presentan en la vida real. Van recopi-
lando datos de los casos que ocurren en cada empresa y como se los puede afrontar
o resolver; aunque la aplicaciéon a veces no es la correcta, generalmente son utiles
para la resolucién de problemas. Consideran que se pueden aplicar todos los cono-
cimientos adquiridos trabajando con casos reales, obteniendo datos del mercado a
ser utilizados en simuladores para ese objetivo. Es una herramienta valiosa para la
toma de decisiones.

Los estudiantes lideres y altamente competitivos que desarrollan estas asignaturas
integradoras pueden explotar sus conocimientos avanzados y brindar un gran aporte
técnico, encaminados a resolver necesidades reales mediante la oportunidad de tra-
bajar en varios proyectos simultdneos para mejorar espacios grandes como ser muni-
cipios o trabajos de gran alcance, siendo este el caso para la carrera de Arquitectura.

Entre las amenazas detectadas se mencionan la duracién de los proyectos versus
demanda real de tiempo en los espacios donde se desarrollan, la precaria formacién
de los bachilleres que ingresan y, en algunos casos, el compromiso de los estudiantes
con su formacién profesional.

Los proyectos integradores estdn estructurados para ser realizados en una gestiéon
completa, o sea en el semestre, pero las empresas exigen resultados inmediatos, por
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tanto, muchas veces el estudiante opta por realizar sus proyectos con empresas uni-
personales o familiares, aplicando un nivel muy basico de conocimientos, debiendo
trabajar con medianas o grandes empresas en los proyectos integradores avanzados
y finales. A veces las solicitudes de los clientes complican el buen desarrollo de un
proyecto, los tiempos que imponen son cortos.

La escasa preparacion de algunos estudiantes o la falta de confianza de los mismos
en sus propias capacidades dificulta el rendimiento en los trabajos dentro de las em-
presas. La pobre formacién preuniversitaria y la poca integracién al ritmo de trabajo
frente a las exigencias, en general son evidentes y se hace necesario un gran esfuerzo
para formar un nivel superior. Los estudiantes de ambas facultades, en su mayoria,
trabajan y tienen obligaciones familiares, lo que les resta tiempo para realizar un tra-
bajo profundo de investigacion.

3. Conclusiones y perspectivas

Segun el analisis realizado del desarrollo de los proyectos integradores para la apli-
cacién practica de los conocimientos como contribucién a la experiencia estudiantil
en la Universidad Privada Franz Tamayo, Facultad de Ciencias Econémicas y Em-
presariales, y Facultad de Diseno y Tecnologias Crossmedia, se llegé a las siguientes
conclusiones:

La actualizacion curricular realizada en las gestiones 2017-2018, en la Unifranz,
contempla los proyectos integradores como un pilar fundamental en la formacién
profesional del estudiante. De acuerdo con los disenos instruccionales, su aplicacion
tedrico-prictica ha ido cambiando su estructura con opciones de mejora.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a grupos focales involucrados, se realizd
un anélisis FODA en el cual se detect6 una integracion de asignaturas tanto horizon-
tal y vertical como también intercarreras. En las carreras tecnoldgicas, se adquieren
nuevas estrategias a desarrollar por niveles, sumando los conocimientos previos con
miras a un proyecto final, aunque no siga una linea secuencial.

La experiencia que adquiere el estudiante desarrollando los proyectos integrado-
res es fundamental para la empleabilidad, ya que se desenvuelve en situaciones reales
ofreciendo una propuesta de valor innovadora aprendiendo a trabajar en equipo ex-
plotando las competencias adquiridas.

Se debe incentivar la investigacion en el estudiante como un aporte necesario desde
niveles iniciales para enfrentar una situacion futura real, en este sentido el estudiante
necesita desarrollar la competencia de trabajo en equipo y responsabilidad social.

La utilizacién de varios softwares de simuladores son herramientas necesarias para
el rendimiento estudiantil en el manejo de datos empresariales. Consideran que se
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pueden aplicar todos los conocimientos adquiridos trabajando con casos reales, ob-
teniendo datos del mercado para ser utilizados en simuladores con ese objetivo.

El tiempo para desarrollar los proyectos integradores no coincide entre la plani-
ficacién en los disefios instruccionales y la solicitud de los clientes. Estos deben rea-
lizarse en una gestién completa, pero el requerimiento externo comprende un plazo
menor.

Por otra parte, la escasa preparacién con la que algunos estudiantes ingresan a la
universidad y la falta de confianza en su capacidad, dificulta el normal rendimiento
de su trabajo en equipo y el resultado se expresa en el desarrollo de los proyectos.

Se concluye que los proyectos integradores son una fortaleza para el estudiante
con miras a la empleabilidad, desarrollando competencias e integrando conocimien-
tos para la formacién de un profesional competente en todo tipo de dmbitos del mer-
cado laboral con una visioén de liderazgo que influya activamente en el bienestar de
la sociedad.

Se considera necesario incluir en todo programa de estudios universitarios la
aplicacion tedrico-prictica de los proyectos integradores que fortalezcan al perfil de
egreso, y es importante la realizacion periédica de la implementacion de estos, para
poder ir mejorando su desarrollo adecuado como asignaturas.

Bibliografia

ALCIVAR, Victoria Josefina y Elsa Griselda GOMEZ YEPEZ (2019): «Los proyectos integrado-
res de saberes y su incidencia en la produccidn, gestién del conocimiento y desarrollo de
habilidades investigativas de los Docentes en Formacion», Opuntia Brava, 11, 3, pp. 1-9.

BURrGOs GuILCA, Vinicio Fernando (2020): Estudio de la integracién de saberes en la educacion
superior, para el perfeccionamiento de los proyectos integradores de la carrera de Arquitectura,
Universidad Tecnoldgica Indoamérica. Disponible en: <http://repositorio.uti.edu.ec//
handle/123456789/1665>.

CuAvVEz Rojas, Delia, Maria MARTINEZ DURAN y Rosa CANO ANGUIANO (2014): «Proyec-
tos integradores como estrategia diddctica para fortalecer las competencias de aprendizaje
en los estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Colima. Casos y experiencias comparti-
das en las Ciencias>» (Issue September) , Academia Journals. Disponible en: <https://doi.
org/10.13140/2.1.1099.9045>.

Diaz, Claudia Mora (2012): «Docencia, investigacion y extensién para el emprendimiento
a partir de proyectos integradores», Ad-Gnosis, 1, 1, pp. 2344-7516. Disponible en:
<https://publicaciones.americana.edu.co/index.php/adgnosis/article/view/4>.

MaRrTiNEZ LEE, Maribel y Celso Ramén SARMIENTO REYES (2020): «Proyectos integrado-
res: vinculacién de la educacién superior tecnoldgica con las microempresas>, Presencia
Universitaria, 8, 15, pp. 60-67. Disponible en: https://doi.org/10.29105/PU8.15-S.



La aplicacién prdctica del conocimiento [87]

PALACIOS SARMIENTO, Felipe Luis y Andrea Ximena CASTANO (2017): «Proyectos inte-
gradores como estrategia did4ctica para la formacion de competencias en los estudiantes
de Diseno Visual de la Unipanamericana>, Universidad de La Sabana. Disponible en:
<https://intellectum.unisabana.edu.co/handle/10818,/29896>.

RuBIO, Alfonso, Verénica SANCHEZ, Ascencio HERNANDEZ y Enrique GONZALEZ (2019):
Manual operativo de un proyecto integrador, pp. 1-20, Maristas. Disponible en: <https://
umg.edu.mx/portal/wp-content/uploads/2019/01/Manual-PLpdf>.

SUAREZ MONZON, Noemi, Alina MARTINEZ HERNANDEZ y Diego GUDBERTO LARA PARE-
DES (2018): «Interdisciplinariedad y proyectos integradores: un desafio para la universi-
dad ecuatoriana>, Perspectiva Educacional, 57, 3, pp. 54-78. Disponible en: <https://doi.
org/10.4151/07189729-vol.57-iss.3-art.700>.

ToBON, Sergio (2004): «Formacién basada en competencias, Ecoe (2.2 ed.), Madrid: Uni-
versidad Complutense.

UNIVERSIDAD PRIVADA Franz Tamavo (2017): Disefio de la Carrera DGPCM, Unifranz,
pp- 1-220.

Anexo 1

DESARROLLO DE PROYECTOS INTEGRADORES PARA LA APLICACION PRACTICA
DE LOS CONOCIMIENTOS COMO CONTRIBUCION A LA EXPERIENCIA ESTUDIANTIL

Alcance del proyecto: dos facultades. Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, y Facultad de Diseno y Tecnologias Crossmedia
Plan de trabajo: (fecha 03-07/10/2022)

1. grupo focal: 4 directores (2 por facultad).
2.% grupo focal: 8 docentes (1 de cada nivel de proyecto por facultad).
3. grupo focal: 8 estudiantes (1 de cada nivel de proyecto por facultad).

PREGUNTAS:

a) Directores
1. ;Los docentes estan desarrollando una actividad académica integradora como tal?
2. ;Cudl de las dos opciones consideran mejor y por qué?
= Desarrollo del proyecto integrador por secuencias estructuradas.
= Desarrollo separando niveles y enlazarlos en el proyecto final.
3. ¢Qué tipo de actividades se deberian desarrollar en funcion a su respuesta an-
terior?
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b) Docentes
1. ;Qué tipo de tropiezos e inconvenientes se han presentado a lo largo del pro-
yecto y qué solucién le ha dado?
2. ;Coémo se han desempenado los estudiantes en el desarrollo del proyecto?
= ;Qué dificultades se han presentado en los estudiantes con bajo rendi-
miento?
= ;Qué aciertos consideran que se han logrado en estudiantes con alto rendi-
miento?
3. ¢Qué sistema de evaluacion se utiliza considerando las diversas variables pre-
sentadas en el proyecto?

¢) Estudiantes

1. ;Cudl es tu apreciacion de los proyectos integradores?

2. ;Qué herramientas utilizas para desarrollar el proyecto? ;El docente sugiere la
herramienta o la eliges ta?

ed

:Cuadl de las asignaturas consideras que aporta mas a tu proyecto integrador?
4. ;Encuentras relacién entre los proyectos integradores intermedios y el final?
Entonces, ;cudl es la importancia que tiene la secuencia de los proyectos inte-
gradores para desarrollar el proyecto integrador final?

Anexo 2

GrUPO FOCAL. EXPERIENCIAS PROYECTOS INTEGRADORES. SOBRE EL DOCUMENTO
DE CONSENTIMIENTO LI1BRE E INFORMADO (DCLI)

Para el docente responsable de sede:

El contenido del presente documento debe ser explicado de forma oral, permitiendo
que los estudiantes dentro de sus posibilidades puedan entender el tipo de estudio
que sera realizado.

Para el estudiante:

Si usted no entiende alguna parte de este documento, puede realizar cualquier pre-
gunta que considere necesaria de manera que pueda comprender adecuadamente la
naturaleza del presente estudio. Exponga sus preguntas al docente responsable de su
sede.
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Objetivos del estudio

El presente estudio tiene la finalidad de recabar informacién sobre el proceso de im-
plementacién de la metodologia para proyectos integradores.

Participacion en el estudio
1. Explicacién del Documento de Consentimiento

Usted es invitado a participar en el grupo focal sobre la metodologia de proyectos
integradores. Es importante que entienda los principios generales del mismo.
Antes de participar, por favor, escuche atentamente toda la informacién del docu-
mento que sera explicado por el docente responsable de la sede. Este documento
es conocido como Documento de Consentimiento Libre e Informado (pcLi).
Este documento explica los objetivos y los procedimientos del grupo focal, ade-
mas de sus derechos. Para su participacion, le solicitamos su consentimiento por
medio de la firma en este documento.

2. Instituciones participantes
Universidad Privada Franz Tamayo (Unifranz).

3. Procedimientos del estudio

A. Participacién: en el momento que aceptes participar voluntariamente del
grupo focal y una vez que se haya realizado la firma del presente Documento
de Consentimiento, participard del grupo focal sobre las experiencias de
aprendizaje en proyectos integradores que has vivido en tu carrera, para esto
participaras libremente en el grupo en las rondas de preguntas que se van a
realizar con un moderador. Las preguntas serdn realizadas de forma grupal por
el moderador, y serdn necesarios aproximadamente SO minutos de tu tiempo,
el cual agradecemos sobremanera.

B. Almacenamiento: todas las informaciones registradas seran grabadas y alma-
cenadas por el director de Carrera de DGTCM y por la Unifranz y solamente
tendrdn acceso los mismos, garantizando la confidencialidad de las informa-
ciones.

C. Riesgos y posibles danos: no existe riesgo para su salud pues su participacion
en el grupo focal implica responder solamente a preguntas. Su persona NO
serd sujeta a ningin procedimiento de laboratorio o procedimiento clinico-
quirtrgico.
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4.

Derechos como participante

Su participacion es completamente voluntaria. Silo desea puede dejar de respon-
der a cualquier pregunta. Si decide no participar, no existird ningtin problema o
consecuencia, tampoco dejara de ser atendido en el Centro de Salud que normal-
mente frecuenta.

Beneficios

Si decide participar estara colaborando con la mejora continua de la implementa-
cion de la metodologia de proyectos integradores. Como resultado de su partici-
pacion en el estudio no recibird ningin beneficio financiero y NO tendré gastos
econdmicos extras.

Compromiso de Confidencialidad de la identidad de los participantes

Los registros de su participacion, asi como las respuestas obtenidas, seran man-
tenidos de forma confidencial. Usted puede y debe realizar todas las preguntas
que considere necesarias antes de aceptar participar en el estudio, asi como en
cualquier momento durante la entrevista. SI NO HA ENTENDIDO ALGUNA PARTE
DEL DOCUMENTO O LA EXPLICACION REALIZADA, POR FAVOR REALICE SUS PRE-
GUNTAS ANTES DE FIRMAR.
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Introducciéon

En sus inicios, la educacién virtual buscaba responder a las necesidades de los edu-
candos en formacién que, por diferentes circunstancias, no cuentan con el tiempo
para continuar con sus actividades académicas. Las tecnologias de la informacién y
la comunicacién (T1c) se han transformado en herramientas e instrumentos impres-
cindibles en numerosos aspectos de la vida actual. Los avances tecnoldgicos, acceso
a banda ancha y multimedia, han revolucionado los ambientes de aprendizaje en las
Instituciones de Educacién Superior (1es). Es en este sentido que se robustece la
figura del docente, quien se convierte en guia y gestor del aprendizaje, y quien —a
través de materiales, actividades y acciones que implican tutoria en tiempo real o
servicios tutoriales en linea— crea un entorno de aprendizaje multidimensional.

Eluso de las T1C en las universidades a nivel mundial se ha convertido en un factor
primordial de induccién al cambio y adaptacion a las nuevas formas de hacer, inno-
var, transformar, pensar, deliberar y evolucionar que se ha visto potenciado, ademas,
como consecuencia de la pandemia de covip-19. En el dmbito académico, estas he-
rramientas e instrumentos han facilitado a un gran nimero de estudiantes el acceso a
lainformacién, modificando significativa y elocuentemente el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

Conforme se fue incrementando la necesidad de una formacién y actualizacién
permanente, se hizo énfasis en el conjunto de técnicas de ensefianza orientadas a
educar bajo un modelo flexible, el cual tiene por estudio los métodos, procesos, estra-
tegias, destrezas, habilidades, técnicas, instrucciones y procedimientos eficaces para
el aprendizaje (Merriman, 1993; Pratt, 1993). No se trata de una educacién generali-
zada, sino de aquella que dé respuesta a los intereses, ventajas, necesidades, penurias,
costumbres, habitos y experiencias del educando, partiendo de una realidad educativa
que aporta a la hora de determinar las pautas para direccionar el aprendizaje.
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Pérez (2006) refiere que el aprendizaje virtual permite la interactividad, promo-
viendo la motivacidn, estimulacidn, eficiencia y mejora del conocimiento en un en-
torno flexible, facilitando formar profesionales con habilidades necesarias para hacer
frente a los nuevos lineamientos y requerimientos demandados por la complicada y
emergente sociedad de la informacidn, investigacion, exploracién y conocimiento.

Del Toro (2006) refleja otro argumento que apoya la inclusion de las T1C, al referir
que en la educacion actual se integran actividades de tipo explicativo, interpretativo o
procedimental, porlo que es ttil apoyarse en plataformas virtuales, y que, a través de
estas, al seleccionar el recurso, se envie material audiovisual y/o digital que refuerce
los conocimientos para llevar a cabo las técnicas exploratorias implementadas.

Seguin Escudero (1992), las TIC no son solo un recurso inevitable eficaz para el
aprendizaje. Indistintamente subraya que es necesario integrar nuevas estrategias
tecnoldgicas en un programa educativo con el objetivo de hacer un uso pedagégico,
teniendo en cuenta que son objetivos, planes, contenidos, metodologias y metas que
les permitan adquirir un sentido educativo.

A partir de la educacién virtual surte el término e-learning, entendido como el
aprendizaje electronico, o como el uso de tecnologias de la informacién y la comu-
nicacidn para apuntar a los procesos educativos y de aprendizaje basados en el co-
nocimiento, manejo en linea y sistemas compartidos del conocimiento activo y del
aprendizaje colaborativo potenciado por Internet (Trentin, 2006).

Los contenidos y herramientas pedagégicas incluidos y aplicados dependen espe-
cificamente de los requerimientos particulares de los educandos y de la IES que oferta
la formacién influida electronicamente (Egafia, 2000). Otros autores refieren que se
trata de una modalidad educativa totalmente a distancia o semipresencial apoyada
por recursos como plataformas educativas, unidades didécticas, material comple-
mentario o videoclases, entre otros, lo cual favorece la socializacion de contenidos,
experiencias, practicas, recursos, aprendizajes y ensefianzas (Attwel, 2007; Cabero y
otros, 2007).

En las 1ES se cambia el rol del docente, que se transforma en facilitador y tutor;
asimismo, cambia la forma de presentar los contenidos, la comunicacién con los edu-
candos, las interacciones, el manejo de las estrategias de aprendizaje y la gestion de su
propio conocimiento. En este sentido, el educando es el centro del proceso e-learning
y, por lo tanto, el responsable de su formacién y de los objetivos logrados (Knowles
y otros, 2001 ). Requiere, ademas, habilidades como motivacién en alto grado, auto-
rregulacion, participacion activa e integracion con su equipo de trabajo, manejo de
competencias en TIC, disciplina, administracion del tiempo libre o habitos de estudio,
entre otras (Cabero y otros, 2007).

Al considerar que la educacion superior enfrenta el reto de formar profesionales
capaces de afrontar la incertidumbre entre el dmbito laboral y los requerimientos del
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contexto, Acosta (2013) asevera que uno de los retos de las 1Es es formar individuos
capaces de construir su propio conocimiento de forma auténoma, por lo cual se de-
ben poseer una serie de caracteristicas que logren llegar a un desempeno satisfactorio
dentro del escenario académico y la vida diaria.

A partir del desafio generado a causa de la pandemia, como alternativa a esta
realidad, los medios digitales se han convertido en una herramienta primordial para
la educacién, con el unico objetivo de mantener de forma sostenible los procesos
de aprendizaje. En gran parte de los paises se establecieron formas de continuidad
de estudios en diversas modalidades en linea (CEPAL-Unesco, 2020). Entre ellas se
incorporé el uso de plataformas virtuales de aprendizaje asincrénico. Para ello, es
importante mencionar que, segun Horacio y otros (2020), las soluciones implemen-
tadas se focalizaron principalmente en la entrega de contenido en correspondencia
al curriculo.

Asi, laaplicabilidad de las T1C enla ensenanza de la educacién superior se ha incre-
mentado considerablemente, facilitando alos educandos aprendizajes significativos a
partir de sus aplicaciones, sin bien tanto el personal académico como el docente han
de tener claridad sobre el hecho de que este tipo de herramientas e instrumentos se
convierten solo en un apoyo para su practica, y que de los propios educandos depende
el cambio e integracion de estas estrategias. Una aplicaciéon més reflexiva requiere
conocer y analizar las posibilidades que las nuevas tecnologias pueden promover en
los estudiantes, las cuales se veran reflejadas en la integralidad de las competencias
generales y especificas. Todo lo anterior permite considerar, como propdsito de este
proyecto, analizar la experiencia en modalidad e-learning en la educacion superior
como apoyo a los estudiantes de ultimo semestre de la Universidad de Boyacd en la
guia para una insercién laboral exitosa.

Metodologia

Esta investigacion cuantitativa de tipo transversal, de representacion universitaria,
tiene como intencion general examinar las estrategias de implementacién del médulo
Proyecto Egreso —modalidad e-learning en la Universidad de Boyacai— dirigido a
los estudiantes de pregrado de tltimo semestre como lineamiento y estrategia para
la preparacién ala vida e insercion laboral. La poblacién estuvo conformada por 500
estudiantes, los cuales lograron finalizar el médulo virtual, correspondiente a 23 pro-
gramas académicos. La técnica de muestreo utilizada fue intencional, no probabilis-
tica; los estudiantes estaban distribuidos en conglomerados naturales definidos en
grupos por programa (Hund y otros, 2015).
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Campus virtual de la Universidad de Boyaca

Sistema de aprendizaje virtual, el cual es el resultado de utilizar apropiadamente las
nuevas TIC con el objetivo de robustecer las técnicas y recursos que desde el punto
de vista diddctico, pedagégico y metodoldgico son utilizados en la educacion virtual
(Universidad de Boyac, 2019).

El Sistema de Aprendizaje Virtual cuenta con un Sistema de Gestion de Aprendi-
zaje (LMS) que permite la creacion, disefio e implementacion de estrategias de apren-
dizaje en linea, la capacitacion, la extension y la investigacion. La gestion de educacion
virtual tiene la finalidad de educar para la transformacién e innovacion de saberes a
través de la investigacion, desarrollo humano, calidad en los procesos de aprendizaje
(Universidad de Boyacd, 2019: 24).

Primera fase. Disefio instruccional: formato que consta de la identificacién del
modulo, docentes responsables, dependencia responsable de la propuesta, nombre
del programa y del médulo a desarrollar, generalidades, justificacién, competencias,
contenido, referencias y actividades de evaluacion.

Figura 1. Disefio instruccional

L3 Universidad de Boyaca

FICHA DESARROLLO DE MODULD E-LEARNING
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DOCENTE RESPONMSABLE DEL MODULD CTRONICO (EMAJ

DEPENDENCIA RESPONSABLE DE LA PROPUESTA (Facultad, , exilre olras) SEDE
[T |

NOMBRE UE PROGRAMA NOMBRE DEL MODULO {Asiynaturs o SEMESTRE
[ 7 [ PROVECTO EGRESO I |

Fuente: Elaboracion propia.
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Segunda fase. Disefio comunicacional: estd enmarcado en la diagramacion del
moédulo.

Figura 2. Disefio comunicacional

Proyecto Egreso V2

CONTENIDO Q Introduccion
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Fuente: Elaboracién propia.

Tercera fase. Organizacion curricular del modulo: tiene el propésito de generar
entornos de aprendizaje diddcticos, dindmicos e innovadores que permitan generar
espacios de discusidn, interaccion, andlisis, desarrollo e inferencia de conocimientos
a través de diferentes contenidos de aprendizaje. Estin organizados de la siguiente
manera:

— Guia didéctica: documento estructurado que tiene como objetivo informar a
los estudiantes sobre las generalidades y orientaciones del curso para llevar a
cabo el cumplimiento de los objetivos propuestos.

— Clasesyvideoclases: las clases virtuales representan lo que el docente (tutor)
desarrolla en una clase presencial.

— Unidad didéctica: definida como el documento que da a conocer el estu-
diante los contenidos completos de cada clase, con informacién organizada y
presentada de manera secuencial para el aprendizaje.

— Actividad de evaluacion: descripcion y texto de las actividades que evaluara
el tutor del médulo.

— Rubricas: criterios de evaluacién y su valor en referencia a la actividad.
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— Material de apoyo: documentacién disponible para profundizar sobre los co-
nocimientos tratados en la Unidad Did4ctica.

— Objetos de aprendizaje: conjunto de recursos digitales, autocontenible y reu-
tilizable, con propésito educativo, constituido por componentes internos como
contenidos, actividades de aprendizaje y elementos de contextualizacion.

Figura 3. Organizacion del médulo

<1Herramientas del curso

Ajustes del curso Grader de Open Libro de calificaciones
575 Participantes Informes de Open Informes de Open (Ex...
PLD Competencias Insignias

Fuente: Elaboracién propia.

Moédulo proyecto egreso

De acuerdo con las directrices institucionales, el Centro de Gestion y Servicios para
el Egresado, se estructurd el médulo virtual denominado «Proyecto Egreso>, el cual
se direcciono a la temdtica Insercion laboral abarcando entrevista laboral, pruebas de
seleccion, hoja de vida, redes profesionales y bienvenidos futuros profesionales. Todo
lo anterior, con el objetivo de dar a conocer a los estudiantes de ultimos semestres
aspectos relevantes a su vida profesional.

Resultados

Con un total de 500 estudiantes se logré la visualizacion, lectura y participacion del
modulo virtual Proyecto Egreso, que dio los siguientes resultados, seccionados por
facultades y programas académicos, pertenecientes a la sede de Tunja y Sogamoso.
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Facultad

FCSA

FCJS

FADU

FCAC

FCIN

FCHE
Total

Tabla 1. Participantes por programas académicos

Programa

Medicina

Bacteriologia y Laboratorio
Clinico

Instrumentacién Quirdrgica
Terapia Respiratoria
Fisioterapia

Enfermeria

Derecho y Ciencias Politicas
Comunicacion Social
Arquitectura

Disefio Grafico

Disefio de Modas

Administracion y Negocios
Internacionales

Administracion de
Empresas

Contaduria Piblica
Maestria en Administracion

Maestria en Gerencia de
Proyectos

Ingenieria Sanitaria
Ingenieria Ambiental
Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecatrdnica
Ingenieria de Sistemas
Posgrados FCIN

Psicologia

Estudiantes
matriculados

67
21

16
[
52
52
37
38
57
17

5
24

20

31
3
1

41
80
59
30
18

4
a4

738

Estudiantes que
finalizaron el médulo
virtual

22
21

16
1
48
41
36
23
12
17

5
12

17

1
33
28

37
421

Fuente: Elaboracion propia.

Porcentaje
de participacion

32,84 %

100 %

100 %
100 %
92,31 %
78,85 %
97,3 %
60,53 %
21%
100 %
100 %
50 %

85 %

22,58 %
33,33%
18,18 %

26,83 %
76,7 %
47,4 %
30%
44,44 %
100 %
84,1 %

57,04 %



[98] PARTE II. LA AGENDA 2030 Y LA UNIVERSIDAD

Delos 23 programas académicos que integraron el médulo virtual, 12 lograron es-
tar por encima del 75 % del porcentaje de participacion, generando asi resultados po-
sitivos para la jornada y permitiendo evidenciar el buen seguimiento por parte de los
coordinadores de tutoria de egresados pertenecientes a estos programas académicos.
Por otra parte, 8 de los programas restantes no lograron superar el 50 % de aprobacién
por parte de sus estudiantes matriculados, situacién que infiere en la disponibilidad
de los estudiantes para culminar con éxito el desarrollo del médulo. Es importante
resaltar los programas de Arquitectura y Contaduria Pablica, que son los de menor
porcentaje de culminacién del médulo virtual. Se espera que para futuras jornadas se
actualicen los contenidos, y asi generar mayor interaccién con los estudiantes y lograr
con ello un mejor seguimiento, incentivando la participacion activa de los contenidos
y actividades propuestos.

Sibien la tabla anterior deja en evidencia los resultados por programa académico,
por facultades y para la sede Tunja, a continuacion, se esclarece el total de estudiantes
matriculados y el total de estudiantes que finalizaron el médulo virtual, para la sede
de Sogamoso.

Tabla 2. Estudiantes participantes sede Sogamoso

Estudiantes  Estudiantes que finalizaron Porcentaje

Programa matriculados el médulo virtual de participacién
Psicologia 37 18 48,6 %
Derecho y Ciencias Politicas 37 15 40,5 %
Arquitectura 65 3 4,6 %
Ingenieria Ambiental 80 43 53,7 %
Total 240 79 38,7 %

Fuente: Elaboracion propia.

Es de resaltar que 79 estudiantes lograron culminar el médulo virtual en su tota-
lidad, aportando la sede Sogamoso un 37,7 % de participacion en el desarrollo del
modulo virtual. Aunque los resultados son positivos, es necesario en futuras versiones
realizar mayor seguimiento por parte de los coordinadores de tutoria de egresados,
con el fin de aumentar los niveles de participacion.

Por otra parte, la figura 4 permite evidenciar los niveles de satisfaccion por parte
de los estudiantes que finalizaron en su totalidad el médulo virtual, destacando en su
mayoria un calificativo de «Excelente» (42 %), reconociendo el aporte significativo a
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su proceso formativo. Seguia la calificaciéon de «Muy bueno>, conun 38 %, reflejando
asi buenos resultados y coherencia con las teméticas propuestas, demostrando con
ello claridad y asertividad por la informacién. Asimismo, la metodologia implemen-
tada estuvo acorde a lo planteado en los contenidos, actividades y material de apoyo
complementario, debido al dinamismo, interaccién y visibilidad de la plataforma con
la que fue desarrollado.

Figura 4. Niveles de satisfaccion respecto al médulo virtual

Excelente B Muy bueno Bueno B Necesita mejorar

Fuente: Elaboracion propia.

Discusion

Las incursiones de nuevas tecnologias en los contextos universitarios han generado
diferentes esferas académicas direccionadas a la sociedad. De acuerdo con el informe
referido por la Unesco (2015), en relacién con el enfoque estratégico de las TIC en
la educacion de América Latina y el Caribe, se indica que el sistema educativo en
los paises de la region, la actualizacion de las practicas educativas, al igual que los
contenidos programéticos, deben ir acordes a los avances sociales enmarcados en el
contexto profesional y laboral.

Se puede inferir que las TIC contintian generando impacto al interior de las so-
ciedades del conocimiento, siendo mads relevante en el campo educativo. Ahora son
mas accesibles, amigables y adaptables a los contextos de la educacion superior, en
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especial en los espacios universitarios. Esta incorporacion en los espacios formati-
vos tiene como proposito la transicién de lo tradicional hacia un aprendizaje més
flexible.

Segun los resultados referidos en el estudio, en términos generales, se valora posi-
tivamente el desarrollo y ejecucion del médulo, mejorando con ello la competencia
digital o de las T1C. En consecuencia, estima el hecho de que la universidad genera un
esfuerzo adicional para ampliar su oferta formativa, ofertando médulos virtuales que
permitan mejorar las exigencias profesionales y de insercion laboral.

La sociedad contemporanea exige un profesional integral que tenga la capacidad
de realizar multiples competencias, trabajo en equipo y adaptabilidad al cambio ge-
nerando nuevos retos. Para lograr alcanzar las competencias, se necesitan conoci-
mientos para utilizar las TIC, no solo como un medio para mejorar la eficiencia de los
sistemas, sino como herramienta principal para su desarrollo profesional y laboral
(Publio, 2018).

Ante la necesidad de incorporar nuevas estrategias de ensenanza-aprendizaje, es
necesario discurrir si los procesos de interaccion, TIC y metodologias de aprendizaje
reconocen la necesidad de impulsar transformaciones en las diversas dreas del cono-
cimiento, causando un impacto significativo (Chavaglia, 2018).

Algunos estudios senalan que los estudiantes que se consideran independientes
en sus labores académicas presentan resultados positivos en relacion con diversos
aspectos como motivacién, compromiso, responsabilidad, desarrollo, progreso, per-
feccionamiento, aprendizaje, rendimiento académico 6ptimo en las actividades, en
sus pruebas o resultados de aprendizaje, y en el estado psicolégico (Wordsworth y
otros, 2018), (Verkuyl y otros, 2019) y (Padilha y otros, 2019).

De esta forma, los docentes individualizan a los estudiantes y sus opiniones, acep-
tan las experiencias y las acciones, y consideran los sentimientos, apoyando con ello
el desarrollo en relacién con la motivacion y capacidad de autogestion, caracteristicas
parala formacién auténoma necesaria para la ejecucion de actividades virtuales (Ota
y otros, 2018).

En este estudio, el médulo virtual se considerd, para los estudiantes en general,
como adecuado, ilustrativo e informativo, requiriendo ajustes en algunos aspectos
relacionados con la hoja de vida y redes profesionales. Para Lima y otros (2020)
su aspecto se relaciona con la caracteristica de interaccion; en cuanto al contenido
aplicado, los resultados obtenidos coinciden con estudios andlogos, indicando que,
aunque extenso, es apropiado y bien estructurado, distribuido en cinco unidades que
cubren unidades didacticas, videoclases, material de apoyo y objetos virtuales de
aprendizaje, aspectos clave para adquirir los objetivos planteados; factores que infie-
ren en textos, imagenes, videos, lo cual difiere con los estudios realizados por Rangel
y otros (2011), Angelim y otros (2019) y Castro y otros (2018).



La experiencia de la modalidad e-learning en la Universidad de Boyacd [101]

Es fundamental referir que el aprendizaje se convierte en algo significativo cuando
el estudiante comprueba la eventualidad de una aplicacién préctica en sus actividades
diarias. En la formacién de profesionales eso sucede cuando los contenidos teéricos
se desarrollan a través de actividades tedrico-practicas y en el drea asistencial, empre-
sarial o integral (Costa y otros, 2019; Melo y otros, 2017). En ese marco, la falta de
acciones practicas asociadas a los contenidos virtuales de aprendizaje se configura
como una limitante del estudio desarrollado por Lima y otros (2020), volviéndose un
reto por superar en otras investigaciones; caso contrario alo referido en el presente es-
tudio, en el cual todo puede llegar a ser aplicativo a su proceso de vinculacién laboral.

El estudio desarrollado por Caetano (2006) sobre la evaluacién del Eva condu-
cido por estudiantes a nivel universitario senald que el disefio debe ser atractivo, en-
cantador e interesante, lo cual gufa al alumno y mantiene su atencidn; en cuanto a la
visualizacion, la informacién insertada en la plataforma debe permitirle al alumno
obtener informacién de manera clara, precisa y sencilla con los respectivos videos
y anexos insertados en el material de apoyo, aspectos que infieren con el presente
estudio, el cual contempla todo lo relacionado y que complementa el aprendizaje
auténomo. De otra parte, este mismo estudio resalta la necesidad de integrar fondos
de pantalla con colores claros que no impliquen desatencidn, que las fuentes sean de
tamano adecuado para una mejor visualizacién y asimilacion; también que las imége-
nes, videos y/o animaciones utilizadas se correspondan con la tematica desarrollada,
ofertando una forma agradable, creativa e interactiva de presentacién y conceptuali-
zacion, aspectos que coinciden con lo referido en el presente estudio.

Los resultados obtenidos en esta investigacion permiten comprender la interac-
cién del estudiante con las plataformas virtuales de aprendizaje desarrollado en el
modulo Proyecto Egreso. Por lo tanto, concluimos que las estrategias basadas en las
TIC contribuyen de manera significativa al desarrollo y complemento de la formacién
académica con el objetivo de ser un profesional integro y con capacidades, habilida-
des y destrezas para enfrentar un mundo laboral cambiante e influyente, acorde al
contexto y la disciplina.

Conclusiones

En vista de los resultados obtenidos, se evidencia que el objetivo propuesto para este
estudio fue logrado con éxito; lo anterior teniendo en cuenta que el médulo Proyecto
Egreso se desarrolld a través de los ambientes virtuales de aprendizaje (Eva) creando
con ella estrategias de ensefianza-aprendizaje enfocadas a potenciar la competencia
investigativa y de procesamiento de la informacién. Las plataformas virtuales son
recursos que permiten la planificacion y el desarrollo de materiales y estrategias edu-
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cativas, permitiendo una adecuada navegacion y apropiacion del conocimiento, con
miras a ofertar a los estudiantes contenidos dindmicos, ilustrativos, faciles, accesibles
y comprensibles en diferentes formatos.

Limitaciones del estudio

El estudio, al ser dirigido a estudiantes de ultimo semestre de pregrado, se encuentra
centrado en el enfoque de insercion laboral como apoyo a la vida profesional. En este
sentido, para conocer la experiencia de otros estudiantes —por ejemplo, en las dreas
de posgrado—, se ve limitado al no ser ofertado en esta poblacién, que puede tener
aportes diferentes que pueden ser comentados en los foros dispuestos en el desarrollo
del médulo. De igual forma, pueden direccionar otras tematicas de interés que sean
complementarias con el modulo en general.
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PARTE III

La Agenda 2030 y la disciplina de las Relaciones
Internacionales






Introduccién

La Agenda 2030 aporta un cambio de paradigma en la disciplina de las Relaciones
Internacionales en cuanto que propone una estrategia diferente en la dindmica de
cooperacion para el desarrollo. Por primera vez, reducir la pobreza no pasa por una
condicionalidad impuesta por los Estados que ostentan el poder en el sistema inter-
nacional. Deja de lado, por tanto, la instrumentalizacion de la solidaridad interna-
cional e incorpora a nuevos actores internacionales bajo el paraguas de las Naciones
Unidas y su mandato universal. La Agenda 2030 supone una nueva herramienta para
la reduccién de la pobreza, previamente deliberada, y donde el poder se distribuye
entre dmbitos tan diversos como autorizados: academia, sector empresarial, sector
publico, tercer sector y sociedad civil. Se puede decir que la Agenda 2030 nace de la
reflexién global de cudles son los principales desafios en el mundo y como se pueden
abordar sin caer de nuevo en la exclusién y/u occidentalizacion hegemoénica de la
solucién. Esta Agenda supone, por tanto, un cambio en las coaliciones dominantes
en el desarrollo hacia un marco cosmopolita para la gobernanza global y cuestiona la
frontera entre un norte enriquecido y un sur empobrecido, asi como y el modelo de
desarrollo de referencia.

Para la Agenda 2030, las Relaciones Internacionales son una disciplina que ya no
deberia predicar un solo modelo de desarrollo, como tampoco una sola dimensién
de la pobreza y la desigualdad. En esta tercera parte del libro, los cuatro articulos
giran en torno al marco que ofrece la Agenda 2030 en la disciplina de las Relacio-
nes Internacionales. El articulo de Fernando E. Nufio revisa la conexién entre los
conflictos actuales y el poder del uso de metodologias informales para abordarlas,
analizando cémo a través de este medio se ha representado la compleja situacion
politica, cultural, étnica y colectiva de Afganistan. El profesor Nuno profundiza enla
validez y potencialidad de estos géneros no académicos que logran una aproximacién
documentada ala complejidad de las crisis y la diversidad de actores e intereses en ella
implicados, demostrando ser una auténtica herramienta para construir una cultura de
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pazy también una cultura de propaganda y de guerra. El texto de Antonio César Mo-
reno analiza asimismo, desde la realidad afgana, como la academia-escuela de Code to
Inspire, en Herat, emplea la tecnologia digital para el empoderamiento femenino en
una sociedad excluyente hacia las mujeres. Los otros dos articulos, también de origen
dela Universidad Complutense, tienen como autoras a dos estudiantes que han finali-
zado el Grado de Relaciones Internacionales y que tratan temas similares, aunque con
distinto objeto de estudio. Tanto Alaitz Sdez como Maria Munoz, recién graduadas,
explican como el uso de metodologias activas en el aula —simulaciones, proyectos de
cooperacion, posteres académicos, etc.— ha conseguido mejorar el entendimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de la Agenda 2030, ademés de adquirir com-
petencias que las clases magistrales no promueven, como son el trabajo en equipo, el
arte de la negociacion, la capacidad de anilisis, la empatia o una mejor comprensién
de cémo la teoria se aplica en la practica.



Metodologias informales para generar cultura de paz
y cultura de guerra: Afganistdn (2001-2021)

FeErNANDO E. NUNO
Universidad Complutense de Madrid (Espafia)

1. Conflictos actuales y metodologias informales: marco teérico
e historiografico

Eluso de metodologias informales (entendiendo estas como aquellos soportes en los
que lasilustraciones y fotografias tienen un peso importante) para generar testimonio
documental y conocimiento colectivo de los grandes conflictos histéricos presenta
una larga data. En el contexto latinoamericano, por ejemplo, es especialmente co-
nocido el uso de las ilustraciones en obras como Brevisima relacion de la destruccién
de las Indias (1552), de fray Bartolomé de las Casas, mostrando representaciones
gréficas sobre el genocidio indigena durante la llamada conquista de América. En el
siglo xv11, podemos mencionar también Les Grandes Miséres de la Guerre (1633), de
Jacques Callot, que reflejaba la dureza y violencia de la Guerra de los Treinta Afios
(Pérez, 2020). En el contexto espaol, uno de los casos paradigmaticos lo constituye
la serie de grabados de Francisco de Goya conocidos como Los desastres de la guerra,
un testimonio documental sin parangén sobre algunas de las atrocidades de la Guerra
de Independencia (1808-1814) que afront6 Espaia contra la invasion napoleénica.
Estos destacados ejemplos ponen en valor la relevancia histérica de la imagen como
fuente primaria de informacion y testimonio, en definitiva, como documento histd-
rico tal y como reclamaban, entre otros, los historiadores Francis Haskell (1994),
Michael A. Holly (1996) o Peter Burke (2001).

Desde el dmbito de los estudios de las Relaciones Internacionales, en los tltimos
anos se ha asistido a una apertura en los abordajes de andlisis que reclaman validar
todo el registro de percepciones y sensaciones humanas, no solo las practicas de la
razén y el logos que prevalecen en los estudios convencionales y mas académicos
(Moreno Cantano y Nufio Santana, 2021). Estos nuevos focos de estudio se centran
en anadir otras formas de percepcién mds creativas y abiertas, pero igualmente im-
portantes, «cultivar una actitud critica respecto a como entendemos y nos compro-
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metemos con el mundo politico que nos rodea» (Bleiker, 2001). Para ello, este grupo
heterogéneo de investigadores no duda en incorporar planteamientos filoséficos, psi-
colégicos e, incluso, constructivistas, a los estudios de la representaciéon de la realidad.
Hay una relacién cada vez mas intensa y creciente entre geopolitica y cultura visual,
en la que las emociones, los recuerdos, las sensaciones, adquieren cada vez un mayor
peso (Carter y McCormack, 2010). Es imposible entender un hecho y una imagen,
una accién y una representacion, de manera aislada, sin tener en consideracion los
caracteres sociales, culturales, politicos que las rodean y que quedan reflejados en
novelas, comics y otros soportes no académicos (McAllister, Sewell y Gordon, 2009).
:Acaso son entendibles los trazos de Lefévre en El fotégrafo sin conocer el pasado
colonial de Afganistan? ;Podemos empatizar plenamente con los didlogos que crea
Kaled Hosseini en Cometas en el cielo alejados de las grandes diferencias politicas y
sociales que sufren algunas minorias afganas frente a la mayoria pastin?

La relevancia del uso de algunas metodologias informales para el estudio de las
Relaciones Internacionales y de los avances logrados enla Agenda 2030 ponen el peso
en el valor afadido del tdindem cultural visual-textual que aportan algunos abordajes
como la novela gréfica y el cémic. La investigadora Lene Hansen (2017) destaca cua-
tro argumentos por los que los comics, por ejemplo, deben incorporarse al estudio y
andlisis de las Relaciones Internacionales: 1) Son una forma relevante de la cultura po-
pular; 2) Pueden servir para dar salida a discursos criticos y, en ocasiones, marginales
no presentes en la mayorfa de los estudios académicos; 3) Los comics y sus creadores
son socioldgicamente significativos para la mediacion y la experiencia de los Estados
en politica exterior, y 4) Pueden abordar e impulsar investigaciones especificas impor-
tantes para las Relaciones Internacionales. En la tltima década, varios estudios inciden
en el potencial pedagégico de estas metodologias informales como recurso didéctico
(por ejemplo, Juneau y Sucharov, 2010, o Sola y Barroso, 2014). Otras revisiones en
la misma linea son Documentary Graphic Novels and Social Realism (2008) o las obras
colectivas Comics and Power (201S) y Cultures of War in Graphic Novels (2018). El
investigador David Ferndndez de Arriba recopila en «Las relaciones internacionales
en la novela grafica» (2016) todo un catdlogo de conflictos actuales y pasados, entre
ellos el de Afganistan, analizados desde los formatos de comic y novela grafica.

El presente capitulo pretende analizar y mostrar los principales comics que se
han ocupado de Afganistan en los tltimos dos decenios (2001-2021). En especial
aquellas obras que han logrado un mayor calado en la cultura popular y que han ana-
lizado con cierta profundidad los acontecimientos mds recientes, esperanzadores y
tragicos del pais. Tres temas han marcado profundamente la realidad afgana en las
dos ultimas décadas: las operaciones de Al Qaeda y Osama Bin Laden y sus conse-
cuencias tras los atentados del 11 de septiembre de 2001; la ocupacion militar de las
fuerzas occidentales lideradas por Estados Unidos, obligando a una retirada temporal
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de los talibanes a las zonas alejadas del poder politico oficial, y la evolucién de un
modelo democratico fallido que traté de sacar al pais de las dindmicas ancestrales
que marcaban a etnias, mujeres y colectivos afectados por el poder de los pastunes o
los talibanes. Tratar con cierto alcance la complejidad de estas materias es imposible
en pocas lineas, por ello, apunto en algunos momentos al complemento que suponen
algunos ensayos, documentales y peliculas que suman de manera mas exhaustiva y
determinada estos asuntos. La discriminacion de las minorias ha sido analizada ma-
gistralmente en la obra de Khaled Hosseini Cometas en el cielo (2003) o en el libro The
breadwinner (traducido al castellano como El pan de la guerra) de la internacionalista
Deborah Ellis, que fue llevado al cine por Angelina Jolie. A nivel cinematografico, y
para comprender las raices de la discriminacion que sufren las mujeres afganas y las
connotaciones culturales-religiosas del mismo, sobresale Zahra, una mujer policia en
Afganistdn, de Cristina Durdn, Jorrit Kamminga y Giner Bou. Muchos de estos puntos
estardn presentes en el andlisis de los comics escogidos.

2. De El fotégrafo a Cometas en el cielo

En el siglo xx1, una cantidad relevante de cémics sobre Afganistin han contribuido
a la difusion popular de este pais, conocido por la opinién publica occidental como
un territorio en conflicto permanente, que puso en jaque a las grandes potencias ocu-
pantes, especialmente a la Unién Soviética en el siglo xx y a Estados Unidos en el
siglo xx1. Antes de 1979, ano de la invasién soviética, Afganistan no ocupaba tam-
poco un lugar destacado en los comics. Esta situaciéon cambi6 cuando la Unién So-
viética invadié Afganistin en apoyo del gobierno comunista del pais, nacido en 1978
e inmerso en una guerra civil contra grupos insurgentes muyahidines. La milenaria
irreductibilidad afgana y el apoyo occidental alos muyahidines alargarian nueve afios
un cruento conflicto que no solo se saldaria con la derrota soviética y precipitaria la
caida de la URSS; también propiciaria el ascenso de los talibanes y la implantacién
de un nuevo orden internacional tras el 11 de septiembre de 2001.

En ese contexto de presencia soviética surge El fotdgrafo, una obra en tres tomos de
Guibert, Lefévre y Lemercier. Iniciada en 1986, cuando el biélogo y reportero Didier
Lefévre se integr6 en una expedicién a Afganistdn junto con un equipo de Médicos
Sin Fronteras y volvi6 a Paris con gran cantidad de fotografias y negativos que que-
daron apartados en un rincén tras publicar una reducida seleccién de imdgenes. E127
de diciembre de 1986, el diario Libération publicé seis de sus fotos a doble pagina. De
las 4000 fotografias que Lefévre sac6 en Afganistan, solo se publicaron seis. Su amigo
Emmanuel Guibert le sugiri¢, trece anos después, que este material dejado de lado po-
difa ser aprovechable para contar la historia de la liberacién afgana (Guibert, Lefévre
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y Lemercier, 2010). La obra vendié 30 000 ejemplares solo en Francia y se convirtié
rapidamente en una fuente popular de conocimiento sobre el Afganistan rural.

Sin embargo, fue la segunda gran invasion del pais tras el 11 de septiembre de 2001
y la campana militar aliada contra los talibanes la que proporcioné una importante
visibilidad a los comics que reflejaban las vivencias individuales y colectivas que se
desarrollaban en suelo afgano. Entre ellas, el dlbum Cometas en el cielo de Khaled
Hosseini, o la novela francesa Kabul disco de Nicolas Wild. En ambas y en otras pos-
teriores, los autores exploran las realidades paralelas de los afganos y de sus grupos
mas vulnerables, especialmente los nifos, las mujeres y las minorias étnicas. Es un
ciclo donde los contenidos editoriales empiezan a diversificar la descripcién del mo-
saico afgano. Los autores empiezan a interesarse por la descripcion mas detallada de
algunas diferencias entre las minorias del pais.

De este segundo periodo de analisis (2001-2011) es Cometas en el cielo, publicada
inicialmente como novela en 2003. Narra la historia de dos ninos, un pastun acomo-
dado y el hijo del criado de su padre, de la etnia hazara. Podemos dividir esta obra en
tres partes principales: la infancia de Amir en Kabul; los afios que pasan Amir y Baba
en Fremont, California, y, finalmente, el regreso de Amir a Kabul. La trama abarca
multiples traiciones, y deja claves abiertas para la «redencién> entre grupos étnicos
en el pais. La obra de Khaled Hosseini vendi6é mds de veinte millones de copias en
todo el mundo y ha sido traducida a cincuenta y cinco idiomas. Fue llevada al cine
con el mismo nombre en 2007 por el director Marc Forster y en 2011 se adapté como
novela gréfica.

Cometas en el cielo es un ejemplo evolutivo sobre como las metodologias informa-
les se han convertido en una fuente de datos utiles en el analisis visual de los fenéme-
nos culturales, debido a la capacidad del medio para evocar emociones y significados
universales mds alld de las fronteras étnicas y las limitaciones sociales.

3. De The breadwinner a Kabul disco

A partir de 2003, los temas de los comics inspirados en Afganistin se nutren con as-
pectos nuevos, no siempre centrados en los habituales enfoques bélicos y politicos.
Hablan de otras realidades muy presentes en la regién, como las nuevas oportuni-
dades que surgen para mujeres, nifios y minorias étnicas diferentes a la pastiin. Dos
componentes —uno relacionado con la «revolucién democratizadora> en el pais, y
otro enfocado en la participacién ciudadana en el nuevo Afganistin— acrecentaron
elinterés de la opinion publica internacional en el pais. Ambos generaron numerosas
obras y estimularon la aparicién de comics de calidad sobre Afganistin, que a su vez
promovieron el surgimiento de una esfera publica transnacional donde la gente de-
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batia a escala mundial sobre cuestiones universales provocadas por diferentes hechos
que afectaban a los derechos sociales fundamentales (Brooten, 2008).

Es en ese periodo cuando surgen algunos de los volimenes mds valiosos para ana-
lizar los multiples prismas de la complejidad afgana desde la mirada de las metodo-
logfas informales. Es el caso, por ejemplo, de The breadwinner (que puede traducirse
como «el sustento de la familia>, aunque la editorial prefiri6 el titulo El pan de la
guerra), de la escritora canadiense Deborah Ellis y publicada en el afio 2002. La obra
parte de una investigacién que llevd a la autora a pasar varios meses entrevistando
a mujeres y nifias en los campamentos de refugiados en Pakistdn y Rusia. El libro
relata la historia de Parvana, una chica afgana de once afios que durante el gobierno
de los talibanes debe hacerse pasar por un chico para asi sostener a su familia. Esta
novela grafica fue llevada al cine por la irlandesa Nora Twomey en 2017, producida
por la estadounidense Angelina Jolie y el irlandés Tomm Moore, y gané numerosos
premios internacionales (fue nominada al Oscar como mejor largometraje de ani-
macién en 2018).

Los comics de Elis y Hosseini contribuyen al estudio de la situacién social afgana,
sus influencias internacionales o el papel de los medios visuales partiendo de un rele-
vante trabajo de documentacién previa. Representan acontecimientos traumaticos y
traducen investigaciones complejas a través de un lenguaje de imagenes secuenciales.
Demostrativo es el surgimiento de nuevas metodologias como el comic social o el uso
de este en la ensenanza académica de los Estudios de Paz y de las Relaciones Interna-
cionales (Juneau y Sucharov, 2010; Cascante y otros, 2021).

The breadwinner y Zahra, una mujer policia en Afganistdn, de Duran, Kamminga y
Bou, incluyen de forma sutil, en el primer caso, y directamente en el segundo, las pre-
siones ejercidas sobre las mujeres afganas. Denunciadas en algunos casos por las or-
ganizaciones y los grupos de la sociedad civil nacionales, en otros por los organismos
internacionales y no gubernamentales que han trabajado desde dentro del territorio
afgano. Tanto Guibert como Durdn citan, entre otras ONG, a Médicos Sin Fronteras
y Oxfam y sus dificultades para cumplir su mision humanitaria.

Algunas de las creativas fuentes de informacion alternativas que han acompanado
alllamamiento de la comunidad internacional para abordar las preocupaciones sobre
los grupos afganos mds vulnerables en los ultimos afios han llegado de imdgenes y
materiales de reporteros graficos, caricaturistas y cineastas que documentaron los
sufrimientos cotidianos de la poblacién. Han impulsado ademds en varios paises de la
region el reconocimiento a la «responsabilidad de proteger> a estos grupos oprimi-
dos (Kneebone, 2016). Una de estas experiencias alternativas es la que ofrece Kabul
disco, del francés Nicolas Wild. En 2005, Wild recibi6 el encargo inicial de crear una
adaptacion en comic de la Constitucion afgana. A partir de entonces, y durante varios
anos, se convirtié en un observador privilegiado de la timida y fragil reconstruccién
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del pais. Esta obra, en dos volimenes, se convierte en un anélisis irénico sobre los
lugares comunes que parte de la sociedad civil afgana trat6 de hacer evolucionar en las
ultimas dos décadas: Afganistdn como base del terrorismo internacional y Afganistin
como plantacién de amapola, de la cual se extrae el opio.

4. Lugares comunes y permeabilidades

Afganistdn, al igual que ocurre con otros territorios de Asia del Sur, no ha escapado
tampoco de los lugares comunes asociados a su condicién de pais del denominado
«Corredor del opio>. A juzgar por el contenido de numerosos cémics, parece un
escenario ideal que cruza a traficantes de opio, espias, sefiores de la guerra, autorida-
des corruptas y extranjeros perdidos. La produccién es variada; incluye la serie sobre
vivencias de extranjeros narradas en Anish and Atony take Afganistan, de Scott King y
Will Henry, y la evolucién de Al Qaeda y la bisqueda de Osama Bin Laden en Battle
born: Lapis Lazuli, de Maximiliam Uriarte.

Algunos comics ponen el foco en la influencia mutua que ha generado la presencia
de personal internacional en Afganistdn y la relacién de los extranjeros con las po-
blaciones locales, en especial en las areas rurales del pais. To Afganistan and back: A
Graphic Travelogue (2002), de Ted Rall, revisa algunos episodios que aportan visiones
alternativas al conflicto desde el punto de vista de los combatientes locales. Muyahi-
dines haciendo cola para afeitarse o la primera experiencia con el porno en DVD un
dia después de unirse a la Alianza del Norte son algunas de las anécdotas que tratan
de huir de una visién monolitica de las tradiciones afganas.

Otro andlisis de permeabilidades lo representa Battle born: Lapis Lazuli (2020)
de Maximilian Uriarte. Esta novela gréfica tiene su escenario en aldeas situadas en las
profundidades de las montanas Sar-i-sang de la provincia de Badakhshan, y examina
los prejuicios y los restos militares del colonialismo, el coste personal de la guerra
y el poder de la conexién humana. El lapislazuli, una piedra azul semipreciosa, se
transforma en una metafora sobre cémo los intereses nacionales y extranjeros termi-
nan cambiando la naturaleza de las poblaciones locales. La llegada de los talibanes
en busca de las riquezas almacenadas en las profundidades de la tierra convierte la
piedra, que ha sido el sustento de las aldeas de Sar-i-sang durante siglos, en un mineral
de conflicto.

Un caso peculiar de analisis de permeabilidades es Kriegszeiten: Eine grafische Re-
portage iiber Soldaten, Politiker und Opfer in Afghanistan (2012), de David Schraven y
Vincent Burmeister. La obra, cuyo titulo original en alemédn puede traducirse como
«Tiempos de guerra: un informe gréfico sobre soldados, politicos y victimas en Afga-
nistdn>, recoge la experiencia del ejército aleman en Afganistan durante diez anos.
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La novela grafica revisa como las operaciones en Afganistin no solo han cambiado
la politica exterior alemana, sino también al Bundeswehr (ejército aleman). Lo que
inicialmente surgié como un grupo de soldados voluntarios en una misién compleja
se convirtié en una fuerza de intervencioén formada por soldados profesionales que
estd lista para la accién en cualquier parte del mundo. El periodista David Schraven
analizo cientos de documentos y realizé decenas de entrevistas con soldados para
obtener una imagen de lo que realmente esta sucediendo en Afganistin y cémo el
pais ha influido en sus fuerzas armadas. Vincent Burmeister tradujo en ilustraciones
algunos de los numerosos testimonios recogidos, que acercan al lector a lo que no
existe en escritos y fotografias publicadas.

S. Conclusiones

Arrinconada durante mucho tiempo en los andlisis de la realidad internacional més
académica, laimagen, la representacién de todo aquello que nos rodea, ya sea a través
de las instantdneas del fotoperiodista, las vifietas del ilustrador o los trazados del di-
bujante, estd adquiriendo enla actualidad una gran relevancia. Dan lugar ala empatia,
es decir, dan visibilidad emotiva a aquellos acontecimientos que —en la mayoria de
los casos— son lejanos para el ciudadano global. Los titulos seleccionados tienen
como audiencia escogida el mundo occidental, que en muchas ocasiones presenta
un conocimiento muy sesgado y escaso de problemadticas como las de los afganos.
En este sentido, los comics analizados pueden constituir una primera aproximacion
documentada, ala par que divulgativa, sobre esta tragica realidad a través del poder de
atraccion y estimulador de la imagen, de la vineta. De manera creciente, los lectores
acuden a este medio para comprender las verdades sobre sucesos mundiales parti-
culares. Consumen historias draméticas, ya sea desde movimientos revolucionarios
como los escritos sobre las Primaveras Arabes (Freedom Hospital, 2017, de Hamid
Sulaiman), la vida en paises sin libertades individuales (Pyongyang, 2004, de Guy De-
lisle) o la persecucién y exclusion politico-social de los ciudadanos en su nacién (tal
y como hemos sefialado en estas paginas), de manera accesible y bajo un lenguaje de
apariencia sencilla, pero de una intensa carga emocional. Bajo esta maniobra artistico-
comunicativa, los escritores-ilustradores pueden hacer llegar sus historias (muchas
de ellas vivencias propias y memoristicas) de una manera més directa y potente que
mediante cualquier informe o ensayo académico.

Queda por ver cémo evoluciona Afganistan tras la retirada de Estados Unidos y
sus aliados occidentales, el regreso de la omnipresencia taliban y la represion tras su
entrada en Kabul en 2021, que deja nuevamente en el aire el anhelo democriticoy de
paz en el pais. Esa cometa que da vueltas en las vifietas de la obra de Hosseini congela
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una metdfora visual que alude a un ciclo de conflicto que nunca termina de cerrarse
en Afganistan.
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Afganistan 2.0: el empoderamiento de la mujer
a través de la tecnologia digital

ANTONIO CESAR MORENO
Universidad Complutense de Madrid (Espafia)

Querria ser cualquier cosa en este mundo
pero no una mujer.

Podria ser un papagayo

podria ser una oveja

podria ser un érbol

pero no una mujer afgana.

Palabras de Roya en Las nifias clandestinas de Kabul
(Nordberg, 2017:9).

Empoderamiento de la mujer y protagonismo tecnolégico

La investigadora Anita Gurumurthy es una de las mayores expertas y defensoras a ni-
vel global de los marcos feministas sobre justicia digital. En uno de sus més relevantes
ensayos (2008: 5-6) advertia de que las Tecnologfas de la Informacién y la Comu-
nicacién (T1C), en manos de Estados totalitarios y fuerzas fundamentalistas, pueden
favorecer el control de la ciudadania y limitar sus libertades. En un polo opuesto,
sin embargo, estos medios podian conectar a mujeres de distintas geografias, ofrecer
espacios para su autoexpresion y accion, dindoles voz en la esfera publica. Y aunque
las actitudes patriarcales hacia el género también estin muy presentes en el medio
en linea y el ecosistema digital, este &mbito puede brindar una oportunidad para el
empoderamiento femenino.

A partir de esta consideracion previa, puede nombrarse un feminismo geopolitico
de la tecnologia (en palabras de Jack y Avle, 2021: 1), en el que el entorno digital
—vya sea en su faceta educativa, de codificacion y desarrollo o de recepcion— crea
«espacios de resistencia» (Hooks, 2000). Para los enfoques de seguridad humana
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es precisamente el «espacio privado> uno de los elementos clave donde se empieza
a construir la inseguridad, y de ahi se traslada al ambito publico (entrevista a Marifa
Villellas Arifio, 2020: 212). La tecnologia digital puede ser una herramienta con la
que modificar este tipo de mecanismos, reduciendo la exclusién econémica y social
de determinadas colectividades, en este caso mujeres y nifas. Ademds, desde un
punto de vista decolonial, puede ser una herramienta contestataria frente a las dina-
micas globales del capitalismo que borran las identidades particulares e imponen sus
narrativas sobre el Sur Global (Wilken y otros, 2019). En esa linea argumentativa,
tanto Martin de Almagro como Ryan (2019: 1062) reclaman incorporar a los anali-
sis de la realidad internacional «voces subalternas y exiliadas, y formas alternativas
de agencia» que permitan recoger el mayor niumero posible de narrativas sobre un
mismo acontecimiento y recuperar un conocimiento no coercitivo y no dominante.
En muchas ocasiones, estos complejos juegos de significacion, de representacion,
de identidad, de liberacion social, econdmica y cultural femenina se construyen me-
diante la creacién de contenidos digitales de toda indole. Uno de los ejemplos mas
actuales de esta tendencia de cambio lo constituye el medio audiovisual, con titulos
como Burka Avenger, cdmicy serie de animacion pakistani en la que una heroina, ves-
tida con velo, lucha contra la preeminencia patriarcal de su pueblo, la supeditacién
de la mujer y las actitudes antiislamicas, asi como el trabajo infantil u otros proble-
mas sociales (Peralta, 2015: 82). Tal y como apunta la profesora Tehmina Pirzada
(2017: 88), «las narrativas gréficas se han convertido en un poderoso medio que
representa la resistencia de las ninas musulmanas tanto en el contexto de los patriar-
cados locales, y como herramienta para desafiar la representacion estereotipada de
las identidades musulmanas en el mundo>. Siguiendo con este ambito geografico,
y en el entorno de la programacién y creaciéon de codigo digital, es también resena-
ble la labor de la escuela / academia Pixel Art Academy. Fue fundada en 2015 por
Sadia Bashir, categorizada por Forbes como una de las mujeres menores de treinta
anos mads influyentes a nivel mundial en tecnologias y reconocida como «Global
Gaming Citizen> en The Game Awards 2018 por Facebook Gaming. Para estrechar
la brecha de género, y como destaca en su pagina web, esta academia mantiene una
proporcion del 33 % de mujeres en todos sus programas, ya sean formativos o de
creacion. En relacion con las narrativas digitales interactivas que impulsen el papel
de la mujer, podemos destacar Ek Zindagi, Teen Rastey (en castellano, «Una vida, tres
caminos> ). Se trata de una novela visual que retrata duramente la violencia domés-
ticay el cardcter miségino de las familias en Pakistdn. A través de la figura de Alj, el
hijo varén, tendremos que evitar que el padre haga la vida imposible a su mujer y a
su hija adolescente, que quiere ir a la universidad, pasando desde malos tratos fisicos
(bofetadas) a otros de tipo psicolégico (humillaciones y sometimientos constantes)
(Moreno, 2021: 1159-1160).
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Llegados a este punto se plantean dos grandes cuestiones: ;como puede de ma-
nera especificala tecnologia digital dar voz y empoderar a mujeres y ninas? ; Coémo se
han plasmado estos aspectos dentro de las principales organizaciones internaciona-
les? Diferentes informes (Séinz y otros, 2020: 21-22) y una extensa bibliograffa (por
ejemplo, los trabajos recogidos en Cummings y O’Neil, 2015: 6-7), enumeran mul-
tiples ventajas que las competencias digitales y la tecnologia aportan en cuestiones
de género. Primero, el aprendizaje de las TiC digitales puede aumentar la confianza
y autoestima de las mujeres y las nifias, y permitirles reflexionar criticamente sobre
los roles tradicionales de género y su papel en una sociedad global. Segundo, el uso
de las TIC digitales por parte de las mujeres y las nifias puede exponerlas, asi como
a sus comunidades, a representaciones alternativas de la mujer. En tercera instancia,
el aprendizaje de nuevas competencias digitales en materia de TIC, asi como el uso
y la propiedad de las mismas, pueden mejorar su posicion social. En cuarto lugar, la
adquisicién de conocimientos y el acceso a las T1C digitales pueden proporcionar alas
mujeres y a las niflas canales alternativos de expresion y participacion en los asuntos
publicos, independientemente de su ubicacién fisica y de si experimentan limitacio-
nes basadas en el género a nivel local. Quinto, el uso de las TIC puede ser una forma
de que las mujeres aspiren a nuevas oportunidades en la esfera publica, por ejemplo,
facilitdndoles acceso a la informacién y a los servicios educativos o empresariales.
Sexto, aportan beneficios econémicos; segiin estimaciones de la Unién Europea, en
2020, el 90 % de los empleos ya requerian competencias digitales. Finalmente, em-
poderan a las mujeres para que participen en el disefio de las tecnologias de manera
que contribuyan a la igualdad de género.

Laimportancia de Ia tecnologia como motor de cambio, empoderamiento e igual-
dad de género ha estado muy presente desde hace décadas dentro de los planes y
proyectos de numerosas agencias internacionales. Uno de los primeros hitos en este
sentido fue la celebracion de la «Cuarta Conferencia Mundial sobre las Mujeres>,
que tuvo lugar en Pekin en septiembre de 1995, coincidiendo con el quincuagésimo
aniversario de la fundacién de las Naciones Unidas, y en cuyo punto 35 se destacaba
el proposito de:

[ ...] garantizar el acceso a las mujeres en condiciones de igualdad a los recursos econé-
micos, incluidos la tierra, el crédito, la ciencia y la tecnologia, la capacitacion profesional,
lainformacidn, las comunicaciones y los mercados, como medio de promover el adelanto
de las mujeres ylas nifias y la potenciacion de su papel, incluso mediante el aumento de su
capacidad para disfrutar de los beneficios de la igualdad de acceso a esos recursos (ONU
Mujeres, 1995).

En 2015, con motivo del vigésimo aniversario de dicha declaracién, se incorpora-
rony actualizaron nuevos puntos relativos al papel de la tecnologia en este proceso de
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capacitacion y empoderamiento femenino, como el articulo 100, epigrafe ¢, que de-
mandaba «aprovechar al maximo las nuevas tecnologias de la informacién, incluida
Internet, para lograr la igualdad y contribuir a la construccién de la paz» (oNU Muje-
res, 2015). Bajo esos mismos pardmetros se sitia la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en especial el quinto, titulado «Igualdad de Género>, que en
sumeta 5.6. recomienda «mejorar el uso de la tecnologfa instrumental, en particular
la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, para promover el empodera-
miento de las mujeres» (ONU, 2015). Por empoderamiento, y siguiendo los dictados
delas Naciones Unidas, se entiende «la capacidad de [los hombres y] las mujeres para
participar, contribuir y beneficiarse de los procesos de crecimiento, de manera que se
reconozca el valor de sus contribuciones, respeten su dignidad y permitan negociar
una distribucién mds justa de los beneficios del crecimiento>.

En este proceso, la educacion a través de la tecnologia debe ejercer un papel pre-
ponderante. De esta manera, el Programa Mundial de Educacién de Derechos Huma-
nos, en su tercera fase de desarrollo (2015-2019), planteaba que —atendiendo a las
necesidades modernas de la educacién— el conocimiento de los Derechos Humanos,
y cualquier vulneracion de estos, debia ser actualizado y puesto en circulacion utili-
zando medios digitales de gran consumo como juegos y aplicaciones moéviles. Y en
el punto 20, apartado h, de dicho informe se anadia que dentro de los recursos peda-
gbgicos y de aprendizaje existentes para la educacion en derechos humanos, tenfan
que ser incluidas las tecnologfas de la informacién y de las comunicaciones (Acnur,
2014). Este discurso hilaba con el del propio Foro Mundial de la Educacién de 2015,
y en concretd con la Declaracién de Incheon —en el marco de la Agenda Educa-
cién 2030 promovida por la Unesco—, que en uno de sus epigrafes destacaba que la
«educacion de calidad», ademds de «fomentar la creatividad y el conocimiento, la
lectura, la escritura, el clculo... » tiene que potenciar «habilidades interpersonales
y sociales de alto nivel, asi como los valores» (Foro Mundial de la Educacién, 2015).
En esas mismas fechas, el Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos
Humanos y la Alianza para las Civilizaciones de las Naciones Unidas impulsaron, a
través de la iniciativa Peaceapp, el evento internacional de conferencias Build Peace,
cuyo eje fue: «Peace through technology — by whom, for whom?>. Este encuentro
aporto importantes claves sobre la utilidad de las apps digitales en los procesos de
concienciacion como herramientas empdticas enfocadas ala paz. En el panel nimero
uno, titulado «Changing Behaviours through Technology>, dirigido por Mark Nel-
son, director de Innovacién del Stanford Peace Innovation Lab, se definian algunas de
las lineas maestras de este género de politicas y propuestas tecnoldgicas. La primera
de ellas, el empoderamiento. Una razén fundamental para utilizar las tecnologias en la
consolidacién de la paz es que pueden dar voz a un mayor nimero de personas para
que se comprometan y participen, sin importar su condicién social o econémica.



Afganistdn 2.0: el empoderamiento de la mujer a través de la tecnologia digital [123]

Segundo, cambio de comportamiento, es decir, promover actitudes pacificas —ya sea
dando forma a las narrativas de paz y conflicto—, a través de la formacién o la educa-
cién, o ayudando a dar forma a procesos de formacion de identidades alternativas. Y,
tercero, impacto. Los juegos digitales combinan elementos interactivos y emocionales
que transmiten un mensaje cuyos efectos en el jugador son mayores a los que pueda
experimentar un simple lector u observador (Build Peace, 2015).

Actualmente, pese a todos estos esfuerzos, las mujeres y las ninas siguen estando
insuficientemente representadas en el dmbito de la ciencia, la ingenieria, las matema-
ticas y la tecnologia. A nivel global, solo representan, por ejemplo, el 40 % dentro de
las ciencias de la computacién (Unesco, 2021: 51). En el siguiente apartado analiza-
remos algunas de las actuaciones femeninas més destacadas en la creacion de codigo
digital en el Sur Global, con especial interés en el caso de Afganistan.

La creacion de codigo digital como instrumento de empoderamiento:
el caso de Afganistan

sTEM (acrénimo de las palabras inglesas Science, Technology, Engineering y Maths)
e innovacion aparecen con gran relevancia en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible. Son, ademds, un medio para alcanzar otros objetivos tales como erradicar el
hambre y enfrentar el cambio climético. Especialmente relevantes para este informe
son el oDs 4, sobre educaciéon de calidad, inclusiva, equitativa y que promueva el
aprendizaje continuo para todos, y el oDs S, sobre igualdad de género y empodera-
miento de mujeres y ninas. Estos objetivos incluyen metas especificas para los paises
con el fin de impulsar el acceso ala educacion STEM y a las tecnologias, y para reducir
las desigualdades de género. La Declaracién y Marco de Accién de Incheon para la
implementacién del ops 4 indica que el foco en la calidad y la innovacién «va a re-
querir fortalecer STEM y debe prestarse especial atencién a proporcionar alas ninasy a
las mujeres becas para estudiar las disciplinas STEM>. La Agenda de Accién de Addis
Abeba, que otorga un marco global para financiar el desarrollo sostenible, hace un lla-
mamiento a los paises para que «incrementen su inversién en educacion en ciencias,
tecnologfa, ingenierfa y matematicas [ ... ] asegurando acceso igualitario para nifias y
mujeres>. En estrecha relacion con este tipo de estudios aparecen las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion. Dentro de esta drea, las mujeres estdn subrepre-
sentadas a nivel mundial, pues solo son el 3 % del total. Multiples factores, como las
expectativas de los padres y el entorno familiar, las normas sociales y culturales, las
politicas y la legislacion, asi como la situacion econémica, son los causantes de esta
situacién (Unesco, 2019: 12, 34y 54). Para invertir este panorama, desde hace afios
existen en diferentes partes del mapa mundial multiples iniciativas y experiencias edu-
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cativas que aspiran a potenciar la alfabetizacion digital del género femenino a través
de las ciencias de la computacién, sobre todo mediante la creacién y desarrollo de
webs y aplicaciones informaticas. En 2018, bajo el impulso institucional y econémico
de oNU Mujeres, la Unién Africana, la Unidn Internacional de Telecomunicaciones
y la embajada de Dinamarca en Etiopia, se cred el proyecto African Girls Can Code
(aGep). La iniciativa tiene como objetivo capacitar y empoderar a un minimo de
2000 nifias de entre diecisiete y veinticinco afios en toda Africa para que se convier-
tan en programadoras, creadoras y disenadoras de computadoras, colociandolas en el
camino para emprender estudios y carreras en las TIC, asi como educacién y sectores
de codificacion. Su accidn se vertebra sobre la realizacion de campos de codificacion
regionales y la implementacion de estas materias en los diferentes planes educativos
nacionales del continente africano. En la primera fase del programa més de 600 jéve-
nes participaron en campamentos regionales celebrados en Pretoria (Sudéfrica), asi
como en Addis Abeba y otras zonas de Etiopia. En abril de 2022 se inici6 la segunda
parte del proyecto, que cuenta con la participacién del gobierno belga y pretende
extender sus actividades a otros once paises africanos (ONU Mujeres, 2022a).

En esa misma linea temética se incluye también Apps and Girls, una empresa social
de Tanzania que desde 2013 aspira a la independencia y formacion personal, econé-
micay laboral de las nifias y mujeres (de diez a dieciocho afios) mediante la tecnologfa
digital. Su fundadora es Carolyne Ekyarisiima, becaria Mandela Washington (ayudas
dependientes de la Oficina de Asuntos Educativos y Culturales del Departamento
de Estado de EE. UU.). Esta organizacién fue premiada en 2017 por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) «por su devocién y persistencia en
apoyar e inspirar a las mujeres en tecnologia en Tanzania>. Llevan a cabo programas
de codificacion semanales en escuelas de secundaria del pais y programas de robética
(también en Uganda), asi como de insercién laboral para graduadas en TIC a través
del plan AdaLace (por ejemplo, obtencion del certificado Microsoft). Segin datos
de su memoria anual para el ano 2021, expandieron su actividad a once regiones de
Tanzania; organizaron su cuarto encuentro sobre espiritu empresarial y tecnologias
paranifias (incluidas jévenes de Ruanday Uganda), con un total de 324 participantes,
y gracias al programa Jovia formaron a casi un centenar de chicas no escolarizadas en
riesgo de exclusién social (Apps and Girls, 2021).

En tercer lugar, y en otro dmbito geografico diferente, cabe destacar igualmente
Indian Girls Code, una iniciativa de las hermanas Adity y Deepti Prasad (bajo el am-
paro del programa genérico de STEM, Robotix, con origen y financiacién norteameri-
cana) del afio 2013 que desarrolla actividades de robética y codificacion en diferentes
orfanatos indios, como el de Annai Ashram. Comenzaron con tan solo cincuenta
alumnas, de cuatro a cinco afios, pero sus actividades se han expandido con el paso del
tiempo e incluyen decenas de alumnas nuevas cada afio, y de mayor edad, que reciben
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formacién en softwares como Scratch, en multiples puntos del pais (Rajendra, 2018).
Son pequenos ejemplos de como la tecnologia «feminiza> un espacio de resistencia,
base del futuro desarrollo econémico e independencia social de sus participantes,
como constata la experiencia afgana, a la que ahora nos acercaremos.

:Cudl es la situacion de las ninas y mujeres en Afganistan en la actualidad? ;Qué
presencia tienen las ciencias de la computacién en la realidad educativa del pais?
:Cuales son las iniciativas femeninas mds destacadas en este campo? Tras el derroca-
miento de los talibanes en 2001, el acceso de las mujeres a la educacion secundaria
solo representaba un 3 %. En 2018, la situacion habia aumentado al 40 %. Pese a que
el articulo 44 de la Constitucién de 2004 recogia el derecho a la educacién de las
mujeres en igualdad de condiciones que los hombres, existian (y persisten, aunque
mds intensamente, como veremos) una serie de condicionantes socioculturales que
han limitado esta evolucién. Temas muy presentes en la tradicion tribal como los ma-
trimonios forzados tienen como consecuencia que las nifias y las mujeres no puedan
continuar su formacién y educacién. Ademds, se suman los ataques de los talibanes y
otros grupos radicales contra el sistema educativo financiado por la cooperacién in-
ternacional (Calvillo, 2022: 191-195). Todos estos datos se han agravado de manera
dramatica desde el verano de 2021, con la instauracién de un nuevo régimen taliban
en el pais. Antes de esa fecha, no habia limitaciones estatales a nivel legislativo para el
acceso a la educacion en las treinta y cuatro provincias afganas. En el otofio de 2022,
solo estaba permitido en siete provincias, con lo que quedaban excluidas del sistema
educativo en secundaria mds de un millén de nifias. En el dmbito universitario la
situacion no es mucho mejor. Las universidades han permanecido cerradas para las
mujeres hasta febrero de 2022 y la imposicion de multiples reglas por parte de las nue-
vas autoridades (obligacién del burka, no poder hablar en publico, clases separadas de
los hombres...) han motivado su progresivo abandono (ONU Mujeres, 2022b). Esta
situacion en el dmbito educativo llevé a que un grupo de ninas, en representacién de
las provincias de Kabul, Nangarhar y Parwan, escribieran una carta abierta a los lide-
res mundiales, en especial a los de los paises musulmanes, denunciando su sombrio
presente: «<El afio pasado, se nos negaron los derechos humanos, como el derecho
a obtener una educacidn, el privilegio de trabajar, la libertad de vivir con dignidad,
movilidad y expresion, y el derecho a determinar y decidir por nosotras mismas>
(Nimrokh Media, 2022).

Aunque la constitucion afgana garantiza igualdad de derechos para las mujeres,
las normas sociales y culturales tradicionales limitan en gran medida la realizacién
de los derechos de la mujer en relacion con el matrimonio, el divorcio y la propiedad
dela tierra y otros bienes. A pesar de estos desafios, habia algunos indicios de que un
ntimero cada vez mayor de mujeres participaba en el sector privado (todos estos datos
han cambiado radicalmente tras el regreso de los talibanes al poder). Aproximada-
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mente 1600 empresas de mujeres se han registrado formalmente en Afganistin desde
2013, aunque estas se concentran, en gran medida, en una minoria procedente de la
élite urbana. Solo el 13 % de la poblacién activa femenina tenia un empleo asalariado.
Como trabajadoras, las mujeres estén empleadas en la industria (principalmente al-
fombras) y, en menor medida, en la educacién y el sector ptiblico, sobre todo en los
centros urbanos. La participacion de las mujeres en el trabajo remunerado depende
en gran medida del apoyo de los miembros masculinos de la familia, asi como de tener
los contactos adecuados, ya que la mayoria de los empleos se consiguen a través de
canales informales. La escasa cualificacion y educacion, asi como las condiciones del
lugar de trabajo (incluidos los bajos salarios), también se considera una importante
barrera de acceso (Landel Mills, 2016). Pese a este sombrio panorama, existen peque-
nos brotes que indican cambios progresivos y cualitativos con respecto a la incorpo-
racion de las mujeres a puestos de capacitacion laboral, muchos de ellos relacionados
con las nuevas tecnologfas. Como recoge Unicef (2019), destacan ejemplos como los
de Somayay el proyecto Afghan dreamers, integrado por veinticinco adolescentes que
fabrican detectores de minas a partir de piezas usadas de coches; o las de tantas otras
mujeres que quieren educar a todas aquellas que no han tenido la oportunidad de ir
a un colegio en su infancia.

Atendiendo a todos estos condicionantes, tenemos que destacar, en primer lu-
gar, la labor de Code to Inspire, una escuela/academia y empresa de desarrollo de
videojuegos afgana en la que las mujeres toman el protagonismo de sus creaciones
pixeladas. Empodera a chicas ensendndoles como codificar, encontrar trabajos de
programacion y lanzar proyectos tecnoldgicos. Se establecié en 2015 en la provincia
de Herat y fue la primera escuela de codificacién dedicada en exclusiva al sexo feme-
nino. Fue fundada por la profesora de informatica y exrefugiada Fereshteh Forough.
Su constitucién se produjo tras una exitosa campana de micromecenazgo en Indie-
GoGo (recaudando casi 20 000 délares) y gracias a fondos y material procedente de
Github, la Fundacién Malala y Overstock (una empresa informatica de Utah, EE. uu,
que proporciond veinte ordenadores). En 2016 obtuvo 25 000 délares gracias a la
consecucion del prestigioso premio Google Rise, que premia a las mejores entidades
que promueven la informética entre los mas jévenes. Tal y como manifiesta Forough
en la web del proyecto: «el conocimiento es poder y la tecnologia es la herramienta
para el empoderamiento>. Con el apoyo de organizaciones e individuos comprome-
tidos con el avance de las mujeres en la tecnologia, el programa de capacitacién sin
fines de lucro ha ensenado a doscientas chicas a programar, crear aplicaciones y juegos
moviles. Mds del 70 % de las graduadas han encontrado trabajo, ganando salarios
superiores a la media en su pais. Por cada proyecto que desarrollan pueden llegar a
cobrar entre 50 y 400 dolares, cuando el salario medio mensual de una familia afgana
en 2016 se situaba en unos 170 délares. La idea de Code to Inspire era expandirse en
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el futuro a otras ciudades, como Kabul y Mazar-i-Sharif. Como meta final, Forough
sonaba con abrir escuelas de programacién en otras partes de Oriente Medio, Asia
Central y Africa, «lugares donde las mujeres estdn oprimidas o muy subrepresentadas
en los campos tecnolégicos>» (Rome, 2019).

Todos estos propdsitos se paralizaron en el verano de 2021. A principios de julio
de 2021 presenciamos cdmo los talibanes —a raiz de la decision de la Administracién
Biden, que ejecutala orden del anterior presidente, Donald Trump, de retirar sus tro-
pas de Afganistin (Monge, 2021)— reconquistaron el territorio que perdieron a rafz
de la intervencion norteamericana en 2001. Pocos dias después se produjo la caida
de Herat, sede de Code to Inspire, a manos de los combatientes terroristas talibanes.
La noticia nos llené de preocupacion y desolacion, no en vano en investigaciones
previas habiamos tomado contacto con las integrantes de esta academia, que nos
habian comunicado muy amistosamente cémo el desarrollo de aplicaciones méviles
y videojuegos (entre otras tareas) les habia permitido sofiar con un futuro mejor, en
el que podrian tener las capacidades y medios necesarios para desarrollar una carrera
profesional propia, lejos de la tutela patriarcal. Se trata de nombres desconocidos
para el gran publico, pero a los que nosotros ponemos rostro y sentimiento a través
de sus comentarios e ilusiones: Zolaikha Rahmati, Morsal Alemy o Arezo, entre otras
muchas. Fereshteh Forough, la responsable ultima de Code to Inspire, publicaba el
12 de agosto de 2021 en su cuenta de Twitter un triste hilo en el que plasmaba la
incertidumbre que asolaba a sus alumnas. En él denunciaba que el «terror taliban les
estd arrebatando sus suefios y futuros>, y que el peor ruido del mundo es el de los co-
hetes, bombardeos y disparos cerca de casa>. La propia Forough nos dejaba con esta
sombria reflexion en sus redes sociales: «Imaginese despertar un dia y que te digan
que te han quitado la libertad, la familia, la educacién, el trabajo y el futuro. Durante
veinte anos las mujeres afganas se levantaban con este temor. Ahora la pesadilla se ha
cumplido>.

En los dltimos meses, la actividad de Code to Inspire se ha recuperado progresi-
vamente, especialmente desde el anonimato del hogar, sin traspasar la esfera ptblica.
Numerosas alumnas han mostrado en redes sociales sus avances en el manejo de
diferentes aplicaciones y codigos de programacién como muestra de resiliencia ante
este panorama adverso.

El ejemplo de Code to Inspire ha inspirado a numerosas organizaciones educativas
en Afganistin, como Digital Citizen Fund (creada por Roya Mahboob), Learn (im-
pulsada por Pashtana Durrani), soLA (fundada por Shabana Basij-Rasik) o Afgames-
tan (de Ehsan Erari), que se han constituido en el intervalo que se extiende de 2015
a la actualidad. La principal labor de estas academias ha sido capacitar en lenguaje
informédtico y robdtica a centenares de ninas y mujeres a lo largo de los ultimos afios
en todo el mapa del pais. Con el apoyo de numerosas fundaciones y programas de
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ayuda econémica extranjeros (principalmente vinculados al Departamento de Edu-
cacién, asi como otras grandes compaiias del pais, tales como Virgin) han podido
desplegar una intensa labor. Veamos con més detalle uno de estos casos. Afgamestan
fue fundada en 2019 y era un estudio de juegos, animacién y multimedia, que pre-
tendia educar y provocar cambios en la industria de este pais. Como se destacaba en
su web (hoy ya no es accesible), «para apoyar la igualdad de género y empoderar
a las mujeres en Afganistan, tenemos la bendicién de tener a numerosas chicas en
nuestro equipo>. Tres de ellas, Nazrana Siddiqi, Leila Azizi y Keima Azizi, fueron las
responsables de su primer juego (accesible en Google Play), Ghundi Peima, protago-
nizado por una mujer afgana que conducia un Zaranj, un transporte local parecido a
un rickshaw indio, a lo largo de diferentes escenarios histéricos. Como se explicaba,
«ensena que las mujeres pueden conducir en Afganistdn>. No es una cuestién ba-
ladi, pues, aunque legalmente la conduccion estaba aceptada, siempre y cuando se
vistiera el hijab, no fue hasta finales de 2019 cuando, por ejemplo, en la provincia
de Bamiyén (famosa por la destruccién de las gigantescas estatuas de Buda por los
talibanes en 2001), se otorgaron los primeros carnés de conducir a mujeres (Voz de
América, 2019). Son pequefios ejemplos, pero muy significativos, de cémo intentar
lograr mejoras en la situacion de las mujeres en el pais a través de su proyeccioén y
protagonismo en el medio videoladico.

A partir del verano de 2021 la actividad de Afgamestan se ha interrumpido. En
cuanto al resto, se han visto obligadas a desplazarse a otros paises, como Qatar o
Ruanda, o proseguir desde la clandestinidad, bajo el refugio del hogar en formato en
linea. Sobreviven basicamente gracias a la ayuda internacional y al respaldo econo-
mico de sus fundadoras (Moreno, 2022). Un sombrio panorama que muestra el temor
del extremismo taliban a dotar a las mujeres de los derechos humanos basicos, como
es la educacion, que les permite, ademas, progresar socialmente. Mds que nunca, la
educacién a través de la tecnologia digital se ha convertido en el ultimo «espacio de
resistencia>» para el empoderamiento social, cultural y econémico de la mujer afgana.

A modo de conclusion

Elvinculo entre tecnologia digital y género femenino va mucho mas alld de un puente
entre educacidn y capacitacion laboral. A través de estas herramientas, millones de
nifas, jévenes o mujeres adultas, han encontrado un espacio de resistencia propio,
feminizado, que les ha permitido romper todo tipo de tabtes que impedian su rea-
lizacién personal. La identidad de una persona estd limitada en maltiples ocasiones
por una serie de caracteres sociales, culturales, econémicos y familiares propios de
su habitat. El acceso a las ciencias de la computacidn, a las STEM, a la creacién de
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cédigo digital (tareas estereotipadas de manera mayoritaria con el sexo masculino),
han permitido a la mujer romper una barrera simbdlica de enorme presencia en mul-
tiples puntos del orbe, de Africa a Asia, pasando por un sinfin de paises como India,
Uganda, Tanzania, Kenia o Afganistan. La importancia de la tecnologia como motor
de cambio y empoderamiento (traspasando el umbral econédmico) estd muy presente
en todos los planes educativos y de desarrollo de los principales agentes internaciona-
les, en especial la ONU y sus diversas agencias. En el plano civil, y al amparo en muchas
ocasiones de poderosas fundaciones occidentales, han surgido en los ultimos afios pe-
quedias escuelas y academias (asi como otro tipo de iniciativas) que han escolarizado
y dado una oportunidad laboral a través de la tecnologia digital. La mayoria de ellas
se han ubicado en puntos marcados por la marginacion —a todos los niveles— de la
mujer, por lo que su actividad diaria ha constituido (y constituye) todo un ejemplo
de resiliencia y sororidad. Desde la robética, el disefio de aplicaciones moéviles o la
creacion de videojuegos, las alumnas de Code to Inspire, Afgamestan o African Girl
Can Code han contribuido, ademds, desde una 6ptica decolonial, con narrativas al-
ternativas al discurso hegemonico patriarcal, donde ellas han sido las protagonistas
de sus creaciones, tanto a nivel de mensaje como de emisor. Esperemos que su voz se
siga escuchando, incluso en las condiciones mds adversas.
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Introducciéon

Este capitulo presentala perspectiva del alumnado de Relaciones Internacionales res-
pecto a la difusion y acercamiento, tanto tedrica como practica, de la Agenda 2030
durante la experiencia universitaria, con el objetivo de poder analizar también las
percepciones de los/as propios/as receptores/as de la docencia.

En este sentido, es fundamental que el alumnado de Relaciones Internacionales,
como colectivo futuro de profesionales de este dmbito, conozcan en profundidad los
objetivos y el funcionamiento de la Agenda 2030, al tratarse de uno de los elementos
més determinantes de la sociedad internacional (Calvillo y Calatrava, 2022) y, con-
secuentemente, sus objetivos tienen gran influencia en el desarrollo de las Relaciones
Internacionales.

La creaciéon de la Agenda 2030 ha supuesto un cambio radical en la propia con-
cepcion del «desarrollo>, y también en la ejecucion de las politicas destinadas a su
consecucion, dado que, a diferencia de las estrategias anteriores, por primera vez, se
ha disefiado de una manera auténticamente global (Calvillo y Calatrava, 2022). En
esta ocasion, ha habido una gran variedad de actores implicados en su creacién y, por
lo tanto, su aplicacién recae necesariamente sobre todos los actores internacionales
(Calvillo y Calatrava, 2022). Es fundamental que los/as futuros/as internacionalistas
sean conscientes de este cambio de paradigma en cuanto a las politicas de desarrollo,
para que asi sean capaces de actuar eficazmente en la sociedad internacional contem-
pordnea.

Pero, mas alld de laimportancia que tiene el profundo conocimiento de la Agenda
2030 para comprender correctamente el funcionamiento del sistema internacional
actual, la educacién universitaria tiene una funcién clave también en lo que respecta
a la consecucién de los propios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops) (Ramos,
2020). Después de todo, es necesario que los estudiantes, como futuros actores de
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la politica global, sepan proponer soluciones y metodologias que faciliten el cumpli-
miento de los ops (Ramos, 2020).

Consecuentemente, es evidente la importancia de ofrecer al alumnado de Rela-
ciones Internacionales una buena formacién en este sentido. Sin embargo, ;se esta
consiguiendo? Como he mencionado al principio, esta es precisamente la pregunta
que se pretende responder a continuacidn, analizando detenidamente cuél es la per-
cepcidn del propio alumnado sobre el aprendizaje de los ops obtenido alo largo del
grado universitario.

Para ello, en primer lugar, se repasard brevemente la situacion de la docencia
tedrica de la Agenda 2030 y los oDs en el Grado de Relaciones Internacionales de
la ucwm, para, seguidamente, analizar la utilidad de los trabajos de investigacién rea-
lizados durante el grado enfocados a comprender y buscar soluciones a las proble-
maticas incluidas en la Agenda 2030, haciendo hincapié en aquellas metodologias
planteadas como mds «innovadoras». A continuacidn, se valorardn los beneficios
de las diferentes aproximaciones practicas experimentadas durante los estudios uni-
versitarios respecto a los oDs y, finalmente, se incluirdn algunas iniciativas promo-
cionadas por la propia universidad para fomentar el acercamiento del alumnado a
la Agenda 2030.

De esta manera, a partir de una experiencia personal como estudiante recién
graduada del Grado de Relaciones Internacionales en la ucM, y habiendo realizado
ademads un intercambio Erasmus+ con King’s College London, trataré de analizar los
beneficios y desventajas de las diferentes metodologias docentes recibidas para el es-
tudio tanto tedrico como prictico de la Agenda 2030 y sus obs. A modo complemen-
tario, utilizaré la bibliografia disponible en esta materia para reforzar mis argumentos.

1. Aproximacioén teérica de la Agenda 2030

Es innegable que la Agenda 2030 ylos oDs son un elemento muy presente en el Grado
de Relaciones Internacionales; al fin y al cabo, estos marcan la agenda internacional
actual y, por lo tanto, suelen aparecer al analizar la politica internacional contempo-
ranea. Su presencia en las diferentes asignaturas del grado, sin embargo, puede variar
considerablemente, pasando de ser un tema clave y recurrente del temario a un asunto
poco relevante para la asignatura y que solo se menciona de vez en cuando.

En este sentido, de acuerdo con una encuesta realizada en 2020 alos docentes de la
ucM de los grados y dobles grados en los que se imparten Relaciones Internacionales,
la Agenda 2030 es parte del temario del 68,75 % de las asignaturas, aunque solo el
6,25 % del profesorado cree es un tema clave para su asignatura y el 43,75 % reconoce
que no le dedica mucho tiempo (Cascante y otros, 2021).
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Pasando ahora a los resultados de la encuesta realizada al alumnado de dichos
grados, a pesar de que el 100 % asegura conocer el contenido de la Agenda 2030, el
71,34 % cree que el tiempo empleado en las asignaturas para analizar los oDps no ha
sido suficiente (Cascante y otros, 2021).

Consecuentemente, hay un amplio consenso entre los/as estudiantes de que
deberia dedicarse mas espacio en el grado al estudio de la Agenda 2030 y sus oDs.
Esta creencia coincide con la opinién del profesorado que, en esta misma encuesta,
hasta el 87,50 % reconoce que incluir los oDs de forma transversal en buena parte
de las asignaturas de los grados podria contribuir a que el alumnado tuviera una
visién més integral de cémo alcanzar un modelo de desarrollo sostenible (Cascante
y otros, 2021).

2. Andlisis de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de trabajos
de investigacion realizados en el grado

Los trabajos de investigacion de estudios de caso elaborados podrian considerarse
como una de las aplicaciones préicticas mds utilizadas, en general, en los grados de
Ciencias Sociales y, consecuentemente, también en el Grado de Relaciones Interna-
cionales. En mi caso, alolargo del grado, he tenido que realizar un total de cinco traba-
jos de investigacion, de los cuales tres estaban directamente relacionados con los ops.

Entrando mas detalladamente en las especificaciones de estos tres trabajos, cada
uno de ellos fue planteado de una manera muy diferente. El primero fue realizado
para la asignatura de Politicas Publicas en el segundo curso del grado. El objetivo era
analizar grupalmente una problemética global actual y tratar de disefar una posible
solucién. En este caso, el trabajo no se limitaba a investigar el tema, sino que también
debia presentarse una politica que pudiera mejorar la situacion actual. De este modo,
se tratd el tema de la transformacién laboral en la transicién energética, la cual se con-
templa enlameta 7.2. del séptimo 0DS, concretamente aquel que pretende garantizar
el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna (onu, 2015), y que
dice lo siguiente: «De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcién de
energia renovable en el conjunto de fuentes energéticas>. De esta manera, ademds del
proceso de aprendizaje que conlleva la investigacion profunda de una problemitica,
al imaginar también una posible politica publica acorde alos principios de la Agenda
2030, los/as estudiantes adquieren una mayor comprensién de su funcionamiento y
de las dificultades que plantea su cumplimiento.

En el segundo trabajo de investigacion relacionado con los oDs que realicé, sin
embargo, se limitd a un trabajo de investigacion de estudio de caso al uso, a pesar de
que posteriormente se llevé a cabo, a partir de esos estudios de caso, uno comparativo
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por parejas. Este trabajo fue parte de la asignatura de Politica Comparada, del segundo
curso del grado, yla problematica que se trat6 fue la prostitucién, la cual se contempla
dentro del quinto oDs, sobre la igualdad entre géneros y el empoderamiento de todas
las mujeres y nifias (ONU, 2015), y mds concretamente en sus dos primeras metas, que
consisten en «poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres
y las nifias en todo el mundo> y «eliminar todas las formas de violencia contra todas
las mujeres y las ninas en los &mbitos publico y privado, incluidas la trata y la explo-
tacion sexual y otros tipos de explotacion.

Finalmente, el tercer trabajo es aquel que mds se diferencia de un trabajo de in-
vestigacion «tradicional» por la metodologia a través de la cual se nos pidi6 que se
llevara a cabo. En este caso, como trabajo final de la asignatura de Relaciones Inter-
nacionales Culturales, una optativa del cuarto curso del grado, se nos ofrecié la posi-
bilidad de realizar un trabajo de investigacion a través del andlisis de un videojuego,
mas concretamente de un serious game, y de su utilidad para comprender y solucionar
la problematica que se trataba en él.

De esta forma, tuvimos la posibilidad de aproximarnos a las metas de los ops
de una manera muy innovadora que nos permitié adquirir un conocimiento y una
concienciacion diferentes a las que ofrecen las metodologias mas habituales. Ademas,
dada la gran variedad de serious games que hay en el mercado hoy en dia, es posible
analizar a través de estos muchos de los desafios que se contemplan en la Agenda
2030. Por ejemplo, algunos de los videojuegos analizados en clase fueron Afghan Hero
Girl, un juego de aventuras protagonizado por una mujer con velo que debe rescatar
a su familia de un malvado mago, y que perfectamente concuerda con el mencionado
quinto oDs dirigido al empoderamiento femenino; o Survival, un juego creado por
las propias Naciones Unidas para concienciar sobre la crisis migratoria de los/as re-
fugiados/as, y que, consecuentemente, podria relacionarse con varios oDs, como el 1,
que trata de poner fin a la pobreza y la vulnerabilidad, o el 16, que persigue construir
sociedades justas, pacificas e inclusivas.

3. Beneficios de metodologias de investigacion innovadoras para el estudio
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Como he mencionado al comienzo del primer apartado, en el tltimo curso del Grado
de Relaciones Internacionales, a través de la asignatura optativa de Relaciones Inter-
nacionales Culturales, tuve la oportunidad de experimentar algunas metodologias de
investigacion que podrian considerarse mds «innovadoras» o «atipicas>, como es
el caso de los serious games, como herramienta de aproximacién a las problematicas
reflejadas en la Agenda 2030.
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En primer lugar, hay que tener en cuenta que los serious games son aquellos vi-
deojuegos cuyo objetivo es educar a su publico por encima de su entretenimiento, de
manera que estos aprovechan el poder de penetracion de los videojuegos para resol-
ver necesidades educativas reales (Moreno Cantano, 2021). De esta forma, a través
del potencial empatico de los videojuegos, estos pueden resultar una herramienta
muy efectiva para concienciar sobre los desafios contemplados en la Agenda 2030.
De hecho, las propias Naciones Unidas llevan algunos afios recomendando el uso de
las nuevas tecnologias, incluyendo los juegos y las aplicaciones moéviles, para fines
educativos (Moreno Cantano, 2021).

Por todo ello, los videojuegos, més alla de consolidarse como una nueva via educa-
tiva e informadora, especialmente util para las nuevas generaciones, pueden resultar
igualmente una herramienta de anilisis e investigacién muy ftil para el estudio de
las problematicas internacionales actuales. Al fin y al cabo, estos ofrecen un enfoque
mds cercano y concienciador del que pueden aportar otras técnicas de investigacion,
ademds de que, en muchas ocasiones, estos productos son creados por actores muy
cercanos a las realidades que se tratan de mostrar y, por lo tanto, pueden transmitir
muy certeramente su perspectiva.

Esto ultimo se ve muy bien en el caso del juego anteriormente mencionado, Afghan
Hero Girl, creado por Code to Inspire, una escuela y empresa afgana gestionada por
mujeres que pretende formar a nuevas programadoras nativas para disenar productos
que, ademds, sirvan para concienciar de las realidades locales (Moreno Cantano, 2021).

Todos estos beneficios parecen reflejarse en la opinion de los/as propios/as alum-
nos/as, dado que, de acuerdo con la encuesta realizada en 2020 al alumnado de RR. 11.
delaucwm, el 85,71 % de los/as estudiantes que han realizado précticas que incluyeran
nuevas metodologias, entre las que se encuentran los juegos formativos, cree que su
aprendizaje sobre el tema trabajado ha mejorado. De hecho, el 71,43 % lo valora como
una actividad positiva y el 28,57 % restante incluso lo califica como «muy positiva»
(Cascante y otros, 2021).

4. Aproximaciones practicas a los ops durante el grado

Ademas de la formacién tedrica recibida en las asignaturas del grado y los trabajos de
investigacion realizados, durante su experiencia universitaria, el alumnado también
tiene algunas oportunidades de tener una aproximacion de cardcter mds prictico ala
Agenda 2030, como pueden ser las practicas curriculares o la posibilidad de participar
en proyectos de desarrollo reales a través del profesorado.

Es importante resaltar, sin embargo, que la asignatura de Practicas curriculares
es optativa, de manera que el nimero de estudiantes que pueden realizarlas es limi-



[136] PARTE III. LA AGENDA 2030 Y LA DISCIPLINA DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES

tado. Ademds, no todas las ofertas de précticas curriculares estan relacionadas con la
Agenda 2030, de manera que esta via no asegura que el alumnado reciba formacién
en ese sentido. Por otro lado, en lo que respecta a la posibilidad de participar en pro-
yectos de desarrollo reales, dependera en ultima instancia de las propuestas de cada
docente, por lo que tampoco se garantiza al alumnado poder participar en ellas.

En mi caso, la entidad en la que realicé précticas curriculares pertenecia al &mbito
del desarrollo, de manera que pude aproximarme a la Agenda 2030. Igualmente, a
través de varios docentes del grado, participé en dos proyectos vinculados a los ops.

4.1. PRACTICAS CURRICULARES

Como he mencionado previamente, en el Grado de Relaciones Internacionales de
la ucwm, las précticas curriculares se contemplan como una asignatura optativa de 18
créditos, es decir, corresponde a tres asignaturas ordinarias. En mi caso, esto corres-
pondié a 400 horas de trabajo en el Centro de Informacién y Documentacién Sobre
Africa (c1paF), donde a lo largo de seis meses estuve traduciendo y redactando bre-
ves articulos sobre la cultura y los acontecimientos mas destacables del continente
africano.

El objetivo principal del CIDAF siempre ha sido concienciar e informar al ptblico
hispanohablante sobre la realidad africana, intentando superar los prejuicios respecto
alos paises del Sur Global y enfatizando su potencial para lograr asi su desarrollo inte-
gral. Consecuentemente, esta funcion pretende contribuir a la educacion del publico
hispanohablante para fomentar el desarrollo del continente africano, partiendo de la
premisa de que vivimos en un mundo globalizado en el que la ciudadania es corres-
ponsable en el desarrollo de todas las sociedades.

Esta mision —mds alld de coincidir integramente con la vision de la Agenda 2030
segun la cual toda la comunidad internacional debe participar en las iniciativas diri-
gidas a solucionar las metas globales establecidas en 2015 para lograr un desarrollo
sostenible real— también incentiva y participa en la consecucién de muchos de los
0DS, ya que, al fin y al cabo, su principal mision es fomentar el desarrollo estructural
de Africa.

De esta forma, considero que, segin mi experiencia, las practicas curriculares tam-
bién fueron una metodologia util para acercarme a la Agenda 2030 y conocer mejor
su contenido. Después de todo, las noticias y articulos que redacté durante esos meses
trataban en muchas ocasiones de la situacion de los proyectos de desarrollo africanos
y, mas concretamente, del proceso de aplicacién de la Agenda 2030 en el continente.
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4.2. PARTICIPACION DEL ALUMNADO EN PROYECTOS DE COOPERACION Y DESARROLLO
REALES DURANTE EL GRADO

A través de las asignaturas optativas de Régimen Internacional de Medio Ambiente
y Relaciones Internacionales y Procesos de Integracién en América Latina, el estu-
diantado del Grado de Relaciones Internacionales hemos tenido la oportunidad de
participar en proyectos de cooperacion al desarrollo vinculados directamente con
la Agenda 2030 durante el curso 2021/2022, es decir, en el Gltimo curso del grado.

Enlo que respecta al primer caso, el proyecto consistié en acudir a cuatro reunio-
nes en las que se recibié informacién sobre gestion de residuos y reciclaje, se realiz6
una recogida de basura en el propio campus universitario y, con todo lo obtenido,
se organiz6 una exposicion que pretendia concienciar sobre los malos hdbitos a la
hora de eliminar nuestros desechos y la importancia de reciclar correctamente. De
esta manera, a través de este tipo de iniciativas, el alumnado tuvo la oportunidad de
acercarse y trabajar para la consecucion de varias de las metas del décimo segundo
oDs como lograr una gestion sostenible de los recursos naturales, lograr una gestion
ecolégicamente racional de los desechos o reducir considerablemente su generacién
(ony, 2015).

Esta actividad fue de caracter voluntario y en horas no lectivas, pero, en cualquier
caso, estaba claramente vinculada al temario de la asignatura, ademads de organizada
por la propia profesora, la cual nos anim¢é encarecidamente a que participdsemos en
ella.

En el caso de la asignatura de Relaciones Internacionales y procesos de integra-
cioén en América Latina, los/as estudiantes tuvimos la oportunidad de formar parte
de un proyecto de desarrollo en cooperacién con la Fundacién Universitaria para el
Desarrollo Humano UNINPAHU, una entidad universitaria ubicada en Bogota (Co-
lombia). De esta manera, los/as alumnos/as de la asignatura tuvimos que disefiar e
implementar distintas iniciativas para la Unidad Académica de Comunicacién contra
la Violencia de dicha universidad. A pesar de que las actividades que desarroll6 cada
grupo de estudiantes fueron muy diferentes entre si (desde un mapeo de las violencias
en el posconflicto colombiano hasta un pédcast), todas ellas estaban directamente
relacionadas con las metas del ops 16, que pretende precisamente lograr la paz, la
justicia y unas instituciones sélidas en todos los lugares del mundo (onv, 2015).

En este caso, a diferencia de la experiencia anterior, la actividad fue obligatoria y
se desarroll6, consecuentemente, dentro del horario lectivo como parte de las acti-
vidades précticas de la asignatura. De este modo, se incluye la propuesta y ejecucion
de iniciativas para la consecucién de los objetivos de la Agenda 2030 en la propia
materia de la asignatura, logrando asi un mayor conocimiento del contenido y fun-
cionamiento de esta.
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Basindome en mi propia experiencia, creo que este tipo de planteamientos son
muy utiles para el alumnado que, ademds, agradece esta clase de metodologias mds
practicas que ayudan a aplicar de manera muy clara la formacién tedrica recibida a
la realidad, comprobando en primera persona las dificultades y consecuencias que
surgen de ello.

4.3. INICIATIVAS PUBLICITADAS POR LA UNIVERSIDAD PARA LA APROXIMACION
DEL ALUMNADO A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Mas alla de las actividades y materias contempladas en las asignaturas del Grado de
Relaciones Internacionales, bien los/as mismos/as profesores del grado o la propia
universidad, publicitan diversas actividades relacionadas con el grado que pueden
resultar ttiles para el alumnado y se incentiva su participacién en las mismas. Muchas
de estas propuestas estan directamente relacionadas con la Agenda 2030 y pueden ser
una via muy util para que se conozca mejor su contenido y funcionamiento.

A pesar de que este tipo de actividades son muchas y muy diversas, en mi caso, tuve
la oportunidad de participar en la cuarta edicién de los Global Goals Jam, un evento
que trata de reunir a j6venes dispuestos/as a participar en diferentes iniciativas para
prototipary disenar soluciones para algunas de las metas contempladas en los ops.

Durante mi participacion, por ejemplo, tuve la oportunidad de trabajar junto con
otros/as estudiantes para prototipar un proyecto que impulsara la consecucion de la
quinta meta del quinto oDs, dirigido a alcanzar la igualdad de género, que persigue
«asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportu-
nidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econdémica y
publicax». De esta manera, afrontando concretamente la escasa presencia del género
femenino en las profesiones incluidas en el acrénimo cTiM (ciencia, tecnologia, in-
genierfa y matematicas) o STEM en inglés (Science, Technology, Engineering and
Mathematics), tratamos de elaborar una posible solucién a esta problematica y con-
tribuir asi al empoderamiento e igualdad de las mujeres.

Sin duda alguna, més alla de la utilidad y efectividad de las medidas elaboradas por
los participantes, considero que este tipo de eventos e iniciativas son un mecanismo
idoneo para que el estudiantado adquiera un mayor conocimiento de la Agenda 2030.
Aligual que he mencionado en las metodologias anteriores, hacer pensar al alumnado
soluciones concretas para las metas que establecen los oDs es una de las vias més efec-
tivas para que conozcan tanto el contenido de la Agenda 2030 como las dificultades
que presenta su implementacion real, y la complejidad que tiene lograr el desarrollo
sostenible y estructural de los diferentes miembros de la comunidad internacional.

Por otro lado, estas reuniones son una oportunidad perfecta para conocer a otros/
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as estudiantes de la disciplina y crear redes de contacto y apoyo, que, mds alla del
marco de la Agenda 2030, ofrece otro tipo de enriquecimiento a los/as futuros/as
internacionalistas, contribuyendo a lograr profesionales mds competentes.

S. Conclusiones

Después de haber expuesto mi experiencia personal como alumna del Grado de Re-
laciones Internacionales en la ucM respecto a la formacién recibida sobre la Agenda
2030 y los ops, mi conclusion principal es que, por un lado, en la mayoria de las
asignaturas del Grado no se le dedica suficiente tiempo a este asunto y, por otro, en
muchas ocasiones las metodologias aplicadas no son las mds apropiadas.

Tal como evidencia la encuesta realizada al alumnado de los grados en los que se
imparten asignaturas de Relaciones Internacionales, la sensacién general del alum-
nado es que no se le dedica suficiente tiempo al contenido de la Agenda 2030. A pesar
de que casi todos los docentes aseguran hablar al menos alguna vez de esta cuestion
en sus asignaturas, teniendo en cuenta la opinién del alumnado, creo que podria ser
muy beneficioso, como sefialan los propios docentes encuestados, incluir los ops de
manera transversal en mds asignaturas del plan de estudios.

Por otro lado, considero igualmente importante que, més alld de aumentar el
tiempo dedicado a la docencia de la Agenda 2030, se implementen metodologias
mds innovadoras y efectivas para su ensefianza. De nuevo, la encuesta recientemente
mencionada es muy ilustrativa en este sentido. Tanto docentes como alumnos/as
mantienen que la realizacién de practicas como posteres académicos, policy memos,
simulaciones, comics, serious games o actividades similares, resultan «muy utiles>
para alcanzar un mejor aprendizaje de los/as estudiantes.

En este sentido, mi propia experiencia confirma este parecer y es que, como he
desarrollado enlas secciones anteriores, la aplicacion de los serious games para el cono-
cimiento de los conflictos internacionales me parece que ofrece una via muy efectiva
para experimentar diferentes perspectivas y obtener una gran concienciacién respecto
a estas problematicas realidades.

Me gustaria hacer hincapié, ademas, en la utilidad y la conveniencia de ofrecer
al alumnado la posibilidad de participar en proyectos de desarrollo reales, ya sea
como parte de la propia asignatura o bien fuera de ella, facilitando e incentivando
en cualquier caso la participacion del estudiantado. Al fin y al cabo, baséndome en
mi experiencia personal, considero que dichas actividades me han ofrecido una for-
maciéon muy util como futura internacionalista. Otra manera de ofrecer este tipo de
experiencias al alumnado podria lograrse ofertando un mayor numero de plazas de
practicas curriculares, ya que muchas entidades suelen estar enfocadas en el campo
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del desarrollo y, al fin y al cabo, este es el espacio que se le da en el plan de estudios a
la formacién préctica del alumnado.

Finalmente, considero importante y fundamental que desde la universidad se pro-
mocionen actividades extracurriculares que puedan resultar de gran utilidad para el
estudiantado y se facilite e incentive su participacion en ellas. Después de todo, el
tiempo lectivo del grado es limitado y puede ser complicado incluir ciertas iniciativas
en la programacion de las asignaturas, a pesar de que estas resulten de gran utilidad
para la formacién del alumnado.
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Introducciéon

Uno de los retos que pretende alcanzar la comunidad internacional en su conjunto es
el alcance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds) propuestos en la Agenda
2030. La relevancia de dicha Agenda viene dada por sus propias caracteristicas, dado
que, por un lado, ha sido consensuada por una gran diversidad de actores que confor-
man la sociedad internacional actual y, por otro, recoge los grandes problemas a los
que nos enfrentamos todos los actores de la sociedad internacional y se muestra un
gran compromiso por conseguirlo (Calvillo y Calatrava, 2022).

Habida cuenta del reto tan importante al que nos enfrentamos en la agenda inter-
nacional, esta comunicacion va a incluir el punto de vista los/as estudiantes de Re-
laciones Internacionales sobre el grado de conocimiento de la Agenda 2030 durante
sus afios de estudio de la disciplina. Y es que, como futuros expertos en el campo
internacional, es imprescindible que, en las materias cursadas durante sus estudios,
tengan incorporada de manera transversal la Agenda 2030, con el fin de que conozcan
en profundidad los objetivos a alcanzar y la importancia e influencia de estas nuevas
politicas ptblicas de desarrollo para su desempeno profesional, puesto que serdn los
futuros expertos de la politica global.

Por ello, este capitulo tiene como eje principal el oDs 4, correspondiente a la
educacion de calidad. Y es que, dejar atrds metodologias tradicionales de ensenanza
para introducir en el dmbito académico nuevas metodologias de estudio puede ser
un cambio que, a priori, plantee cierta complejidad, pero es, sin duda, necesario para
alcanzar una educacién de calidad. En particular, el capitulo examina como a través
de nuevas metodologias de estudio en las que el alumnado asume un papel activo
en su aprendizaje se pueden conocer mas en profundidad los oDs propuestos en la
Agenda 2030. Con ese objetivo, el capitulo presenta nuevas metodologias de estudio
através de las cuales, desde mi experiencia como estudiante del Grado de Relaciones
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Internacionales en la Universidad Complutense de Madrid he podido conocer en
mayor profundidad los ops y la Agenda 2030.

Para ello, primero se hara alusién a la importancia de la educacion para la conse-
cucion de los oDs y acabar con los problemas internacionales presentes en la Agenda.
Después, se presentaran las distintas metodologias de estudio explicando brevemente
en qué consisten, analizando su importancia en el estudio de la disciplina y desarro-
llando mi experiencia en la aproximacion a los oDs a través de estas nuevas metodo-
logfas, algunas incorporadas en el programa de algunas asignaturas y otras por mi par-
ticipacion activa en actividades organizadas por la propia universidad. Para finalizar,
se desarrollardn las conclusiones a las que se ha llegado después del anélisis realizado.

1. La Educacién Transformadora para la Ciudadania Global en la Agenda 2030

La educacién desempefia un papel primordial en la consecuciéon de los ops propues-
tos en la Agenda; es el primer paso para acabar con aquellos fenémenos sociales y
econdmicos que producen efectos negativos, ya que crean desigualdad, conflictos,
exclusion, pobreza, degradacion medioambiental, etc.

La clave para alcanzar los oDs propuestos en la Agenda 2030 estd en el motor de
cambio que es la educacidn, ya que la inica manera de acabar con las injusticias que
tienen lugar en la sociedad es sensibilizando ala ciudadania de las propias injusticias,
asi como de la pobreza y la exclusion, y que ello la lleve a reflexionar criticamente
sobre por qué estd sucediendo esto y cudles son las responsabilidades individuales y
colectivas de ello. Solo asi participardn activamente en consecuencia para la transfor-
macién del mundo en un lugar mds justo para todos.

Para esto, es imprescindible repensar las metodologias tradicionales de estudio a
través de las cuales el alumno es un agente pasivo que recibe y acumula conocimientos
que le proporciona el personal docente, e iniciar el cambio hacia nuevas metodologias
de estudio a través de las cuales el estudiante asume un papel activo en el aprendizaje.
La participacion del alumnado en estos nuevos escenarios le permitird desarrollar
ciertas habilidades y competencias que le serviran en la siguiente etapa de su vida: el
mundo laboral. Por su parte, el personal docente mantendra su papel activo enla ense-
nanza de sus alumnos asumiendo el rol de disefiador, moderador y guia de los nuevos
escenarios de aprendizaje para asi facilitar e incentivar el interés y el aprendizaje.

Como evidencia de ello, se va a tomar como referencia una encuesta realizada
en 2021 al alumnado del Grado de Relaciones Internacionales y del doble Grado de
Relaciones Internacionales y Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid.
En dicha encuesta, en torno a un 92,86 % afirman haber participado activamente en
alguna nueva metodologia de estudio como son los pdsteres académicos, los policy
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memos, los comics o las simulaciones, como parte practica de distintas asignaturas. Y
la mayoria de ellos, alrededor de un 85,71 %, afirman que su aprendizaje ha mejorado
tras su participacion activa, calificindola como positiva (Cascante y otros, 2021). Por
lo tanto, es evidente que el cambio a estos nuevos escenarios de aprendizaje es valorado
muy positivamente por los alumnos de Relaciones Internacionales.

2. Aproximacion practica a los oDs en el estudio de Relaciones Internacionales
2.1. LA SIMULACION COMO UN JUEGO DE APRENDIZAJE

Una nueva metodologia de estudio eficaz en el Grado de Relaciones Internacionales
es la simulacién entendida como un juego de rol. Se trata de un escenario de apren-
dizaje divertido y entretenido que suscita interés en los estudiantes y resulta muy
efectivo para el aprendizaje de la normativa, procedimiento y funcionamiento de la
simulacién en cuestion.

La puesta en practica de este nuevo tipo de metodologia de estudio resulta eficaz,
ya que, a través del reparto de roles a cada estudiante, termina por parecerse a un
juego y ello les conduce a una mayor motivacion, diversion e interés en el curso de su
aprendizaje de la disciplina.

2.2. LAS SIMULACIONES EN LAS RELACIONES INTERNACIONALES

La participacion en una simulacion requiere de la preparacion previa del tema a tratar
por parte del alumnado, lo cual le dota de unos conocimientos sobre el tema y sobre el
pais que representa que no adquiriria en una clase magistral. Esta ventaja es esencial
parala formacién de los futuros expertos en el campo internacional, ya que les aporta
unos conocimientos mucho mas amplios sobre las diferentes culturas de los paises del
mundo, al tiempo que les invitan a reflexionar sobre las diversas perspectivas desde
las que mirar la realidad internacional.

Por otro lado, también permite al alumnado profundizar en problematicas interna-
cionales que recogen los ops de la Agenda 2030 como es el cambio climatico, lalucha
contra el hambre y la pobreza en el mundo, el desarme, el terrorismo, etc. A lo largo
del desarrollo de la simulacién, el alumno se conoce a si mismo, ya que puede encon-
trar sus fortalezas y debilidades dentro de este escenario. Esto le permite comprobar
si realmente su perfil encajaria dentro de este trabajo de cara al futuro profesional y,
sino es asi, orientar su futuro laboral en otro escenario dentro del amplio abanico de
oportunidades de las que dispone en el campo internacional.
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La simulacién es una herramienta muy practica y proactiva, ya que permite que
los alumnos se familiaricen con el funcionamiento de las distintas organizaciones
internacionales, con la dindmica de las negociaciones multilaterales y con las reglas
de procedimiento y protocolo. Al tener un papel activo en el desarrollo de la simu-
lacién, el alumno conoce de primera mano las obligaciones y responsabilidades de
un delegado de la Asamblea General de las Naciones Unidas; aprende a afrontar las
dificultades que se puedan presentar en el desarrollo de los comités y a no interponer
sus intereses u opiniones personales acerca del tema a tratar en el comité. Todos estos
aprendizajes permiten a los alumnos empatizar con los profesionales de su disciplina
y comprender el hecho de que muchas resoluciones importantes no se aprueben, o
que ciertos paises no puedan aprobarlas por ir en contra de los valores defendidos en
su cultura y/o religion.

Esta empatia viene dada por la habilidad més importante de todas, que es de-
sarrollar la capacidad de ver los problemas internacionales desde una perspectiva
completamente distinta a la suya. Asi, los estudiantes occidentales aprenden a ver el
problema desde la perspectiva de otros paises del mundo que tienen unos valores,
cultura y religion diferentes a los suyos. De este modo, se estrechan las distancias que
nos separan a unos de otros, se acaba con el conocimiento sesgado y escaso de la pers-
pectiva desde la que abordan los paises occidentales los problemas internacionales,
brindandoles una perspectiva mds amplia de cara a ser los futuros agentes de cambio.

En mi caso, la participacion en esta actividad en el dmbito académico fue a través
de una prictica en la asignatura de Politica Comparada que consistia en hacer una
simulacion del Parlamento Europeo. Esta practica resulté muy interesante a la vez
que enriquecedora, ya que a todos los estudiantes de la clase se nos asigné un partido
politico de un pais de la Unién Europea y tuvimos que asumir nuestro rol durante el
desarrollo de la simulacién. Tuvimos que hacer equipos en funcién de la ideologia del
partido que se nos habia asignado, y entre todos tuvimos que trabajar en desarrollar
una propuesta de solucion para el tema en cuestion.

Dentro de esa dindmica, logras desarrollar Ia habilidad comunicativa, el trabajo en
equipo, la capacidad creativa (al elaborar propuestas de solucién al problema plan-
teado), y aprendes a negociar y a llegar a acuerdos, entre otras.

Aqui el profesor asumi6 el papel de observador y guia de los alumnos, ensendndo-
nos el funcionamiento del Parlamento Europeo, la dindmica de las negociaciones ylos
problemas que pueden surgir en el desarrollo del mismo, pero dejando que nosotros
fuéramos los verdaderos protagonistas en la simulacién. Otra de las simulaciones que
tienen muy buena acogida entre los alumnos es la participacién en los Modelos de
Naciones Unidas. Se trata de un ejercicio en el que los estudiantes asumen el papel de
los diplométicos de los Estados miembros que conforman la organizacién. Dentro de
los MUN hay varios comités, cada uno de los cuales se corresponde con las Agencias
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de las Naciones Unidas. En cada uno de ellos se debaten diferentes temas actuales y
relevantes de la agenda internacional, como los ops y la Agenda 2030.

Con la participacion activa en este tipo de simulacion se afianzan las competen-
cias de responsabilidad, compromiso, negociacion, capacidad de andlisis, solucién
de controversias, exposicion e interaccion, lo cual hace que el alumno esté mas pre-
parado profesionalmente para la vida laboral. Asimismo, lo lleva a reflexionar sobre
como esta configurado el poder en el escenario internacional, y sobre las normas y
reglas que determinan el comportamiento de los diferentes actores internacionales
que conforman la organizacién.

Enmi caso, tuve la oportunidad de participar en el Modelo de las Naciones Unidas
organizado por la Universidad Complutense de Madrid. Mds concretamente, par-
ticipé como representante de la delegacion del Libano en la Unesco. Ahi tuve un
acercamiento a los oDs, ya que los temas a tratar en el comité fueron la importancia
de la educacién de calidad y la conservacion del patrimonio cultural en paises en los
que hay conflictos bélicos. Por ello, me tocé defender la importancia de la educacion
accesible para todos con el fin de alcanzar el oDs 4 (oNU, 2015) asi como defender la
importancia de la cultura y su conservacion.

Para conocer la opinion general de los estudiantes y no basarme tnicamente en
mi experiencia, he recurrido a la encuesta realizada en 2020 por la profesora Kattya
Cascante a los alumnos del Grado de Relaciones Internacionales de la Universidad
Complutense de Madrid para saber su opinidn acerca de las simulaciones.

¢Qué tipo de prictica crees que te ayudaria a mejorar tus conocimientos?

Respondidas: 14  Omitidas: 0

polcy mermos |

Posteres académicos

Comics

simulacioncs |

Serious games

Otro (especifique)

0% 10%  20% 30% 40% 50%  60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Kattya Cascante (2020).
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:Qué tipo de practica te pareceria mas eficaz en tus salidas profesionales?

Respondidas: 14 Omitidas: 0

polcy meros |

Posteres académicos

Codmics

Serious games

simisciones

Otro (especifique)

0% 10%  20% 30% 40% S0%  60% 70 % 80% 90%  100%

Fuente: Kattya Cascante (2020).

Como se puede observar en ambos gréficos, la mayoria de los/as estudiantes, en
torno aun 42,86 %, coinciden en que la mejor practica para afianzar sus conocimien-
tos adquiridos en el Grado de Relaciones Internacionales es a través de las simula-
ciones y consideran que esta nueva metodologia de estudio es la més util de cara a
formarse profesionalmente para la vida laboral (Cascante, 2021).

2.3. POSTER ACADEMICO

El péster académico «es un soporte textual y grafico que representa y comunica infor-
macién con rigor académico> (Cascante y otros, 2021). Es una forma de presentar la
informacion textual de una manera mds concisa y sencilla, ya que incluye imégenes,
tablas o graficas que aportan informacion.

La elaboracién de un péster académico permite desarrollar en el alumnado una
serie de habilidades y técnicas que en el futuro profesional les pueden ser muy ttiles.
Saber representar y transmitir informacién sobre una problemdtica internacional ac-
tual mediante un pdster es una manera muy clara y accesible para todo el publico que
quiera entender el problema, ya que al ser muy visual es més fécil captar la atencion
del publico.
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Se trata de una metodologia que llama la atencién del alumnado y, por tanto, des-
pierta motivacion e interés por realizar el poster. Ello facilita que los estudiantes inte-
rioricen los conceptos y conocimientos aprendidos en la investigacion del tema y su
posterior plasmacion en el pdster.

Normalmente, este tipo de herramientas de aprendizaje se suelen utilizar en grupo,
lo cual potencia el trabajo en equipo, intercambio de opiniones, negociacion del di-
seno del poster, reparto de tareas, compromiso de trabajo y cumplir con los plazos
fijados. En mi experiencia, en la asignatura de Teoria de las Relaciones Internacionales
tuvimos como trabajo final la realizacién de un pdster académico sobre una teoria que
el profesor no hubiese dado en la clase magistral.

Nuestro grupo eligié una teoria feminista para conocer alguna teoria de las Rela-
ciones Internacionales desarrollada por alguna mujer, ya que la mayoria de las que se
estudian tienen a hombres como principales precursores. De esta manera, nos apro-
ximamos al oDs S, que tiene que ver con la igualdad de género (oNU, 2015). Al ser
una teoria desconocida por todos los miembros del grupo, tuvimos que hacer una
profunda investigacion sobre ella. Luego tuvimos que estructurar la informacién que
queriamos plasmar y, por supuesto, resumir toda la informacién que habiamos reco-
pilado y seleccionar aquellos aspectos mds importantes. Nos repartimos las tareas y
tuvimos que elegir el mejor disefio para captar la atencion del observador a la hora
de exponerlo.

Bajo mi experiencia, fue gratificante aprender a hacer un péster académico, ya
que no solo aprendes con la investigacion previa a realizarlo, sino que el solo hecho
de disenarlo y estructurar toda la informacién y complementarla con imdgenes, la
eleccion de colores, tamafio y tipo de letra, etc., es un trabajo bastante laborioso, pero
del que se sacan muy buenos aprendizajes.

2.4. PROYECTOS DE COOPERACION

Los Proyectos de Cooperacién permiten que los alumnos cooperen en la busqueda
de soluciones en aquellos paises donde el desarrollo estd siendo més lento o en paises
donde hay indices de violencia altos, donde reinan el hambre y la pobreza, o donde
hay altos niveles de contaminacion. La busqueda de soluciones a estos problemas
requiere de la cooperacion de los estudiantes a través del intercambio de conocimien-
tos, habilidades y recursos para lograr acabar con las injusticias que estan teniendo
lugar en el mundo.

Esto es sumamente beneficioso para los estudiantes del Grado de Relaciones In-
ternacionales, ya que les brinda una serie de conocimientos que no adquiririan en una
clase magistral. Si es un proyecto que se tiene que realizar desde la distancia, se invita
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alos alumnos a reflexionar sobre las posibles soluciones al problema y los diferentes
medios para dar visibilidad al mismo. Si, en cambio, el proyecto de cooperacién re-
quiere pasar unos meses en el pais en cuestion, te brinda la oportunidad de vivir una
experiencia internacional y de conocer de primera mano el pais, su cultura, sus tradi-
ciones, su manera de vivir y de ver la realidad, para asi entender mejor el problema y
cooperar con sus habitantes en las posibles soluciones que se puede aportar al mismo.

En mi caso, tuve la oportunidad de participar en dos proyectos propuestos por
el profesor de la asignatura de Relaciones Internacionales y procesos de integracién
en América Latina. Uno de ellos era sobre la redaccion de un libro entre todos los
alumnos de clase sobre algin problema presente en América Latina y que tuviese
que ver con los oDs propuestos en la Agenda 2030. Para ello se formaron grupos y
cada uno tenia que escribir un capitulo del libro referido a uno de los problemas que
estuviesen presentes en algin pais de América Latina. Mi grupo eligi6 el problema
migratorio en la frontera entre México y Estados Unidos. El objetivo de este trabajo
era dar visibilidad a los problemas que estdn teniendo lugar en América Latina en
cooperacion con una universidad de México.

El otro proyecto de cooperacion de esta asignatura tuvo que ver con la elaboracion
de algtin medio por el cual se hiciese evidente la violencia en Colombia. Este trabajo
serfa posteriormente colgado en un blog que cre6 el profesor en cooperacién con una
universidad de Colombia. Para la realizacién del mismo, se hicieron grupos y cada
grupo tenia que encargarse de elaborar algin medio que diese visibilidad al problema
de violencia que se vive en Colombia. En mi grupo elegimos hacer una serie de mapas
donde se reflejase el porcentaje de violencia y el tipo de violencia que se vive en cada
provincia de Colombia.

A través de estos dos proyectos de cooperacion trabajamos con el ops 16 de la
Agenda 2030 referido a Paz, justicia e instituciones solidas. Con él se persigue acabar
con «los conflictos, la inseguridad, las instituciones débiles y el acceso limitado a
la justicia» (oNU, 2015), que impiden que se alcance el desarrollo sostenible. Por
otro lado, en la asignatura Régimen Internacional del Medio Ambiente, la profesora
nos propuso la participacioén en el Proyecto «Menos Basura, Mas Cultura» que se
realizé fuera de las horas lectivas pero que guardaba estrecha relacion con la materia
impartida en la asignatura.

Consistié en un proyecto medioambiental que tenia como finalidad concienciar
a los estudiantes de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid de la importancia del reciclaje y del impacto que produce el
arrojo de basura en los alrededores del campus universitario. Este proyecto comenz6
en abril con unas clases de iniciacién a la problemética medioambiental y los valores
éticos que debemos asumir los ciudadanos en el cuidado de nuestro planeta. Después,
tuvimos una jornada de recogida de cualquier tipo de basura que hubiese en los alre-
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dedores del campus universitario. Esto tenfa como fin la exposicion de toda la basura
recogida en una hora por los participantes en el proyecto en la entrada de la facultad.

De una manera visual y creativa mostramos a los estudiantes la gran cantidad de
basura que se acumula en los alrededores del campus y de la cual no somos conscien-
tes. Para aumentar la conciencia climdtica y el impacto que tienen estos residuos en el
medioambiente, elaboramos carteles especificando el tiempo que tarda cada residuo
en descomponerse, asi como el impacto ambiental que ocasiona en el ecosistema. Por
tanto, a través de esta actividad, tuvimos la oportunidad de trabajar paralograr las me-
tas que se propone el oDs 15 como, entre otras, «producir un cambio transformativo
parala naturaleza y las personas» (ONU, 2015). También el oDs 12 paralograr reducir
la generacion de desechos, asi como lograr una buena gestion de estos.

2.5. PRACTICAS CURRICULARES COMO APROXIMACION PRACTICA A LOS ODS
EN EL MARCO DE LA AGENDA 2030

En el Grado de Relaciones Internacionales de la Universidad Complutense de Ma-
drid, las practicas curriculares son una asignatura optativa de dieciocho créditos, equi-
valente a tres asignaturas del grado. Estas practicas no solo te brindan la oportunidad
de poner en préctica los conocimientos tedricos adquiridos en el grado, sino que te
permiten también adquirir cierta experiencia profesional en el dmbito laboral, asi
como ciertas competencias y habilidades que de otra manera no podrias adquirir.

En mi caso, realicé las practicas curriculares en Manos Unidas. Ello me brindé la
oportunidad de conocer mds sobre el funcionamiento y la labor que desempefia una
ONGD en el mundo y conocer diversos aspectos practicos de la Cooperacién Interna-
cional para el Desarrollo. La misién de Manos Unidas es luchar contra el hambre y la
pobreza en el mundo, y trabajar para acabar con injusticias como el desigual reparto
de los bienes y de las oportunidades, o la falta de educacién en determinados paises.
Para ello, se proponen como objetivo acabar con dichos problemas a través de la
cooperacion para el desarrollo, ayudando a que los propios perjudicados sean los
agentes de su propio cambio. Ademads, se encargan de sensibilizar a la poblacién sobre
dichas injusticias con el fin de concienciar a la poblacion de la existencia y gravedad
de dichos problemasy que ello les lleve a reflexionar criticamente sobre las responsa-
bilidades individuales y colectivas de que esto ocurra.

Como se puede observar, la misiéon de Manos Unidas coincide con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible propuestos en la Agenda 2030 y, a través de su trabajo de
sensibilizar a la poblacion, participa activamente en el transcurso de lograr alcanzar
los oDs propuestos para 2030. Asi, al estar integramente relacionadas mis practicas
curriculares con la Agenda 2030 y los oDs, considero que fue una experiencia muy
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gratificante tanto a nivel académico como personal. A nivel académico, porque a tra-
vés de las diferentes tareas asignadas he tenido la oportunidad no solo de plasmar los
conceptos tedricos analizados en las asignaturas estudiadas en el grado, sino también
ampliar estos conocimientos sobre la educacién para el Desarrollo y la Cooperacién
para el Desarrollo. A nivel personal, porque de Manos Unidas no solo me llevo los
conocimientos tedricos y practicos adquiridos, sino también el haber tenido acceso al
funcionamiento interno de la ONGD, y ver su gestion y sus relaciones con otras redes.

3. Conclusion

La experiencia ha demostrado que recibir explicaciones teéricas de manera transver-
sal en todas las asignaturas del Grado de Relaciones Internacionales sobre la Agenda
2030 y abordar los oDs propuestos en ella es imprescindible para formar a los/as
estudiantes en la disciplina. El conocimiento de esta nueva Agenda de desarrollo por
parte de los/as estudiantes de Relaciones Internacionales es fundamental para la lo-
grar alcanzar los retos propuestos para 2030 y para que en el futuro sean los expertos
que propongan soluciones a los problemas que estén ocurriendo en el escenario in-
ternacional.

No obstante, la experiencia del alumnado demuestra que esa aproximacién tedrica
no es suficiente y que tiene que ser complementada con una aproximacién préictica
donde la teoria sea aplicada por los propios estudiantes en los nuevos escenarios de
aprendizaje. De esta manera, aplicando la teoria ala practica a través de metodologias
educativas en las cuales el alumnado asume un papel activo y aproximandolo todo
lo posible a la realidad internacional, obtienen un aprendizaje mas efectivo de su tra-
yectoria académica.

Como se ha mencionado anteriormente, mi experiencia elaborando un péster
académico, participando activamente en diversos Modelos de Naciones Unidas, en
proyectos de cooperacion reales y después de haber realizado mis précticas curricu-
lares en una ONGD, no solo me ha permitido adquirir mayores aprendizajes sobre
los oDs propuestos en la Agenda 2030, sino también adquirir ciertas habilidades y
competencias que en una clase tedrica magistral no hubiese podido adquirir.

Ademds, creo que es importante que la universidad dé la oportunidad a los estu-
diantes de realizar practicas curriculares, ya que aportan experiencia profesional que
esrequerida una vez terminado el grado y cuando se quiere acceder al mundo laboral.
Ademads de dar experiencia laboral, la realizacion de préicticas permite establecer una
red de conexiones profesionales que pueden abrirle futuras puertas al alumnado.
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PARTE IV

Aplicacién de la Agenda 2030 en otros ambitos
de interés






Introduccién

Pero la Agenda 2030 no solo se vincula a las Relaciones Internacionales desde la teo-
rfa. Su principal relevancia consiste en la gran diversidad de sectores, dimensiones y
dmbitos que esta Agenda puede llegar a abarcar en su aplicacion. Su transversalidad
hacia el desarrollo sostenible implica que todos los objetivos contemplados persigan
una estrategia compatible con todas las personas del planeta y para generaciones futu-
ras. Su gran versatilidad, ademds, potencia que sea posible en todos los contextos, aun
habiendo diferencias sustantivas, dado que cada pais disefa sus objetivos en funcién
de sus capacidades y prioridades.

La dltima parte del libro se compone de tres articulos que pretenden analizar la
aplicaciéon de la Agenda 2030 en distintos dmbitos de interés. El primer articulo, de
Miguel Francisco Jiménez y Willians Toshiro Miki, de la Universidad Tecnologica
Privada de Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), nos comparten unas reflexiones sobre la
accion exterior de Santa Cruz en el marco de la Agenda 2030 y como las ciudades pue-
den ser actores importantes en la puesta en marcha de los ops. Los autores proponen
una estrategia de internacionalizacion para la ciudad, promoviendo la cooperacion
con otros actores como el sector empresarial, las ONG o las universidades.

Maria Francia Luna Itriago, procedente de la Universidad Central de Venezuela
y estudiante de Mdster en la Universidad Complutense de Madrid, nos introduce
en el caso de las mujeres de Chibok y el plan de desarrollo sostenible del estado de
Borno en Nigeria para explicar como actda el enfoque de género en la gestion de la
gobernanza local en sociedades resilientes.

Eltercer articulo es de Andrea Alejandra Erazo de la Universidad Privada Tecnol6-
gica de Santa Cruz (UTEPSA) y se centra en la importancia del papel de la mujer en el
oDs 8 dela Agenda 2030: promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible,
el empleo y el trabajo decente para todos. En su trabajo expone los distintos impactos
de la pandemia sobre la mujer, sus principales dmbitos de trabajo y la asuncién de los
cuidados casi en exclusiva. Su tesis considera que la pandemia ha acentuado mds la
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desigualdad de género en los paises que donde todavia no esta resuelta la equidad,
que no se refleja en las politicas publicas ni en el reconocimiento de la aportacion de
la mujer a la sociedad y la economia.

Con estos tres trabajos se cierra este libro, que ha pretendido dar una oportunidad
de que vean laluzlas principales ponencias del Congreso Internacional sobre Docen-
cia y Practica desde las Relaciones Internacionales en el marco de la Agenda 2030,
cuyo objetivo era fortalecer el intercambio interuniversitario, apoyar las capacidades
y conocimientos de los docentes, asi como promover su perfil investigador y docente.
Esperamos que la Red IRI pueda continuar con su propoésito de elevar el nivel cog-
nitivo y ampliar el perfil profesional de los docentes y estudiantes, trascendiendo
el marco dominante de la academia tradicional e incorporando la Agenda 2030 en
los contenidos de los grados relacionados con las Relaciones Internacionales en las
universidades participantes.



La accién exterior de Santa Cruz de la Sierra:
apuntes y reflexiones en el marco de la Agenda 2030

MiGUEL FRANCISCO JIMENEZ | WILLIANS TOSHIRO MIKI
Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz (utepsa) (Bolivia)

Introducciéon

Las Relaciones Internacionales del siglo xx1 se caracterizan por los contactos, tratos
0 comunicaciones que tienen lugar entre una diversidad de actores —en la que los
Estados ocupan un lugar central— en numerosas dreas temdticas, particularmente
de ambito politico (Legler, 2014: 1-2). Estas relaciones de diversa naturaleza se esta-
blecen por actores que, a su vez, son cada vez mds complejas y adquieren notoriedad
por su capacidad de movilizar recursos, generar incidencia y establecer temas en
la agenda internacional. Situando al Estado como actor central de las Relaciones
Internacionales y que, en la actual Politica Mundial, y en un contexto de aparente
globalizacion, existe un retorno a la geopolitica y su importancia para el analisis in-
ternacional. De tal manera, entendemos la geopolitica como la posicion geografica
determinante de las politicas que persigue un Estado, especialmente en relacién con
su seguridad y estrategia (Marini, 1987: 25-35; Atencio, 1982: 21-74; Baylis, 2020:
252-248).

Con el advenimiento de la globalizacién y la diversidad de actores internacionales
que componen la sociedad internacional, la geopolitica centrada en el estado no es
exclusiva de las relaciones internacionales. Por el contrario, otros actores también
tienen relevancia como los organismos internacionales, las organizaciones no gu-
bernamentales (ONG) o las empresas transnacionales. Bajo esta premisa también
se constituyen en unidades importantes las ciudades en un mundo cada vez més
urbano.

Asi pues, un concepto necesario para este capitulo es la paradiplomacia, entendida
como la participacién de gobiernos no centrales en las Relaciones Internacionales a
través del establecimiento de contactos ad hoc con entidades privadas o publicas del
extranjero, con el fin de promover asuntos socioeconémicos y culturales, asi como
cualquier otra dimension externa de sus competencias constitucionales (Cornago,
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2000: 66-67). También se entiende como las relaciones de los gobiernos no centrales
con centros culturales, comerciales e industriales de otros Estados (Zubelzu, 2008:
34-35). Asimismo, las actividades paradiplomaticas son procesos de extroversion de
actores gubernamentales subnacionales (locales y regionales), empresas, ONG, que
procuran acuerdos internacionales a fin de obtener recursos y resolver problemas
especificos con rapidez sin la intervencién de los gobiernos centrales (Martins, 2009:
22-25). Entonces, la paradiplomacia son las actividades de relacionamiento interna-
cional de los gobiernos subnacionales con entidades publicas o privadas del exterior
en funcién de sus intereses sociales, econdmicos y culturales en franca consonancia
con la politica exterior del Estado.

De esta manera, se buscara reflexionar sobre las realidades geopoliticas y geoestra-
tégicas, y las potencialidades de Santa Cruz para su insercion en el contexto interna-
cional, mediante el ejercicio de la accion exterior. Esto en el marco de oportunidades
que presenta la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Consideraciones geopoliticas de Santa Cruz

Desde su fundacién en 1561, Santa Cruz de la Sierra se encontr6 en una doble en-
crucijada politica y militar: en el primer caso, para promover nuevos descubrimientos
territoriales motivados especialmente por la leyenda de El Dorado, o Gran Paititi,
pero fueron frenados por las autoridades reales; en el segundo caso, obedecer el papel
encomendado por las autoridades del virreinato de contener y atacar alos indigenas y
Bandeirantes portugueses que amenazaban la tranquilidad de Potosi. A pesar de esta
doble frontera politica y militar (Pefia, 2003: 23-29), los crucefios continuaron de
facto con sus limitaciones y peripecias, explorando territorios mas alla de sus limites
y necesitaron tres siglos y medio para completar la ocupacién del Oriente boliviano,
aproximadamente 500 000 km? (Roca, 2001: 17-64).

Luego de laindependencia de Bolivia en 1825 y durante el resto del siglo x1x, los
crucenos dejaron el perfil de ciudad de ultima frontera para consolidar su territorio.
De acuerdo con Roca (2001: 17-64), el Oriente boliviano como espacio geohistérico
comprende hacia el oeste los valles mesotérmicos y via de ingreso hacialos Andes; en
cuanto al norte y noreste, Mojos (Beni) y la Amazonia; hacia el oriente, y hasta encon-
trar el rio Paraguay, esta Chiquitos y finalmente hacia el sur el Chaco, consolidado en
el siglo xx por los intereses hidrocarburiferos.

Dada su situacion geografica, Santa Cruz buscé permanentemente su vinculacién
con el mundo, inclusive antes de la Guerra del Pacifico (1879) contra Chile, cuya
consecuencia fue la pérdida de una salida al mar para Bolivia. Claro ejemplo de ello
fue la fundacién de Puerto Sudrez por Miguel Sudrez Arana en 1875, quien sostenia
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la tesis de salir al océano Atlantico por el oriente boliviano (Sanabria Fernédndez,
1977:51-57). Asimismo, durante el periodo del Auge de la Goma, entre 1879y 1912,
Santa Cruz se expandié social y econémicamente hacia la Amazonia (Tonelli, 2010:
61-97). En esta época se fundaron varios poblados, tanto en la llanura como en la
frontera oriental boliviana, logrando navegar hacia el océano Atlantico porla hidrovia
Madeira-Amazonas.

Ademis de las exploraciones y consolidacion del Oriente boliviano, otra carac-
teristica de esta region son sus ciclos de conflictividad contra el gobierno nacional.
Estos episodios van desde histéricas demandas para integrar la region con el resto
del Estado boliviano hasta reivindicaciones politicas para consolidar la autonomia y
descentralizacion local e intermedia:

— La Revolucién igualitaria y federalista de Andrés Ibafiez (1876-1877): este
movimiento proclamo un Estado Federal e Igualitario en Santa Cruz.

— La Revolucién de los Domingos (1891): segundo levantamiento federalista.

— El Memorédndum de 1904: la propuesta exigia al Estado boliviano construir
un ferrocarril para integrar Santa Cruz con el resto del pais.

— Cabildo abierto de 1921: levantamiento popular por la construccién de una
linea férrea que uniera Santa Cruz con Cochabamba.

— «Ferrocarril o Nada»: revuelta popular de 1924, demanda similar ala anterior.

— Ellevantamiento de Froilin Calleja de 1936 y la legion de excombatientes de
la Guerra del Chaco (1932-1935) reclamaban mejores servicios ptiblicos para
la region.

— Las luchas civicas por las regalias petroleras (1957-1959): conflicto por el
cumplimiento de la normativa que establecia el 11 % de regalias para los de-
partamentos productores petroleros.

— Movimiento Autonémico (2004-2009): reivindicacién por la inclusién de la
autonomia departamental en la nueva constitucion.

Sin detallar cada uno de estos episodios, Santa Cruz, histéricamente, ha deman-
dado modernidad y, paulatinamente, mayor poder para el ejercicio de su autonomia
regional y local; demandas reflejadas en los reclamos por la construccion de vias fé-
rreas, ingresos de regalias por recursos naturales o mayor descentralizacién politica,
administrativa y econdmica.

En cuanto a criterios foraneos, Santa Cruz no ha estado ajena a interpretaciones
por su importancia geopolitica o geoestratégica, especialmente desde pensadores
argentinos y brasilenios. Bartolomé Mitre (1821-1906) afirmé que «el porvenir de
Bolivia no est4 al occidente sino en la parte donde nace el sol» (Saavedra Weise,
2021); para los estudiosos del expresidente argentino (1862-1864) este comentario
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es visionario, considerando que en aquella época Bolivia era una sociedad minera,
cuyo poder politico y econdmico se concentraba en el altiplano.

Esineludible la dedicacién a Santa Cruz de la Sierra del geopolitico brasilero Mario
Travassos, para quien en esta ciudad se manifiestan las dos fuerzas disociadoras exis-
tentes en Sudamérica: la del sistema amazonico, con fuerte influencia de Brasil, yla del
Plata, con influencia de Argentina. Para que Brasil contrarreste la influencia argentina
sobre la ciudad crucena, debe construir un ferrocarril que una esta ciudad con Co-
rumbad, y a suvez, empalme ruta hasta el puerto de Santos. Entre las varias predicciones
de Travassos, esta se concreté medianamente con la inauguracion del ferrocarril en
195S. A pesar de los esfuerzos brasilenos, para los crucenos contintia presente la salida
hacia el Atldntico por la hidrovia Paraguay-Parana en la cuenca del Plata.

Bajo la influencia de la teoria del Heartland de Mackinder, Travassos identificé
un tridngulo geografico compuesto por Sucre-Cochabamba-Santa Cruz de la Sierra,
entendiendo que su dominio garantiza la hegemonia sobre América del Sur. Aunque
fue una prediccidn tedrica poco explicada y sin que se comprobara su efectividad,
esto muestra la importancia de la capital crucefia en el pensamiento de Travassos.
Distintos pensadores de la escuela geopolitica brasilefia continuaron desarrollando
las ideas base de Travassos, como Carlos de Meira Mattos, Pandid Calégeras o Gol-
bery da Couto e Silva.

Por su parte, los geopoliticos argentinos como Manuel Savio o Juan Enrique Gu-
glialmelli también dimensionaron la importancia de Santa Cruz, principalmente la
del yacimiento de hierro del Mutdn. El desarrollo del complejo minero garantizaria
el desarrollo dela cuenca del Plata y la hidrovia Paraguay-Parand la considero el punto
neuralgico del continente.

En Bolivia, se puede destacar a José Ortiz Mercado, quien reconocia, al igual que
Travassos, la importancia de Mato Grosso y su integracién-cooperacioén con Santa
Cruz. Aunque Ortiz también reconocia la importancia de Rondonia, porque esta
permite la salida de Bolivia al Atldntico por la hidrovia Mamoré-Amazonas. Otro
autor, Agustin Saavedra Weise, también considera que Mato Grosso y Santa Cruz
constituyen un auténtico eje de integracion internacional.

Consideramos entonces que Santa Cruz podria jugar un rol importante en la re-
gién suramericana, puesto que sus proyecciones histdricas y una suerte de presiéon
geopolitica podrian impulsar su desarrollo. La busqueda constante de consolidar su
territorio, la demanda histérica de ingresar a la modernidad y su proyeccién hacia el
exterior pueden hacerle un importante actor en la politica regional e internacional.
Evidentemente, es necesario el acompafnamiento del Estado y su politica exterior,
la gestion del gobierno regional y gobiernos locales, y, finalmente, la participacion e
impulso de la sociedad civil.

Estas cualidades geopoliticas y geoestratégicas son una gran oportunidad para el
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posicionamiento y la accion exterior de la ciudad, y también de la region. El aprove-
chamiento de estas cualidades debe estar vinculado a una articulacion de redes de
instituciones publicas y privadas, considerando el actual desarrollo institucional de
gobiernos auténomos y, ademads, un significativo crecimiento de instituciones em-
presariales.

Importancia institucional y econémica de Santa Cruz: region y ciudad

En el dmbito publico, Santa Cruz estd compuesta por un gobierno departamental y 56
gobiernos locales, entre municipios y gobiernos indigenas. Es importante mencionar
que el gobierno nacional tiene una amplia presencia en el departamento, desde las
fuerzas armadas hasta instituciones desconcentradas de servicios publicos.

Comenzando por el gobierno departamental, este se compone por un poder
ejecutivo y otro legislativo, ambos electos por votacién popular. El primero se ex-
presa, ademds, en las quince provincias con sus respectivos subgobernadores. La
autonomia departamental tiene competencias, aunque limitadas, para el ejercicio
delaaccion exterior yla cooperacion con la comunidad internacional. Por su parte,
los municipios o gobiernos indigenas pueden, mediante sufragio, elegir sus autori-
dades ejecutivas y legislativas. Estos cuentan con las competencias necesarias para
ejecutar la accion exterior y el relacionamiento internacional. Vale la pena men-
cionar que la autonomia municipal tiene mds experiencia que la departamental,
puesto que en 1994 el gobierno nacional aprob6 una normativa para el ejercicio de
sus competencias.

En cuanto a la institucionalidad privada, también existen empresas en varios sec-
tores de la economia, especialmente la agroindustria y los servicios, a ello se debe
agregar una red de instituciones sin fines de lucro. Algunos académicos y analistas
consideran que el crecimiento de la institucionalidad privada tiene como base el Mo-
delo de Desarrollo Crucefio. Este no se explicard en detalle porque no es el objeto
de este capitulo; no obstante, y de forma muy resumida, se abordaran las principales
caracteristicas simbdlicas y materiales. Por un lado, desde lo ideoldgico e identitario,
se consideran aspectos valorativos como la libertad, la individualidad, la competiti-
vidad, el cooperativismo y la integracién (Rodriguez, 2021: 65-99). Por otro lado,
estan las consideraciones materiales que se expresan en recursos y servicios: recursos
naturales, recursos humanos, servicios financieros y desarrollo industrial (Rodriguez,
2021: 65-99; Caballero y Schilink, 2011: 17-60). Ambos aspectos medianamente
coinciden con las cuatro tesis de la base ideoldgica del desarrollo cruceno de Carlos
Hugo Molina (2013: 63-67):
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— Vision de futuro: la gente siempre mira el mediano y el largo plazo.

— La tierra como generadora de excedente: la gente reconocié el desarrollo sobre la
socializacion de los factores productivos ligados a la tierra, la seguridad alimenta-
ria y la cohesion social.

— Comprension de la distancia como oportunidad: la gente estd abierta al mundo,
en relaciones de alianzas, mercados y reciprocidad.

— Sostiene su vision sobre un valor universal: ha construido un imaginario a través
de lo Chiquitano.

Las caracteristicas expuestas tienen una importante relacién con el liberalismo en
cuanto a centralidad del individuo y su relacién con el mercado. No obstante, también
se perciben valores vinculados a la religion cat6lica —y en los ltimos afios al cristia-
nismo protestante de la rama estadounidense— expresados en clave conservadora.

ElInforme de Desarrollo Humano del PNUD (2015: 78-79) destaca en Santa Cruz
de la Sierra —y su entorno metropolitano— un modelo empresarial dual, caracteri-
zado por la vocacién productiva de su entorno agroindustrial y su condicién de nexo
importante con el Mercosur. El mismo informe destaca la formalidad en la econo-
mia considerando los sectores que componen el PIB: mineria e hidrocarburos 16 %;
manufacturas, especialmente vinculado a la agroindustria, 13 %, y Administracién
publica 11 %. Cabe destacar que paralelo a la economia formal existe un importante
porcentaje de sectores gremiales informales en el comercio, transporte y servicios.

En base a estos aspectos, la realidad institucional privada crucena registr6 en fe-
brero de 2022, segtin Fundempresa (2022: 22-28), 21 587 empresas, el 28,1 % a nivel
nacional. Esto le posiciona en el segundo lugar, solo por debajo de La Paz, en cantidad
de registro comercial. Por el contrario, Santa Cruz de la Sierra ciudad encabezalalista
nacional con el mayor nimero de registro empresarial con 18 561 emprendimientos.
La composicion del registro departamental es del 80 % en relacién a microempresas;
10,2 % pequena empresa; 7,6 % en medianas empresas, y finalmente un 1,6 % de
grandes empresas. El citado informe del PNUD (2015: 78-79) destaca el crecimiento
progresivo de las grandes empresas que ostentan un importante liderazgo.

En este sentido, un hecho significativo es que el empresariado crucefo intenté to-
mar distancia de la Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia para defender
sus intereses por si solo. No es de menor importancia que la mayor parte de las em-
presas transnacionales hayan elegido este departamento como sede de operaciones
y de gestion. En las ferias de negocios, Santa Cruz vende su imagen a empresarios de
Brasil, Argentina y Chile que miran al Mercosur.

En cuanto a la defensa de los intereses del empresariado, la representacion cor-
porativa y gremial se constituye en un actor clave para la internacionalizacién de
Santa Cruz. Entre las instituciones que mas se destacan estin la Cdmara de Industria
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y Comercio (CAINCO), la Cédmara Agropecuaria del Oriente (cA0), la C4mara de
Exportadores de Santa Cruz (CADEX) y la Federacién de Ganaderos de Santa Cruz
(FEGASACRUZ). Esimportante agregar la importancia de la Feria Exposicién de Santa
Cruz (FEXPOCRUZ) como esa gran ventana estratégica del empresariado crucenoy, a
veces, también aprovechada por el Estado.

Otro actor destacable de la institucionalidad crucena es el cooperativismo, en es-
pecial aquel vinculado a los servicios bésicos, con importancia en el desarrollo local
y, actualmente, en la implementacién de los ops y la Agenda 2030. Probablemente
las que mayor protagonismo tienen son la Cooperativa Rural de Electrificacion (CRE),
la Cooperativa de servicio de agua potable y saneamiento basico (sAGUAPAC) y la
Cooperativa de Telecomunicaciones Santa Cruz (COTAS).

Finalmente, estdn las instituciones de la sociedad civil, especialmente aquellas que
son no lucrativas y se dedican al ejercicio académico. Estas se expresan en universi-
dades privadas, asociaciones de profesionales y otras dedicadas a la investigacion.
También estdn aquellas oNG dedicadas al voluntariado, el desarrollo sostenible o el
cuidado del medioambiente. Todas estas son potenciales aliados para la accién exte-
rior y el desarrollo e implementacion de los objetivos de la Agenda 2030.

En base a lo expuesto, evidenciamos que Santa Cruz tiene una importante red
de instituciones publicas y privadas, enmarcadas en un Modelo de Desarrollo Eco-
némico/Productivo. Para propésitos de este capitulo es necesario detallar la insti-
tucionalidad publica, en especial su marco normativo competencial, con el objeto
de comprender las facultades y posibilidades en cuanto a la accion exterior. Estas
competencias posibilitan la articulacion con otros sectores de la sociedad crucena
para aprovechar su insercion en el panorama internacional, en base ala Nueva Agenda
Urbana como mandato de Habitat III y el ops 11.

Accién exterior de Santa Cruz: perspectiva normativa y experiencias

Segun su Constitucion Bolivia se constituye en un Estado Unitario Social descentra-
lizado y con autonomias organizado territorialmente en departamentos, provincias,
municipios y territorios indigenas originarios campesinos. Ahora bien, se denomina
Entidades Territoriales Auténomas (ETA) a la institucionalidad que administra y
gobierna en la jurisdiccion de cada unidad territorial. Estas gozan de una serie de
competencias (exclusivas, concurrentes y compartidas) previstas en la norma consti-
tucional en los articulos 299 al 304, bajo responsabilidad directa de sus autoridades.

LaLeyN.c031 de 19 de julio de 2010 Marco de Autonomias y Descentralizacién
«Andrés Ibanez> se constituye en la norma basica que regula la transferencia y dele-
gacion competencial, el régimen econdmico financiero y la coordinacion entre el nivel
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central del gobierno ylas ETA. En el caso concreto de las Relaciones Internacionales,
el articulo 99 de la mencionada ley establece que esta materia es una competencia
compartida entre el nivel central del Estado y las ETA. Esto implica que la legislacion
basica nacional se reserva al nivel central del Estado, y la legislacion de desarrollo, la
reglamentacion y la ejecucion corresponden a los gobiernos subnacionales.

Al ser Bolivia un Estado unitario con autonomias, se asume como competencia
privativa del nivel central la politica exterior del Estado, por tanto, los gobiernos au-
tonomos subnacionales tienen atribuciones en el marco de las Relaciones Internacio-
nales en sujecion precisamente a la politica exterior del Estado. De ahi se desprende
la idea de que la negociacion, suscripcion y ratificacion de tratados internacionales
y otros intercambios internacionales responden a los fines del Estado y los intereses
de la poblacién.

En virtud de las normas citadas, se regula el ejercicio del relacionamiento interna-
cional de los gobiernos subnacionales mediante la Ley N.° 699, de 1 de junio de 2015,
Basica de Relacionamiento Internacional de las Entidades Territoriales Auténomas.
De esta manera, el alcance del concepto de relacionamiento internacional compren-
dido en esta normativa implica los vinculos que establecen las ETA (departamentos,
municipios y autonomias indigenas) con entidades subnacionales de otros Estados,
con instancias dependientes de organizaciones internacionales al mismo nivel sub-
nacional.

El objeto principal de esta normativa consiste en regular el ejercicio del relacio-
namiento internacional de las ETA, en sujecion a la competencia compartida con el
nivel central del Estado, establecida en el numeral S del pardgrafo I del articulo 299
de la Constitucién Politica del Estado. A su vez, constituyen sus fines: 1) Promover la
insercion de las entidades territoriales auténomas en la gestion de su relacionamiento
internacional; 2) Fortalecer el relacionamiento internacional de las entidades terri-
toriales auténomas en el ejercicio de las competencias constitucionales asignadas,
y 3) Contribuir al desarrollo de las entidades territoriales auténomas, a través de su
relacionamiento internacional.

Instrumentos y competencias que faculta la Ley 699 a las ETA

— Comision Subnacional en el Exterior

— Instrumentos Autondmicos Internacionales

— Financiamiento y donaciones externas

— Acuerdos Interinstitucionales de Caracter Internacional
— Instancias responsables de relacionamiento internacional
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A partir de la promulgacion de esta norma bésica, corresponde a municipios y
gobernaciones la elaboracion, aprobacién y ejecucion de su legislacion de desarrollo
para el pleno ejercicio de su competencia en materia de Relaciones Internacionales.
Es importante mencionar que, tanto el Gobierno Auténomo Departamental (GAD)
de Santa Cruz como el Gobierno Auténomo Municipal (Gam) de Santa Cruz de la
Sierra cuentan con su respectiva legislacion de desarrollo en esta materia. En base al
marco normativo expuesto, se describirdn las principales actividades de relaciona-
miento internacional que hasta ahora vienen realizando, tanto el Gam como el Gap
de Santa Cruz.

El municipio de Santa Cruz de la Sierra presenta un alto potencial de internaciona-
lizacion a partir de sus caracteristicas geogréficas, turisticas, culturales y de negocios.
Todas estas aristas deberian estar vinculadas a Proyectos de Desarrollo Econémico
Local con atractivo internacional que beneficie a la ciudadania en general. La vincu-
lacién internacional de un municipio, cuando se desarrolla de manera ordenada y
continua, puede impulsary enriquecer los proyectos de desarrollo (econémico) local.
Histéricamente, ha tratado temas internacionales de forma tangencial, simboélica y sin
mirada estratégica, fuera de cualquier planificacién y, mucho menos, continuidad.
A continuacioén, un listado no exhaustivo y en base a las fuentes disponibles de las
actividades internacionales mds sobresalientes de la region:

Tabla 1. Actividades internacionales del Gam Santa Cruz de la Sierra

Gestion municipal Alcalde Actividad internacional
1991-1993 Percy Ferndndez ¢ El municipio se convierte en miembro activo
Anez de la Federacion Mundial de Ciudades Unidas (Fmcu).

* Delegacion de concejales asiste al IV Congreso
Latinoamericano de Parlamentos Municipales.

* Protocolo de Hermanamiento con la ciudad de
Manaos (Brasil).

* Hermanamiento con Asuncion (Paraguay).

* Afiliacion a la Asociacion Internacional de Ciudades
contra la Droga y del Fondo de Accién Urbana contra
la Droga.

02/10/1995- Alfredo Romero  * Consolidacion CENETROP (salud) con apoyo de estudio
02/01/1996 Ddvalos de la cooperacién belga.
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Gestion municipal Alcalde

1996-2000 Johnny Fernéndez
Saucedo

2001-2004 Roberto Fernandez
Saucedo

2010-2015 Percy Fernandez ~ °
Afiez

Actividad internacional

Donacién de 20 millones de euros de la Comunidad
Europea para alcantarillado y agua potable.
Participacion en el XV Congreso de la Federacion Mundial
de Ciudades Unidas (Fmcu) en Francia.

Reunidn de concejales con alcaldes de La Haya,
Amsterdam y Rétterdam.

El presidente del Concejo asiste al Congreso de la Unidn
Internacional de Municipios y Poderes Locales (uILA) en
Barcelona.

Las concejalas participan del Encuentro Internacional

de Solidaridad entre Mujeres en La Habana.
Participacion de concejales en la Conferencia Global
Ciudades del Mundo Unidas Contra las Drogas, realizada
en Estocolmo.

Hermanamiento con Medellin.

Fortalecimiento de relaciones con municipios de Paises
Bajos, Santa Cruz de Tenerife, Curitiba y la Red de
Mercociudades.

Organizacion del 1. Congreso Latinoamericano

de Ciudades y Gobiernos Locales (FLACMA) en 2004.

El alcalde particip6 en el 1. Congreso de Ciudades

y Gobiernos Locales Unidos (cGLU) en Francia.
Hermanamientos con: San Pablo, Rio de Janeiro, Rosario,
Salta, Montevideo, Maldonado, Punta del Este, Manizales,
Quito, Caracas, Arica, lquique, Condado de Miami Dade,
entre otras.

Participacion en el V Foro Hemisférico de Ciudades
Hermanas; en la Feria Congreso URBIS 2004 en San Pablo
y en la X Conferencia Interamericana de Alcaldes

y Autoridades Locales en Miami (2004).

Coordinacion en la realizacion de la Cumbre Extraordinaria
de jefes de Estado y de Gobierno del G-77 + China.
Presentacion de la marca ciudad: Santa Cruz de la Sierra,
ciudad que enamora.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Kreidler (2004 y 2015).

En un mundo cada vez mds urbano, las ciudades y los gobiernos locales en base al

oDs 11 lograron definir un documento trascendental denominado la Nueva Agenda

Urbana, como mandato de Habitat III, asumiendo compromisos de transformacién

en pro del desarrollo urbano sostenible. Al respecto, oNU Habitat y el gobierno bo-

liviano han acordado formular una politica urbana nacional en la cual la ciudad de
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Santa Cruz de la Sierra debe ser parte. Por ahora, en un Indice de Ciudades Prés-
peras trabajado por esta agencia de la ONU, ubica a Santa Cruz de la Sierra y su drea
metropolitana (seis municipios) en segundo y tercer lugar, respectivamente, de una
medicién de 26 municipios urbanos del pais.

Los gobiernos locales estan vinculados con el ops 11 «Ciudades y comunidades
sostenibles>, donde resulta fundamental activar acciones municipales en materia de
accion climatica, gestion de residuos sélidos, equidad de género, desarrollo humano y
alianzas para el desarrollo. Dichos topicos, y la forma de abordarlos desde esta nueva
Optica internacional, deberian conformar una hoja de ruta para toda Administracién
gubernamental en su estrategia de accion exterior.

Por otro lado, en el caso del GAD, se han sentado bases institucionales sobre las
cuales se puede fortalecer y profundizar el trabajo en materia de relacionamiento
internacional. Mediante la Resolucién Prefectural N.° 046/2008 del 13 de mayo del
2008 se cred la Delegacion Asuntos Internacionales y Comercio Exterior. También el
Consejo de Comercio Exterior, como instancia de concertacion de temas relaciona-
dos al Comercio Exterior de las instituciones publicas y privadas del Departamento
de Santa Cruz.

De igual forma, desde el ano 2018 cuenta con su respectiva Ley Departamental
N.° 168 de Desarrollo de Relacionamiento Internacional. Bajo el concepto de Santa
Cruz en el Mundo, el Gobierno Auténomo Departamental trazé formalmente su
meta de elaborar politicas publicas orientadas a establecer acciones de acercamiento
con Gobiernos regionales, subnacionales, auténomos, organizaciones no guberna-
mentales y organismos internacionales de cooperacion, con el objeto suscribir acuer-
dos de cooperacién mutua en funcién de las potencialidades y experiencias exitosas
que puede ofrecer el Departamento de Santa Cruz.

En todo este tiempo de trabajo, se destaca el ejercicio de cooperacion transfron-
teriza y la promocioén internacional. En base a las variables de economia, innovacion,
turismo, atractivo territorial para inversiones y constituirse como sede de eventos
internacionales, se advierte la alianza estratégica y complementariedad entre el go-
bierno departamental y las instituciones privadas, fortaleciendo el Modelo de Desa-
rrollo Econémico Productivo crucefio en su relacionamiento internacional.

Internacionalizacion del sector privado de Santa Cruz, la experiencia del Pacto
Global

En cuanto al sector empresarial y su institucionalidad, es evidente su vinculacién
con el exterior mediante la actividad comercial o la apertura de filiales en otros pai-
ses (internacionalizacién de la empresa). Muchas de las empresas lideres en el pais
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y Santa Cruz se han integrado al Pacto Global Red Bolivia, considerado la mayor
iniciativa de sostenibilidad corporativa del mundo. En su visién general incorpora
diez principios en temas de derechos humanos, normas laborales, medioambiente
y anticorrupcion. Actualmente mds de 15 000 empresas estin comprometidas con
los diez principios en més de 160 paises y, por tanto, son parte de esta iniciativa en
el marco de los ops.

En Bolivia, mds de 80 organizaciones afiliadas, mas de 50 empresas, 30 organi-
zaciones no empresariales y 350 redes de empresas, son parte de este modelo de
liderazgo empresarial para la sostenibilidad. Desde 2015 es operado/liderado por
la Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia y su sistema de gobernanza es
mediante mesas de trabajo: 1) ciudades sostenibles, 2) finanzas sostenibles, 3) gé-
nero, 4) medioambiente, 5) nifiez, 6) laboral y emprendedurismo, y 7) Gobernanza
transformacional.

De esta manera, existe una ventana de oportunidad en la mesa de ciudades sosteni-
bles, donde las empresas privadas vienen trabajando una agenda urbano-empresarial
con teméticas trascendentales que bien podrian ayudar a localizar/territorializar los
oDs en los municipios. Algunos proyectos que se estdn elaborando tratan sobre in-
fraestructura sostenible, economia circular, finanzas verdes o movilidad sostenible,
entre los mds importantes. Sin lugar a dudas, la iniciativa del Pacto Global puede
generar conexiones globales y locales muy potentes para los gobiernos locales que
quieran y puedan participar como aliados estratégicos consiguiendo financiamiento,
transferencia de tecnologia, intercambio de experiencias, cooperacion técnica e in-
ternacionalizacion de sus territorios (Figura 1).

La participacion de las empresas en el Pacto Global, en la gran mayoria de los
casos, se vincula mediante sus programas de responsabilidad social empresarial. Esto
no implica estrictamente una articulacién con una estrategia de internacionalizacién
vinculada con el sector publico para proyectar internacionalmente a Santa Cruz. Por
tanto, es conveniente adoptar un modelo de triple hélice que permita conjugar la
interaccion de la industria, los gobiernos y la academia para fomentar el desarrollo
econémico y social. Y, por otro lado, el desarrollo de articulacién de multiples partes
interesadas (ptiblico, privado y tercer sector) en el relacionamiento internacional para
contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030 y sus oDs como herramienta para la
insercién de Santa Cruz al mundo.
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Figura 1. Resumen de la propuesta de valor de Pacto Global

bl
% ;‘;;":::e‘:_::;::;:m -=== Eventos nacionales

5 5 T e internacionales.

O
Cﬂ ~ Difusién y
posicionamienio
o ~

v

Alianzas
@ estratégicas
Innovacion y
estrategia — 0DS

O
Networking local
& Ae®

Fuente: Pacto Global Bolivia.

Capacitacién y
formacion continua

Compartir é

buenaspracticas

O

A modo de conclusion: escenarios y desafios

— Las cualidades geopoliticas y geoestratégicas de Santa Cruz le garantizan un
posicionamiento significativo en América del Sur con proyecciones a las tres
principales regiones: el Plata, la Amazonia y los Andes. La reflexion geopoli-
tica crucena tiene una evolucién histérica que se remonta a su fundacién en
1561, se potencia durante los siglos XI1X y XX, y finalmente se proyecta hacia
el siglo xx1. De esta manera existen varios objetivos y proyectos geopoliticos
que, de concretarse, la posicionardn en el panorama internacional.

— La paradiplomacia y la accién exterior puede ayudar a que Santa Cruz con-
siga sus objetivos geopoliticos y su insercién en el panorama internacional.
No obstante, el éxito para alcanzar estos objetivos pasa necesariamente por
una articulacion del aparato publico descentralizado (en coordinacién con el
Gobierno Nacional) con el sector institucional privado y el tercer sector.

— La normativa boliviana permite el ejercicio de la paradiplomacia en los go-
biernos locales. Aunque centralista y recelosa de la competencia en materia de
relacionamiento internacional, es un punto de partida que Santa Cruz podria
utilizar como herramienta de desarrollo econémico local, insercién y proyec-
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cién internacional, y para captar recursos en el marco de la cooperacion des-
centralizada.

— Una adecuada estrategia de internacionalizacién para la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra debe ser considerada una politica publica inserta en la Agenda
2030y el ops 11 «Nueva Agenda Urbana>. Ademds, debe contemplar meca-
nismos de concertacién y participacién de una serie de actores, sin los cuales
no se podria conformar el ecosistema ideal para internacionalizar un territo-
rio: sector empresarial, ONG, academia (universidades), otros gobiernos sub-
nacionales y la participacion en redes internacionales.
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Introducciéon

Nigeria, y en particular el estado de Borno al noreste del pais, ha estado bajo la ame-
naza del terrorismo desde 2009, afio en el que el grupo islamista Boko Haram, uno
de los grupos insurgentes més activos de Africa —y cuyo objetivo es imponer la sha-
ria—, empez0 a atentar contra grupos religiosos y politicos, ademas de atacar indis-
criminadamente a civiles en mercados y pueblos concurridos. Posteriormente, en
2014, el secuestro de mas de doscientas nifias cristianas en su escuela, en la localidad
de Chibok, fue un acontecimiento que llamo la atencién de la comunidad interna-
cional sobre la incapacidad del gobierno de Borno para prevenir ataques terroristas y
también para gestionar la crisis una vez perpetrado el ataque yihadista. Esta situacién
se produce en un contexto de desigualdad en la distribucién de ingresos provenientes
del petréleo y con altos niveles de corrupcidn, que vienen siendo un desafio ala segu-
ridad, no solo de esta region del noreste, sino de Nigeria como nacién.

En diciembre de 2021, Nigeria contaba con alrededor de 3 228 000 desplazados
internos, de los cuales 2,7 millones se encuentran en el noreste del pais, segtin da-
tos desagregados. Para el ano 2018, el 94 % de los desplazamientos era a causa del
conflicto armado. Ademds, las principales victimas (mujeres y nifias) han enfrentado
traumas psicosociales que, tras mas de una década, y con el apoyo del gobierno local
y federal, han logrado recuperar una vida dentro de la normalidad, contando en sus
estadisticas con un total de 1 642 696 retornados desde la cuenca del lago Chad,
principal sitio de asentamiento de desplazados en la regién, hasta ese afio (1oMm, Dis-
placement Tracking Matrix, 2019).

En cuanto al Estado de Borno, ubicado al noreste del pais, con 27 dreas locales de
gobierno distribuidas en una extension territorial de 75 834,95 km?, en el afio 2016,
contaba con una poblacién de 5 860 200 habitantes y unos 35 grupos étnicos, en su
mayoria de la etnia kanuris, en cuyo dialecto Borno significa «el hogar de la paz>, por
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la armoénica coexistencia entre la diversidad étnica, la cultura, los diversos dialectos y
la religion, si bien el conflicto armado ha borrado la hospitalidad de la regién.

En junio de 2020, el gobierno local del estado de Borno lanz6 a la comunidad
el Plan de Desarrollo de Borno 2020-2045, junto a la Iniciativa de Transformacién
Estratégica del Estado 2020-2030, en la cual se establecen los lineamientos de trans-
formacion e implementacion de estrategias en sectores que pretenden favorecer a la
comunidad en general, pero muy particularmente en la promocién de la inclusion de
la mujer en los procesos educativos relacionados con la ciencia y la tecnologia como
herramientas para el emprendimiento y el fortalecimiento de la economia del Estado.
Este plan, impulsado bajo el Gobierno de Babagana Umara Zulum, se consolida como
un instrumento muy ambicioso que, por primera vez, involucra la transversalizacién
del enfoque de género en las politicas de desarrollo y gobernanza de la regién mas
afectada por la pobreza multidimensional causada por la insurgencia del grupo terro-
rista Boko Haram.

Es por tanto que este texto, desarrollado bajo el planteamiento de una investiga-
cion de tipo cualitativo-inductivo, tiene como objetivo describir la gobernanza local
del Estado de Borno en Nigeria a través del Plan de Desarrollo de Borno y la Inicia-
tiva de Transformacién Estratégica del Estado, con enfoque de género respecto a las
iniciativas que apoyan la educacién en ciencia y tecnologia para promover, no solo la
inclusion de la mujer, sino de fortalecer la economia del Estado y, para ello, se basa en
la hipétesis de que en una sociedad resiliente como la de Borno, la planificacién de la
gobernanzalocal con enfoque de género fortalece el crecimiento econémico y el desa-
rrollo social de la mujer, al tiempo que se beneficia de estrategias y politicas educativas
que influyen positivamente en su empoderamiento en el seno de la comunidad.

1. Desplazamiento interno y mujeres victimas: la resiliencia de las mujeres

de la comunidad de Chibok

MercyCorps define la resiliencia como «la capacidad que tienen las comunidades
en sistemas socioecoldgicos complejos para aprender, soportar, adaptarse y transfor-
marse enfrentando el panico y el estrés>. En la comunidad de Chibok, la pérdida de
los anos de desarrollo que se habian logrado antes del conflicto con Boko Haram ha
obligado a vivir una resiliencia muy interconectada a las perturbaciones y, a pesar de
algunos avances en la seguridad, asi como en dreas como la educacién o la agricultura
(MercyCorps, 2018), necesitara ser reforzada para evitar que las comunidades sean
mds pobres y que sus miembros, en particular las mujeres y ninas, no se vean obligadas
a enfrentar esta situacién con estrategias inverosimiles, como la de formar parte de las
filas de este grupo insurgente que las emplea como armas de guerra.
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La violencia de género —en especial la devenida por causa del terrorismo en Ni-
geria— es un hecho que histéricamente se ha sido sembrando en la sociedad (Ife-
meje, Ewulum y Ibekwe, 2015) y, lamentablemente, se establece como parte de una
estrategia de instrumentalizacién de la mujer en la causa yihadista, cuando estas son
obligadas a participar en actos terroristas para constrenir la respuesta a las peticiones
de ciertos grupos sociales o politicos, convirtiéndolas en las mayores victimas de la
violencia sociopolitica y, en definitiva, terminan sufriendo las consecuencias (Zenn
y Pearson, 2014). Asimismo, cabe considerar que son las mujeres las que son despla-
zadas, sufren abusos sexuales, pierden a sus maridos e hijos, ademds de ser las que
asumen la responsabilidad de cuidar a los familiares heridos por los ataques, exacer-
bando atin mas la condicién de la mujer. Por su parte, las nifias son obligadas a casarse
y a vivir una vida adulta sin alcanzar la madurez y sin tener al menos una educacién
bésica, pues también resulta imposible que las nifias accedan a la educacién.

Un ejemplo de lo anterior es lo sucedido el 14 de abril de 2014, cuando el grupo
terrorista Boko Haram autoproclamd la autoria del secuestro de 276 nifias cristianas
de edades entre nueve y dieciocho afios, estudiantes de una escuela secundaria situada
en la localidad de Chibok, en el Estado de Borno, al noreste de Nigeria, forzando a
estas ninas a convertirse al islam, a ser parte de matrimonios forzados, asi como a
la trata de personas y explotacion sexual, mientras que sus familiares sobreviven al
desplazamiento interno para huir del conflicto, a la esperara de que sus hijas sean
liberadas y vuelvan a reencontrarse, y mientras tanto se encargan de llevar a cabo
actividades de cuidado de aquellos familiares heridos. Esta situacién nos indica que
la comunidad de Chibok lleva més de una década siendo resiliente.

Del mismo modo, esta resiliencia estd presente en las mas de 200 madres de las ni-
nas secuestradas, que, dias después de los hechos, crearon una gran organizacion civil
y campana publica que recorri6 las calles de las principales ciudades del pais, incluida
la capital Abuja. La labor de este grupo sigue vigente a pesar de que han pasado ocho
anos desde los hechos. Asi, el movimiento de mujeres #BringBackOurGirls o #De-
vuelvanANuestrasNifas ha logrado la liberacién de 107 nifas, y lucha por el regreso
delas otras 112 jévenes, sin contar las 57 que escaparon y regresaron a su comunidad.

Ademis de lo anterior, otros argumentos sobre la resiliencia de la mujer desplazada
en Chibok describen que, aun cuando son victimas de violencia de género derivada
del conflicto, las mujeres se han organizado civilmente para promover la educacién,
la consolidacién de la paz y la incidencia politica en busca de una transversalizacién
en las politicas del gobierno local (Ajayi, 2020) y en la promocién de una mejora en
la respuesta humanitaria, puesto que, como consecuencia del desplazamiento, se les
ha impedido mantener la agricultura como medio de sustento.

Las mujeres resilientes de Chibok no deben considerarse unas victimas indefen-
sas, pues han hecho del desplazamiento una experiencia que, aunque dolorosa, les
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ha permitido generar cierta incidencia politica (Ihiguez y Ndiaye, 2019), sobre una
mayor participacion e inclusion de forma transversal de la mujer en los planes de
gobernanza local, incluso cuando esto significa que el desplazamiento por conflicto
armado en la region noreste, y en especial en Borno, no cesard pronto y seguirdn
siendo las victimas de los ataques.

Es, por tanto, el empoderamiento de la mujer a través de las organizaciones que
han creado desde la resiliencia y sus campos de desplazamientos una forma de reco-
nocer su rol como creadora de estrategias de paz, de didlogo politico, y también de
afrontar la crisis socioeconémica agravada por el conflicto (Goldstein, 2001).

Con todo esto, es necesario destacar el avance del posicionamiento de la mujer
desplazada de Borno en sulucha porla visibilizacién y empoderamiento en una socie-
dad resiliente que desde 2009 ha aprendido que la resiliencia forma parte de su vida.
Cabe senalar las palabras del secretario general de las Naciones Unidas, Antonio Gu-
terres, en su visita a Borno el pasado 3 de mayo de 2022, cuando dijo «el Borno que
encontré hoy es un Borno de esperanzax, en alusion ala aplicabilidad de las politicas
de gobernanza local inclusivas y de participacion de la mujer, asi como la transver-
salidad del enfoque de género en su gestion y que la politica a la hora de combatir el
terrorismo en la zona se estaba logrando sin el uso de las armas y las milicias.

2.La gestion de la gobernanza local de Borno en el plan de desarrollo
y la iniciativa de transformacion estratégica: transversalizacion y enfoque
de género

El gobierno del actual gobernador Babagana Umara Zulum apuesta por el retorno de
los mas de dos millones de desplazados internos a través de la implementacién del
Plan de Desarrollo Sostenible de Borno y de la Iniciativa de Transformacién Estraté-
gica, siendo parte fundamental de la creacion de la actual gobernanza lanzada por el
gobierno ala poblacion, el pasado noviembre de 2020 y en el que se proponen lineas
de politicas de desarrollo a largo, medio y corto plazo desde su lanzamiento hasta
el ano 2048, y en donde se prioriza el desarrollo a través de una regulacion legal, en
consonancia con los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, inclu-
yendo un ambicioso plan de integracion nacional, regional e internacional.

Este plan promueve la integracion econdmica, social, institucional y ambiental,
ademas del apoyo estratégico para la recaudacion de impuestos que provean a su
vez de un crecimiento sostenible, equidad y empoderamiento de las personas menos
privilegiadas.

El esfuerzo de haber creado e implementado desde 2020 el citado Plan de Desa-
rrollo Sostenible de Borno tiene como objetivo transformar este Estado del noreste



Enfoque de género en la gestién de la gobernanza local en sociedades resilientes: el caso de las mujeres... [177]

del pais en un gran centro de comercio agricola a través de la formacion de sus ciu-
dadanos, y en especial mujeres, en dreas de desarrollo tecnolégico de la tierra y otras
dreas que incluyen el desarrollo del capital humano, el liderazgo en la agricultura, la
ciudadania saludable, el medioambiente sostenible, el centro del comercio regional,
la reconstruccion, la rehabilitacion y el reasentamiento, la infraestructura util, la go-
bernanza responsable, y la paz y la seguridad.

Borno cuenta con aproximadamente 172 organizaciones no gubernamentales,
tanto nacionales como internacionales, y también con una sociedad civil organizada
en las distintas comunidades que actualmente forman parte de los nueve pilares de
la gobernanza local de integracion, a través del apoyo humanitario y de desarrollo de
la poblacion. Estos nueve pilares clasifican estratégicamente las lineas de accion del
gobierno en politicas de desarrollo del capital humano, liderazgo en la agricultura,
salud publica, medioambiente, comercio regional, reconstruccidn, rehabilitacién y
reasentamiento, infraestructura ttil y, muy importante, la gobernanza responsable
en base a la transparencia y rendicion de cuentas y, por ultimo, la paz y la seguridad
del Estado.

Cabe destacar la labor de una organizacién civil que lucha por la visibilizacion e
inclusién de la mujer resiliente de Borno en la participacion politica y en la sociedad,
eslallamada Iniciativa para el Desarrollo de la Mujer de Borno (Bowpr, por sus siglas
en inglés), que funciona desde 2013 y cuya mision es promover principalmente la
justicia social a través del acceso a la educacion y el empoderamiento de mujeres y
ninas, que coadyuven a la prevencion de la violencia de género, y para tal fin se com-
promete al desarrollo de las mismas a través de la planificacion, toma de decisiones e
implementacién de actividades de programas de sostenibilidad y, entre otras cosas,
de rendicion de cuentas.

Otra iniciativa es la propuesta del afio 2018 de la Organizacion Internacional para
las Migraciones (01M) a través del Proyecto de Participacién de las Mujeres (wpp,
por sus siglas en inglés), que se realiza con el objetivo de empoderar a la comunidad
aactuar conresiliencia ante el desafio personal y social que implica el desplazamiento,
garantizando el respeto a las tradiciones y la cultura, implementando actividades de
apoyo alos medios de subsistencia como son la sastreria, la preparacién de comidas y
también la capacitacion en liderazgo, toma de decisiones e inclusion de personas con
discapacidad (o1m, 2020). Entre muchas otras, también destaca la fundacién Kudirat
Initiative for Democracy (KIND, por sus siglas en inglés), fundada en 1999 y cuyo
principal objetivo es promover el liderazgo para el desarrollo de jévenes y mujeres
en proyectos dirigidos a incentivar la participacion publica y erradicar la violencia
contra la mujer.



[178] PARTE IV. APLICACION DE LA AGENDA 2030 EN OTROS AMBITOS DE INTERES

3. Educacién para el desarrollo: mujeres en ciencia, tecnologia e innovacion
para el empoderamiento y el fortalecimiento econémico de Borno

Segun un informe de Unicef Nigeria, en el afio 2017, solo el 38 % de los jévenes en
edad escolar estaban matriculados en la escuela, y cuatro de cada diez jévenes en edad
adolescente eran considerados analfabetos. Adicionalmente, se indica que al menos
el 51,2 % de la poblacion se encontraba desempleada o subempleada en actividades
mayormente de economia emergente y muy pocos en desarrollo agricola.

Asimismo, Unicef Nigeria reporta que, en ese mismo ano, en campos de desplaza-
dos internos como el del Muna Garage, en la capital del Estado de Borno, el 90 % de
la poblacion en edad escolar comenz6 a recibir educacién por primera vez, recomen-
dando al gobierno local estrategias educativas con enfoque a las necesidades técnicas
y cientificas de desarrollo del mercado para, de esta forma, diversificar sus medios de
vida y fortalecer la resiliencia.

Por esa razon, el Plan de Desarrollo Sostenible de Borno y la Iniciativa de Trans-
formacién Estratégica en su lineamiento sobre Desarrollo de Capital Humano esta-
blece los parametros basicos por los cuales se cifie el programa de Educacién para el
Desarrollo enfocado por primera vez en las mujeres y su desempeno en la ciencia, la
tecnologia y la innovacién como fuente de empoderamiento econémico.

Aunque se describe en esta iniciativa de transformacion estratégica que los prin-
cipales retos a los que se enfrenta este programa son la falta de curriculo institucional
conforme alas necesidades de la comunidad en materia educativa y lalimitada infraes-
tructura en ciencia, tecnologia e innovacion, el Gobierno de Borno ha establecido una
linea sinérgica de accién 2020-2024 en la cual los ministerios federales de Mujer y
Desarrollo Social, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Educacion Superior, Agricultura
y Recursos Naturales, ademds del Sector Privado, han acordado abordar la iniciativa de
transformacion estratégica sobre Desarrollo de Capital Humano N.° 14 «fomentar la
promocion del equilibrio de género en las disciplinas de tecnologia e innovacion en el
Estado de Borno proporcionando becas, financiacion y tutoria para mujeres con inte-
rés en la ciencia, la tecnologfa y la innovacién>, que pretende capacitar y empoderar a
las mujeres en las nuevas tecnologias en el drea de desarrollo agricola.

Estas nuevas tecnologias prevén la implementacion de tecnologias digitales que
incluyen el acceso a informacion relacionado con el clima y la meteorologia con tan
solo usar sus teléfonos inteligentes. De esta forma se pueden predecir las temporadas
de siembra y de cosecha adecuadas sobre todo en época de sequia, algo que, ademds
de empoderar a la comunidad de mujeres, también ayuda a planificar una mejor se-
guridad alimentaria.

Desde el gobierno de Borno y también desde los mecanismos de gobernanza crea-
dos, se tiene asumido que reducir la discriminacion de género y el uso de tecnologias
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sobre todo en el drea de la agricultura es atin una tarea dificil; si supone un impulso
para la poblacién el hecho de que se hayan planificado iniciativas de transformacién
y cambio para abordar las desigualdades siempre persistentes y sistemdticas de de-
terminadas politicas y estrategias que afectan desproporcionadamente el aporte de
las mujeres a los sistemas agricolas y de seguridad alimentaria, no solo en Borno, sino
en toda Nigeria.

En este sentido, ha sido un gran avance que en una sociedad histéricamente ses-
gada por patrones patriarcales como la nigeriana, y mds aun en Estados como Borno
—donde la violencia de género también instrumentaliza a la mujer como arma de
guerra implementada por el terrorismo—, se considere que estos marcos estratégicos
pueden mejorar las oportunidades de desarrollo socioeconémico de las mujeres en
agronegocios, a través de su impulso en la ciencia, tecnologia e innovacién y, ademas,
es considerado como un requisito previo para el progreso en el cumplimiento de las
aspiraciones de la Agenda 2063 de la Unién Africana.

Por otro lado, también fue un gran avance social que, en enero de 2022, el go-
bierno de Borno, en cumplimiento del Plan de Desarrollo Sostenible de Borno, se
asociara con la Asociacién de Mujeres Ingenieras Profesionales en Nigeria (APWEN,
por sus siglas en inglés), con el objetivo de capacitar y empoderar a mujeres jévenes,
en su mayoria victimas de terrorismo y desplazadas internas, para el desarrollo y cre-
cimiento de la infraestructura y la tecnologia involucrada a las nuevas técnicas de
aprovechamiento agricola.

Esta herramienta establecida entre el gobierno local yla APWEN pone de relieve la
importancia de la ciencia y la tecnologia en la puesta en marcha de nuevos patrones
educativos y de crecimiento econémico, considerando la resiliencia de una sociedad
que por mas de doce anos ha resistido la destruccién tanto de su economia como de
sus viviendas y escuelas, a causa de la insurgencia de Boko Haram, y que, con esta
estrategia de desarrollo sostenible, propone una extensa e inclusiva campana de rea-
sentamiento social y econémico.

En septiembre de 2022, se generaron sinergias entre la Asociacion de Mujeres
en Tecnologia de Nigeria (WITIN, por sus siglas en inglés) y el gobierno local, como
respuesta necesaria al impulso que necesitan las mujeres y ninas de Borno para lograr
laindependencia econdmica, y alentar el avance femenino en una de las herramientas
educativas de mds rdpido crecimiento como la tecnologia y, especificamente en lo
que respecta a la agrotecnologfa. Asi, WITIN aboga por el liderazgo femenino en la
industria tecnoldgica, equipa a las mujeres con habilidades digitales, apoya el espiritu
empresarial femenino y hace campana por reformas que promuevan la igualdad de
género. Del mismo modo, esta organizacion se asocia con escuelas y educadores para
promover las materias de ciencia y tecnologia entre las nifas y jévenes y, ademds,
brinda becas y oportunidades de voluntariado para un asesoramiento directo.
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4. Nigeria y el posicionamiento del ops S: igualdad de género

En junio de 2017, el Reporte Voluntario Nacional sobre la Implementaciéon de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible senalé que el Ministerio de la Mujer y Desarrollo
Social de la Republica Federal de Nigeria trabajaba en la creacién de campanas de
sensibilizacién que promovian la necesidad de crear oportunidades de insercion de
las mujeres en las actividades sociales para que disminuyera progresivamente la discri-
minacion de género. Conforme a este reporte, la referida campana ha propiciado una
mayor inclusion y participacion de la mujer en la Agenda de Crecimiento y Desarrollo
Econdémico de Nigeria, que desarrolla programas que buscan la paridad de la mujer
nigeriana en un contexto cultural e histérico donde se las ha considerado personas sin
derechos civiles y politicos, lo que supone una victoria significativa para los defenso-
res de los Derechos de las Mujeres y la Igualdad de Género en el pais.

Pese a lo anterior, los datos actualizados hasta el 2020, ubican al pais en el lugar
128 (de 153), del ranking global de la brecha de género con un 63,5 %, lo que signi-
fica una gran diferencia entre hombres y mujeres. Asimismo, segun oNU Mujeres y
su hoja informativa del pais, para diciembre de 2020, solo se aplicaba el 46,7 % de las
politicas con perspectiva de género en dreas como cuidado y trabajo doméstico no
remunerado, la brecha salarial de género e informacidn, y habilidades en tecnologia
de las comunicaciones.

Enlo que se refiere al acceso ala educacion en el Estado de Borno, la directora de
Amnistia Internacional Nigeria, Osai Ojigho, ha declarado en el informe anual 2021,
que después de siete anos del secuestro de las 279 ninas de Chibok en el Estado de
Borno, atn siguen ocurriendo secuestros de nifias en edad escolar que luego son victi-
mas de violacién, matrimonio forzado y obligadas a formar parte de las filas del grupo
terrorista Boko Haram. A este respecto, se ha implementado el progresivo cierre de
varias escuelas como medida de seguridad por parte del gobierno local, lo cual pone
en entredicho la labor de las agencias de seguridad del pais.

Finalmente, para julio de 2022, en la ciudad de Lagos, la oficina regional de onU
Mujeres celebré una mesa de didlogo de alto nivel con companias multinacionales
que para la fecha habian ejecutado una inversién de aproximadamente 300 millones
de dolares, ademas de haber financiado e implementado programas de empleo y em-
poderamiento de la mujer a nivel nacional.

Asimismo, esta reunion sirvi6 para establecer un mecanismo de aplicacion del
ODS 5 a ONU Mujeres, establecido en el Plan Estratégico del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (2022-2025), toda vez que es considerado que el
sector privado produce bienes y servicios que coadyuvan al ejercicio de los oDs en
la medida en que promueven el empleo y contribuyen al desarrollo socioeconémico
del pais, sin dejar de lado la igualdad de género, ante lo cual ONU Mujeres enfatiz6
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sobre la importancia de establecer mecanismos que impulsaran a las mujeres a ser
empoderadas en el sector econémico privado del pais, ademds de alentar a las com-
panias multinacionales a desarrollar una politica de igualdad de género a través de
la firma y adhesion a los principios de empoderamiento de las mujeres: Principio 1:
Establecer liderazgo corporativo de alto nivel para la igualdad de género. Principio 2:
Tratar a todas las mujeres y hombres de manera justa en el trabajo: respetar y apoyar
los derechos humanos y la no discriminacién. Principio 3: Garantizar la salud, la se-
guridad y el bienestar de todos los trabajadores. Principio 4: Promover la educacién,
la formacioén y el desarrollo profesional de las mujeres. Principio S: Implementar prac-
ticas de desarrollo empresarial, cadena de suministro y mercadeo que empoderen a
las mujeres. Principio 6: Promover la igualdad a través de iniciativas comunitarias y
promocion. Principio 7: Medir e informar publicamente sobre el progreso paralograr
la igualdad de género, con lo cual este Plan de Desarrollo Sostenible de Borno y las
lineas de transformacion estratégicas siguen en continuo avance, aunque sin resulta-
dos claramente visibles.

En definitiva, todas las iniciativas puestas en marcha tanto por las autoridades
regionales y locales como por las ONG presentes en el territorio, asi como por los
propios mecanismos de la ONU, suponen una suma de esfuerzos que tienen como
objetivo dltimo seguir fortaleciendo la resiliencia de las comunidades de acogida en
desplazamientos internos y, especialmente, atender a las mujeres y nifas, buscando
nuevas lineas y oportunidades de mejora para su futuro. No obstante, sera crucial
atajar la amenaza que supone la creciente presencia y capacidades de Boko Haram
tanto en Borno como en el pais.
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Introducciéon

El ops 8 estipula que todos los paises deben lograr el trabajo pleno, productivo y
decente para los hombres y mujeres, incluidos los jévenes y las personas con discapa-
cidad, en igualdad de remuneracién por trabajo de valor. ONU Mujeres estd trabajando
por el empoderamiento y el crecimiento econémico para las mujeres (economia fe-
minista) mediante la promocién del trabajo decente, la igualdad de remuneracién
por trabajo de igual valor, la igualdad de acceso a los recursos y las oportunidades, la
economia y la distribucién justa del trabajo de cuidados no remunerado.

Actualmente, seguimos con atencion los debates feministas, la organizacién de la
reproduccién social, el impacto de la desigualdad, el empoderamiento ylos derechos
de las mujeres, y no solo se hace referencia al derecho que tienen sobre su cuerpo, sino
también del derecho de ser independientes con un enfoque de la economia hacia el
trabajo decente para obtener equidad.

Los efectos de la pandemia de la covip-19 han agravado las desigualdades de
género, generando inestabilidad en la economia de los paises y de los hogares. Actual-
mente, las mujeres bolivianas utilizan mecanismos e instrumentos democraticos para
que sus derechos sean reconocidos con el fin de generar una transformacion social,
cultural y econémica para promover asi la igualdad dentro de la sociedad.

Pese a las luchas, los avances que se han producido en América Latina y, sobre
todo, en Bolivia, respecto al crecimiento econdémico, han sido escasos y sigue siendo
una de las regiones del mundo con mayor desigualdad, donde existe mayor vulne-
rabilidad socioecondmica, haciendo dificil salir de la pobreza. El reto que tienen las
mujeres es como formar parte de acciones para eliminar esas barreras de exclusion,
lograr el reconocimiento de un trato igualitario y equitativo, y lograr el derecho de
trabajo remunerado justo, dentro de la Agenda 2030.
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1. Entendiendo la tematica de manera general

El1 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales decidieron adoptar un conjunto
de objetivos globales con el fin de erradicar la pobreza y proteger el planeta, ese con-
junto de objetivos que conocemos como Agenda 2030, agenda que contiene dieci-
siete Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds), establecidos por la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU), manifestando que «todo el mundo tiene que hacer su
parte: los gobiernos, el sector privado, la sociedad civil [ ... ]. Se necesita la creativi-
dad, el conocimiento, la tecnologia y los recursos financieros de toda la sociedad para
conseguir los 0DS en cada contexto» (Grupo ENVERA, 2019).

El ops 8 consiste en promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las ac-
tividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento,
la creatividad y la innovacidn, y fomentar la formalizacién y el crecimiento de las
micro, pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios finan-
cieros, siendo la meta lograr el empleo pleno y productivo asi como garantizar un tra-
bajo decente para todos los hombres y mujeres, incluidos jévenes y las personas con
discapacidad, y la igualdad de remuneracién por trabajo, asi como adoptar medidas
inmediatas y eficaces para erradicar el trabajo forzoso, poner fin a las formas modernas
de esclavitud y la trata de seres humanos, y asegurar la prohibicién y eliminacién de
las peores formas de trabajo infantil, incluidos el reclutamiento y la utilizacion de ni-
nos soldados, y, a mas tardar en 2025, poner fin al trabajo infantil en todas sus formas,
proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y protegido
para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las
mujeres migrantes y las personas con empleos precarios (ONU Mujeres, s. f.).

Hablar de crecimiento econémico es relacionarlo con un desarrollo sostenible
que beneficie a todos, por tanto, el crecimiento econdémico actual contribuye a la
desigualdad que existe sobre todo para la poblacién mds vulnerable; para lograr este
crecimiento tiene que ser con un crecimiento inclusivo, es decir, que hombres y mu-
jeres alcancen la equidad, contar con las mismas oportunidades para lograr un buen
trabajo, ingresar al mercado laboral en condiciones dignas, con el objetivo de dismi-
nuir la probabilidad de tener trabajos peligrosos o mal pagados.

En el estudio que realiz6 oNU Mujeres (ONU Mujeres, s. f.), se establece que el
indice de participacion de las mujeres en el mercado laboral ha aumentado los ultimos
anos, del 57 % al 68 %, pero en Asia Central y Meridional el indice ha descendido un
37 %. No obstante, pese al crecimiento que se ha producido de la participacion de la
mujer en el mercado laboral en América Latina y el Caribe, los datos siguen siendo
bajos, ya que es una de las regiones del mundo con mayor desigualdad, y los avances
no han sido suficientes como para garantizar el bienestar de las personas, de las fami-
lias ni se ha reducido la vulnerabilidad socioeconémica para poder salir de la pobreza.
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ONU Mujeres, en su informe El progreso de las mujeres en el mundo, menciona que
paralograr la paridad de género, nos llevard unos cuarenta anos, de ahila demanda de
las mujeres de contar con estrategias publicas y privadas objetivas que permitan su in-
clusion, asi como formar parte de las acciones para eliminar las barreras de exclusion,
tener estrategias de legitimacion de la demanda del derecho al trabajo remunerado,
la participacion en la toma de decisiones, tener la capacidad de emprender acciones
en la lucha contra la violencia, todo dentro de los 0Ds, con el fin de lograr la paridad
de género en menos cuarenta afios.

Para entender el rol de la mujer dentro de la sociedad, se puede decir que la revo-
lucién democrética dio inicio al feminismo (Fredman, 2004 ), si bien atin se discute
el lugar y el momento exacto de la aparicion del término, se plantea que fue utilizado
por primera vez en 1880 por la francesa Hubertine Auclert, defensora de los derechos
politicos de las mujeres, fundadora de la primera sociedad sufragista en Francia, y de-
tenida por la policia acusada de locura o histerismo por una «enfermedad que lalleva
apensar que es igual alos hombres> (Fournier, 2005). Este movimiento feminista ha
logrado cambios sociales, como la eliminacién de distintas formas de discriminacién
que impedian la autonomia moral de las mujeres y el ejercicio de su libertad. Gracias
a estas acciones, varios Estados han creado diversas normas donde se establece la
igualdad formal de derechos de todos los seres humanos (hombres y mujeres, sin
excepcién), pero pese a que existe reconocimiento de la igualdad y los derechos de las
mujeres, lo cierto es que es una lucha inacabada, ya que atin existen diferencias entre
los sexos tanto en el ambito publico como en el privado.

Alahora de la mujer, necesariamente tenemos que mencionar la economia femi-
nista y la economia del cuidado, corriente econdémica preocupada por visibilizar las
dimensiones de género de la dindmica econdmica y la implicancia en la vida de las
mujeres, lo que significa que se tiene como desafio el contar con politicas publicas
que den mayor igualdad dentro de la sociedad, asi como la correcta asignacion y dis-
tribucion de recursos econdémicos para una adecuada produccién.

Por un lado, tenemos la economia feminista —corriente que da énfasis a la nece-
sidad de incorporar al género como una variable para explicar el funcionamiento de
la economia y de las politicas econémicas, con el fin de lograr la equidad socioeco-
némica— y, por otro, tenemos la «economia del cuidado>, que hace referencia ala
forma de organizacion de la produccién social y reconocer el impacto de la reproduc-
cién de la desigualdad. En este sentido, existe una marcada division de roles dentro
del hogar, divisién que hace que las mujeres realicen la mayoria de las labores no
remuneradas o economia del cuidado, como los oficios del hogar, el cuidado infantil
y de personas dependientes o enfermas, el trabajo voluntario, y los servicios que se
brindan a otros hogares y a la comunidad en general, sin recibir pago alguno (Pefia
y Uribe, 2013), pese a que la dedicacién horaria representa un aporte significativo al
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desarrollo de la economia (Banco Mundial, 2011) y, por lo tanto, es importante con-
tabilizar, visibilizar y valorar esta dedicacién. Ambos conceptos son complementa-
rios, ya que se busca una transformacién social que redistribuya el tiempo de cuidado,
por lo que se recomienda que todos —naciones, comunidades, familias, hombres y
mujeres— tengan corresponsabilidad en el cuidado de nifios y adolescentes, ancianos
y enfermos, y personas con algun tipo de discapacidad, de tal manera que exista una
organizacion mds justa del trabajo del cuidado y, con esto, lograr reducir las desigual-
dades, promover el bienestar y cerrar las brechas de género.

En consecuencia, las desigualdades existentes en relacion con la economia del
cuidado hacen necesario fomentar politicas publicas que estén destinadas a la igual-
dad de género, y el empoderamiento de las mujeres. Asimismo, el poder difundir
estas politicas en pro de la igualdad, el lograr que instituciones tanto publicas como
privadas promuevan y actten en lograr los derechos econémicos y el crecimiento
para todas —mediante incentivos de ayuda al fomento de empleo decente, igualdad
de remuneracién por el trabajo, acceso a los bienes econdémicos, la justa distribucién
del trabajo de cuidado no remunerado y el apoyo a las personas que trabajan en la
economia informal— serian cuestiones especificas a la hora de ayudar a reivindicar
derechos.

2. Rol de la mujer en la economia, sobre todo la boliviana

El Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y Agrario (CEDLA) define el trabajo
como

[...] conjunto de esfuerzos que realizan los hombres y mujeres en el espacio publico (es-
fera mercantil), pero también en el espacio privado (esfera doméstica); en conjunto, las
actividades remuneradas y no remuneradas dirigidas a la producciéon de bienes y servicios,
dentro y fuera del hogar, se constituye como trabajo, siendo necesario para la reproduc-
cién cotidiana y el desarrollo de la sociedad (CEDLA, 2014).

El rol de la mujer en la economia del mundo ha cambiado en los ultimos afos;
hoy las mujeres son cientificas, ingenieras, licenciadas, directoras ejecutivas, médicas,
agricultoras, trabajadoras de fébricas, etc. Desempenan muchos trabajos que antes era
imposible imaginar, pero pese a estos avances de roles, asi como los avances sobre las
connotaciones sobre el feminismo, atin se puede notar la sencillez con la que todavia
se la define, ya que hablar sobre el feminismo significa que se tiene que incluir tér-
minos como la lucha constante por la igualdad, equidad en todas las esferas sociales.

En el articulo publicado por el CEDLA se estima que un 52 % del trabajo en el
mundo es contribuido por mujeres, sin embargo, recibe menos remuneracién, y gana
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un 24 % menos que los hombres. Se puede decir, en términos generales, que las per-
sonas que acceden a mayores niveles de educacion reciben mejores salarios, pero eso
no se refleja de igual manera para hombres y mujeres.

El periédico boliviano Pdgina Siete (2021), en octubre de 2021, publicé los datos
del Instituto Nacional de Estadistica (INE), que sefialaban que las mujeres en Bolivia
ganan por debajo del 16,5 % menos que los varones, lo que significa que ganan 77
centavos bolivianos menos; estd brecha es mayor para mujeres indigenas, afroboli-
vianas o migrantes. Para el periédico EI Deber (2022), en una entrevista realizada a
Paz Arancibia, especialista de género de la 01T, «se necesitan cambiar las normas de
cuidado para generar millones de empleos, considerd urgente invertir en politicas
transformadoras para generar trabajo decente en el sector de cuidados, reforzar los
sistemas de proteccion social y contribuir al cierre de brechas de género en el mer-
cado de trabajo y en la distribucién del trabajo de cuidados>, ya que nueve de cada
diez empleos son informales y ocho de cada diez los ocupan mujeres, y para cambiar
se necesita invertir las licencias para el cuidado de ninos, ninas y adolescentes, y los
servicios de cuidados de larga duraciéon, como el caso de personas mayores o que
necesiten de cuidados especiales.

La Red Boliviana de Mujeres Transformando la Economia manifiesta que se tiene
que repensar el trabajo como el centro de la organizacién social (Montero, 2011),
como el acceso a la ciudadania, las trabajadoras del hogar, las castaneras, trabajo de
construccion, la que estd en el mercado vendiendo comida, crear condiciones para
las mujeres en el mercado laboral y minimizar las brechas de ingresos entre hombres
y mujeres y el trabajo diferenciado. Desde el punto de vista de la red, la mejor manera
eslogrando politicas ptblicas que realmente ayuden, ya que en Bolivia se tienen mu-
chas leyes pero quedan en papel y no se aplican en la vida cotidiana. Las leyes estin
realizadas para el hombre, blanco, joven, que tiene acceso a un trabajo cualificado,
pero no toma en cuenta las mujeres que trabajan en el hogar, «porque el capital no
quiere reconocer que hay un costo econémico que las mujeres aportan en el hogar
a través del cuidado>, ya que se considera que en Bolivia eso es privado, es familiar
y que no tiene que ver con el mundo de la economia. La idea es que la economia
inicia fuera de la casa, es decir, cuando un trabajador, sano, hombre que no necesita
de cuidado, sale a trabajar a una empresa publica o privada, invisibilizando todo el
costo del trabajo femenino, como si ese trabajador no hubiera sido criado por nadie
¥, lo mds importante, cuando sea adulto mayor no necesite quien lo cuide. De ahi la
pregunta que realiza la especialista en economia social Lourdes Montero: «;cémo
nos distribuimos las tareas, como nos distribuimos la riqueza, cémo nos distribuimos
el trabajo del cuidado?, ya que es un nuevo pacto que queremos las mujeres>.

Un dato importante que nos da la pagina de Informacién de Responsabilidad So-
cial y Sustentabilidad (INFORSE) (s. f.) sobre la brecha laboral es que la desigualdad
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que existe en Bolivia se debe a las sociedades patriarcales. A este respecto, las mujeres
en Bolivia se hacen responsables de los cuidados y tareas del hogar dos o tres veces
mas que los hombres, lo que limita el acceso a las mujeres a la educacion, la salud y
el empleo decente. Por ejemplo, en Bolivia las mujeres trabajan 43,5 horas semanales
para generar ingresos; esta diferencia se encuentra en el desigual reparto del trabajo
doméstico y cuidados no remunerados entre mujeres y hombres, asi como la falta de
servicios adecuados a estas necesidades.

En Bolivia existe un ranking de las inversiones que realizan los departamentos y
municipios en temas de género, y desde la perspectiva de Presupuesto Sensible al Gé-
nero (PsG), los datos oficiales de los presupuestos ejecutados en los Planes Operativos
Anuales (PoA) exponen que, en uno de los nueve departamentos ha permitido dotar
porcentajes de inversion para la equidad e igualdad de género. También el ranking
demuestra la voluntad politica de las autoridades para encarar acciones, proyectos,
programas y politicas de género, buscando que exista una revisién con el tema de
desigualdad entre hombres y mujeres, a través de la distribucion y posicionamiento
de recursos mas apropiado y justo, con el propdsito de permitir que las personas vean
una realidad diferente, y que las mujeres puedan asegurar politicas y acciones claras
que permitan el desarrollo general.

En la Declaracién y Plataforma de Accién de Beijing (beijing20.unwomen, s. f.),
realizada en 1995, 189 gobiernos se comprometieron a realizar acciones para mejorar
el papel de las mujeres en la economia, pero, pese a los esfuerzos, no han sido sufi-
cientes, ya que las mujeres aun se ven afectadas, de manera abismal, por la pobreza,
la falta de derechos sobre la tierra y la herencia y, sobre todo, por la discriminacién y
explotacion en lo laboral.

Pese a que en Bolivia y en el mundo las mujeres ya estdn trabajando de manera
remunerada, no dejan de lado las tareas tradicionales que son definidas como los
«roles que tienen que cumplir las mujeres>, roles en muchos casos no reconocidos.
La OIT, Organizacién Internacional del Trabajo, manifiesta que Bolivia es el pais
con mayores indices de empleo informal. La tasa de informalidad del empleo de las
mujeres alcanza el 75,6 %, en cambio, para los hombres es del 71,3 %. En el sector
informal, no rige ninguna normativa en términos de salario minimo, proteccién social
y condiciones de trabajo. Las mujeres del sector informal ganan en promedio 2267
bolivianos mensuales a cambio de 3430 bolivianos para las mujeres del sector formal
en Bolivia (01T, 2020).

El estudio realizado por Oxfam Bolivia (Oxfam Bolivia, 2019), resalta que existen
organizaciones de mujeres de la sociedad civil en Bolivia que han trabajado, promo-
viendo acciones que generen incidencia en la responsabilidad social y comunitaria
compartida del cuidado, dichas estrategias incluyen las incidencias gubernamenta-
les en todos los niveles de estado, asi como la formacién y empoderamiento de las
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mujeres lideres, el desarrollo de estudios de caso sobre la organizacion del cuidado,
asi como realizar andlisis de la inversion publica de los municipios en proyectos y
politicas de responsabilidad del cuidado, pero la pregunta que realiza Oxfam sobre
la importancia de poner el cuidado dentro de las politicas ptblicas como centro de
discusion tiene que ver con los desafios de sostenibilidad para reducir la pobrezayla
desigualdad, ya que no se visibiliza el progreso social con tema de reduccién de las
brechas de género en el uso del tiempo dedicado al cuidado y a las tareas domésticas,
también el apelar al reconocimiento del cuidado como necesidad para la sostenibili-
dad delavida, cambiar la forma de pensar de que la riqueza no es sinénimo de dinero,
sino de bienestar y eso estd relacionado con el cuidado solidario, referido como el re-
conocimiento de que alo largo dela vida todos los seres humanos necesitamos cuidar
y ser cuidados, y tiene que ser viabilizado en las familias, el Estado, la comunidad y
el sector privado.

Pero ;cudl es el factor de que exista una brecha salarial entre hombres y mujeres?
Por un lado esté la brecha educacional —los ninos acceden a educacién primaria y
secundaria en mayor porcentaje que las ninas—, la falta de ascenso en las carreras de
las mujeres, y no es por falta de capacidades o mérito personal, sino que muchas veces
por construcciones sexistas que se reflejan en las empresas sobre las capacidades de
las mujeres como directoras o lideres, otras empresas mencionan que las mujeres en
la edad de mayor desarrollo empresarial estdn en la edad reproductiva, asi que prefie-
ren contratar hombres, porque no tienen que dar permiso de maternidad o gastar en
subsidios para la mujer gestante. En Bolivia apenas el 4,2 % de las grandes empresas
cuenta con mujeres ejecutivas (01T, 2019), pese a que existen normativas que obligan
a incluir mujeres en el drea administrativa.

3. Cual es la situacion de la mujer trabajadora postCOVID-19

Veamos algunos datos que nos da oNU Mujeres (Solano, 2020): la pandemia co-
VID-19 empuj6 a 46 millones de mujeres y nifias a la extrema pobreza, profundizando
la brecha de pobreza entre los géneros. En dieciséis paises, las mujeres durante la
pandemia realizaron un 29 % mas de trabajo de cuidado de nifios y ninas que los hom-
bres; de trece paises consultados, una de cada dos mujeres sufrieron alguna forma de
violencia desde que inici6 la pandemia, se puede decir que desde el inicio, muchas
personas se quedaron sin trabajo, un hecho que repercuti6 sobre todo en las mujeres
y las nifias al representar los sectores mas vulnerables.

La carga de trabajo doméstico, asi como de cuidado no remunerado siempre ha
recaido sobre las mujeres, y en pandemia esa carga se triplic6, soportando las mujeres
la desigualdad de trabajo. Estas han tratado de ajustarse entre el trabajo remunerado
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(trabajo desde casa) con el cuidado del hogar a tiempo completo, y no digamos las
mujeres que dejaban en las guarderias o escuelas a sus hijos e hijas, tener que trabajar,
vigilar a los hijos e hijas que no se hagan dano, que realicen las tareas, que ingresen a
clases virtuales, cocinar, limpiar, etc., y eso en caso de que no tengan de cuidar a per-
sonas de la tercera edad o con enfermedades. Eran las madres, por lo general, quienes
cuidaban a los miembros del hogar que caian con el virus; desde el punto de vista
social es un tanto injusto.

Algo que se visibiliz6 en la pandemia fueron las duras consecuencias econdémicas
por las que pasan las mujeres, y esto se debe a que tienen salarios mds bajos, menos
ahorros y sobre todo empleos menos seguros comparado con los hombres. La ma-
yoria de las mujeres empleadas trabajan en el sector informal sin proteccion laboral,
seguro médico, licencias sanitarias, pension, etc. Durante la pandemia, las mujeres
que trabajaban en el comercio tuvieron que dejar sus fuentes de ingresos al interrum-
pirse. De igual modo, la mayoria de las enfermeras tuvieron que elegir entre realizar la
atencion sanitaria o tareas domésticas, elegir entre su salud y la seguridad econémica
de su familia. Esto hizo que las mujeres de estos sectores fueran las principales amor-
tiguadoras y victimas de la pandemia, acentudndose atin mds la brecha social entre
hombres y mujeres.

En una encuesta realizada por el Banco Mundial y el PNUD entre mayo y julio de
2021 (PNUD, 2021) —que se unieron para laimplementacién de una segunda fase de
Encuestas Telefénicas de Alta Frecuencia (HFPS) en América Latina y el Caribe, con
el fin de monitorear la manera en que la pandemia covip-19 afect6 a los hogares de
la region— se mostré que, si bien el mercado laboral recuperd, no mejoroé la calidad
del empleo, ya que visualizé un aumento del empleo informal; las horas trabajadas
permanecen por debajo de los ingresos trabajados, por lo que no pueden recuperar
el ingreso previo a la pandemia. Con el tema de la educacion, no se ha logrado subir
el porcentaje de asistencia que existia antes de la pandemia.

El compendio realizado por ciM/0EA, denominado covip-19 en la vida de las
mujeres: hacia un nuevo pacto de género (Mujeres/0OEA, 2021) menciona cémo el virus
propicié un retroceso sobre los derechos que ya habian alcanzado las mujeres. En
Bolivia existieron iniciativas de economia solidaria que buscaban cambios politicos y
que la economia del cuidado sea reconocida a nivel nacional, como dos de las cuatro
formas de economias reconocidas de la economia plural (concepto adaptado y apro-
bado en la Constitucién Politica del Estado en 2009), ademas de la economia estatal
y la economia privada, se menciona la economia social cooperativa y la economia
comunitaria.

Pese al efecto que tuvo la covip-19 enlo laboral para las mujeres, no hay que dejar
de lado el impacto que signific6 el confinamiento, donde obligaron a la poblacién en
general a estar encerrada. Para muchas mujeres significo estar en riesgo constante de
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sufrir maltrato por cuestiones domésticas y familiares; de ahi la importancia de crear
ministerios que representen con inclusividad a las mujeres para generar seguridad
juridica, psicolégica y social, creando centros de atencién y de orientacion. Centros
de atencion para casos de violencia pero con la seguridad de que las denuncias serdn
atendidas por personas con formacion especializada. También durante la pandemia
se incrementd el uso del internet y con ello los riesgos de sufrir ciberviolencia, acoso
y fraudes cibernéticos, siendo las mujeres las principales victimas.

4. Economia feminista y economia del cuidado

La economia feminista es considerada como una corriente de pensamiento hete-
rodoxo que se preocupa por visibilizar las dimensiones de género en la dindmica
econémica y lo que esto implica en la vida de las mujeres. Mencionar la economia
del cuidado es hablar sobre las formas de organizacién de la reproduccién social y
reconocer el impacto en las desigualdades en que viven las mujeres, cual es el rol del
cuidado que tienen en el sistema econémico y, sobre todo, generar politicas ptblicas
donde exista mayor igualdad. La preocupacion por el cuidado implica preguntarnos
la divisién de género por el trabajo, ya que son las mujeres quienes asumen las fun-
ciones de las tareas del cuidado y, pese a los avances, se sigue reforzando ese rol: que
las mujeres tienen a su cargo el cuidado y las tareas domésticas, y corresponde a los
hombres el trabajo productivo y remunerado.

La economia feminista trata de explicar cudles son las raices econémicas de la
desigualdad de género, utilizando el concepto de economia del cuidado, teniendo en
cuenta la diferencia en las posiciones de hombres y mujeres como agentes econémi-
cos que estdn sujetos a las politicas econdmicas de los paises, siendo una caracteristica
principal de la economia feminista el analizar la sostenibilidad de la vida, y el objetivo
del funcionamiento econémico no la reproduccion del capital, sino la reproduccién
de lavida (Nueva Sociedad, 2015). Su preocupacién es una mejor distribucién de los
recursos, pero con tinte politico, ya que el fin es transformar las sociedades de manera
mas igualitaria, por lo que busca fortalecer el desarrollo de la economia, pero con una
mirada multidisciplinaria. Pero también recoge debates sobre el trabajo doméstico,
incorporando conceptos como divisién sexual del trabajo, la organizacion social del
cuidado y por ende la economia del cuidado, haciendo una contribucién de la par-
ticipacion de las mujeres en el mercado laboral, abriendo debate sobre las brechas
que existen en cuanto a los ingresos laborares, la segregacion de género, en cuanto
a las jerarquias ocupacionales no existiendo la paridad laboral, por lo que hace un
llamado a que las politicas econdmicas estén orientadas a las oportunidades iguales
para hombres y mujeres.
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Pero ;qué aporte ha dado el debate de la economia feminista? El debate sobre el tra-
bajo doméstico, la necesidad de visibilizar el rol del trabajo doméstico no remunerado
de un sistema capitalista, dando lugar al concepto de economia del cuidado, que hace
referencia a todas las actividades y précticas denominadas cotidianas, que va desde la
limpieza del hogar, preparacion de alimentos, compras, coordinacién de horarios de
los hijos y los maridos, el traslado de los hijos a los colegios, cuidado de personas de
la tercera edad, cuidado de enfermos, entre otras cosas, sin descuidar los oficios del
trabajo remunerado, en caso que de la mujer también trabaje fuera del hogar.

En Bolivia, al igual que en muchos paises del mundo, el rol de la mujer estd ligado
a su rol de cuidadora, atin mds asentado en el sector indigena, donde las jévenes de
las comunidades deben servir en las casas de los patrones como parte del servicio,
un modelo recreado hasta el dia de hoy, pese a que en Bolivia en el siglo xx (Oxfam
Bolivia, 2019) comenzé a cambiar la manera de entender los trabajos del cuidado,
desde el rol de la «la Primera Dama>» como encargada de las cuestiones de las mu-
jeres, nifiez y los discapacitados, la creacion de comités de amas de casa minera, mu-
jeres que comenzaron a tomar presencia en espacios politicos, el trabajo doméstico
asalariado, aglutinadas en sindicatos para reclamar sus derechos, creando la Federa-
cién Nacional de Trabajadoras Asalariadas del Hogar en Bolivia, hasta los cambios
en la Constitucion Politica del Estado del 2009, estableciendo como obligacion del
Estado visibilizar en las cuentas nacionales el valor del trabajo doméstico, ademads
de reconocer el valor econdmico del trabajo del hogar como fuente de riqueza y que
tiene que cuantificar en las cuentas publicas. Esta evolucidén nos permite entender
como se han designado los trabajos en la sociedad bajo supuestos relacionados con
la naturaleza, cuando deberia ser una construccién social econémica y cultural, te-
niendo pendiente el problema de la division del trabajo y que estd relacionado con
las relaciones jerdrquicas de poder en el que las mujeres quedan recluidas a las tareas
sin reconocimiento social y sobre todo sin remuneracién, ya que lo ligan al vinculo
emocional, que no tiene precio.

En el informe realizado por Oxfam Bolivia, solo dos de cada diez hombres afirman
que ambos, hombres y mujeres, son responsables del trabajo del hogar, mientras que
el 66 % afirma que son las mujeres quienes tienen la responsabilidad principal del
cuidado, y el 68 %, que las mujeres son las responsables principales del trabajo domés-
tico, de igual manera, el informe menciona la encuesta sobre actitudes y percepciones
implementada en 2018 que evidencia que mds del 95 % de las personas no recibe nin-
gun tipo de compensacién monetaria o incentivo por parte de su familia para realizar
trabajo de cuidado y actividades domésticas, teniendo la creencia la sociedad de que
la naturaleza de la mujer estd ligada a las responsabilidades del hogar, el cuidado de la
familia, y que el espacio social y politico de la mujer estd en lo doméstico. El informe
también menciona que cinco de cada diez encuestados creen que las mujeres son més
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felices cuidando a sus hijos que haciendo una carrera profesional, y siete de cada diez
mujeres y seis de cada diez hombres consideran que los hijos sufren cuando la madre
trabaja fuera de casa, una creencia frecuente en hombres y mujeres.

Estos datos muestran que el trabajo y los roles de género son una construccion
social, ya que las tareas asignadas dependen de la sexualidad, marcando la diferencia
de poder entre hombres y mujeres. He ahi que el ideal de madre sea que se sacrifique
y se entregue a los demds y aplace la consecucion de objetivos personales.

S. Conclusion

La pandemia obligé a practicar la resiliencia de las sociedades. Sin embargo, no tuvo
el mismo coste para todos. Los colectivos mds vulnerables concentraron un mayor
impacto sobre sus vidas y realidades. Pero esa realidad no solo se percibe en el inte-
rior de las familias o comunidades, también repercute directamente en dmbitos tan
importantes como la politica y la economia del pais. Se ha hecho aun mas evidente
la necesidad de un pacto social que involucre a las mujeres y reconozca su trabajo y
aportacion en la generacion de ingresos. Un reconocimiento que se haga extensible a
todos los espacios, publico y privado, en las iniciativas y politicas ptblicas.

Hay diferentes opciones en el desafio de disminuir la brecha de género, pero una
de las relevantes pasa por incentivar que las empresas publicas y privadas eviten la bre-
cha salarial; que la sociedad asuma de manera igualitaria los cuidados y las tareas del
hogar; impulsar en los centros educativos el estudio en ciencias, sociales, tecnologia y
matematicas en igualdad de condiciones, que se cumplan lasleyes que se encargan de
cuidar a las mujeres, buscar que existan politicas (y si existen en los paises que se dé
cumplimento de las mismas) borrando los estereotipos de género, y que, como dicen
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, nadie quede atras. Pese a este pedido, no se ha
logrado satisfacer la necesidad de establecer politicas nacionales disenadas para dar
respuestas a los desafios con el tema del género; aun se ven las desigualdades que se
generaron en pandemia, y muchas mujeres y organismos que trabajan con la equidad
de género han visto un retroceso en esta demanda.

Pero la pregunta es: ;qué pueden hacer los gobiernos para que funcione el ops 8
orientado hacia las mujeres? Los gobiernos deben tener medidas publicas, mediante
normativas, que atiendan las desigualdades de género sobre todo en el mercado la-
boral, comenzar a empoderar a las mujeres emprendedoras, incentivas que empresas
privadas capaciten en diferentes sectores, realizar procesos de didlogo de sensibiliza-
cion, con todos los actores y sectores estratégicos con el fin de entender el impacto
de las mujeres en los sectores econémicos, como la economia informal, el trabajo
doméstico, el sector privado, publico, el sector rural, el turismo, las prisiones, etc.
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Pero estos didlogos van a ayudar a entender la realidad econdmica con la que viven las
mujeres, dejar de ver el tema de género como una transversal para poder trabajar; se
tiene que ver el tema de género como una linea de trabajo para visibilizar el impacto.

Es fundamental contar con ministerios de la mujer, con el fin de asegurar el en-
foque de género, que tomen en cuentas sus necesidades, que se generen politicas de
ayuda y de apoyo hacia las mujeres, pero politicas con presupuestos financieros de
ejecucion, que se visibilice en la toma de decisiones las opiniones y necesidades de
las mujeres. En América Latina existen ministerios de la mujer, como en Paraguay,
Republica Dominicana, Brasil, Chile, Perd, Venezuela y Argentina, que tienen la fina-
lidad de supervisar que los derechos de las mujeres sean respetados y que se defienda
la igualdad de género, impulsar e implementar politicas pubicas con perspectivas de
género y disminuir las brechas de género. Seria ideal que todos los paises contaran
con ministerios de mujeres donde se realicen acciones que velen por sus derechos,
derechos que se han conseguido en casi todo el mundo, aunque la lucha continua.

Desde oNU Mujeres Bolivia se trabaja mediante recomendaciones de politicas
publicas para que los gobiernos den apoyo a trabajadoras de cuidados remunerados
y no remunerados, el lanzamiento de la campana He for She at home de oNU Mujeres,
en coordinacion de diferentes ONG, apunta a mostrar la injusta carga que tienen las
mujeres con las tareas domésticas y convoca a que los hombres comiencen a asumir
su parte en ellas y en el cuidado de los hijos e hijas.

Y por ultimo, contemplar el enfoque de los derechos humanos mediante politicas
publicas, que genere un conjunto de decisiones y de acciones que el Estado debe im-
plementar, monitorear el cumplimiento y evaluar si va acorde a la realidad pais, pero
estas politicas publicas tienen que tener una mira de inclusion, deliberacién y sobre
todo participacion de toda la sociedad, de todos los sectores, bajo los principios de
igualdad, equidad, no discriminacién, autonomia, progreso, que realmente genere un
impacto dentro de la sociedad, que existan medidas diferenciadas, considerando las
particularidades, asi como las identidades diversas de las mujeres, sobre todo las que
estdn en situacion de riesgo, tomando en cuenta la raza, edad, orientacion sexual, et-
nia, identidad, etc., diferencias que colocan en riesgo alas mujeres y las hacen victimas
de discriminacion y todo tipo de violencia.
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HISTORIA DE LA CULTURAYY DE LA EDICION

Este libro es el resultado de priorizar la educacién superior en Bolivia y del es-
fuerzo por mejorar una situacion de vulnerabilidad desde un ambito interuni-
versitario. En el afo 2019, docentes de varias universidades bolivianas y de la
Universidad Complutense de Madrid (UCM) se reunieron en Santa Cruz de la Sie-
rra (Bolivia) como parte de un programa de formacion de estudiantes latinoame-
ricanos y espafoles. A través de este encuentro, se identifico la necesidad de
innovar en los aprendizajes para responder mejor a las demandas profesionales
en el campo de las Relaciones Internacionales. Con ello, se conseguia dinamizar
la cooperacion interuniversitaria al tiempo que dar respuesta al desafio enmar-
cado en la Agenda 2030 sobre desarrollo universal, para la mejora de la calidad
educativa entre ambas regiones.

Con este estimulo, se cred la Red Interuniversitaria de Estudios Internaciona-
les (Red IRI). Esta red esta compuesta por personal y estudiantes de la UCM y de
cuatro universidades de Santa Cruz de la Sierra donde se imparten los grados
de Relaciones Internacionales: la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno
(UAGRM), la Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz (UTEPSA), la Univer-
sidad Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA) y la Universidad NUR. El objetivo
era ampliar el perfil profesional de los docentes y estudiantes, trascendiendo el
marco dominante de la academia tradicional e incorporando la Agenda 2030 en
los contenidos de los grados relacionados con las Relaciones Internacionales
en las universidades participantes. Hasta la fecha, se han compartido metodo-
logias que, no solo brindan nuevos aprendizajes, sino que también ofrecen pro-
ductos novedosos y conectados con las tecnologias de mayor consumo social.

Bajo el acuerdo de fortalecer el proceso de formacion y desarrollo docente de
los profesores involucrados y ampliar la red, se organiz6, en 2022, un Congreso
Internacional sobre Docenciay Practica desde las Relaciones Internacionales en
el marco de la Agenda 2030. Estudiantes, expertos, docentes e investigadores
debatieron durante dos dias el paradigma de la Agenda 2030 en el ambito de
las Relaciones Internacionales y compartieron trabajos desarrollados por univer-
sidades latinoamericanas de Argentina, Colombia, Per(, México, El Salvador, y
universidades espanolas de Barcelona, Granada, Sevilla, y diversas facultades
de la Universidad Complutense de Madrid. Como resultado de este intercambio
se presenta esta obra colectiva.
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